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Relatoério - SEI n? 2/2024/GTTPDE/SUP/HC-UFTM-EBSERH

Uberaba, data da assinatura eletrénica.

Tipo do RELATORIO DE GESTAO
Documento
ritulo do GRUPO TECNICO DE TRABALHO (GTT) —_
bocumento | MPLANTACAO E ACOMPANHAMENTO DO | , o> "
PLANO DIRETOR ESTRATEGICO 2024-2028
1. FINALIDADE

Apresentar o Relatério de Gestdo da Grupo Técnico de Trabalho (GTT)
Implantagdo e Acompanhamento do Plano Diretor Estratégico 2024-2028 do Hospital
de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (HC-UFTM)

2. PERIODO DE ABRANGENCIA

Periodo (01/01/2024 a 20/12/2024).

3. MEMBROS DA COMISSAO

Coordenador:

Tiago da Costa Brito, chefe do Setor de Governanca e Estratégia

1 of 42 07/02/2025, 10:45



SEI/SEDE - 45434861 - Relatorio - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

Vice-Presidente:

Roger Amaral Pires, chefe substituto da Unidade de Gestdo Estratégica,
de Riscos e Controles Internos

Membros:

Rachel Peixoto Assompcdo, chefe do Setor de Gestdo do Ensino,
representante da Geréncia de Ensino e Pesquisa

Luciano Henrique de Paiva, representante da Geréncia de Residuos
Hospitalares

Carlos Basta Miranda Neto, chefe do Setor de Engenharia Clinica

Selma Trindade Toledo Fachinelli, chefe do Setor de Gestdao Orcamentaria
e Financeira

Vanilda Aparecida Santana Paulino, chefe da Unidade de
Desenvolvimento de Pessoal

Luciana Paiva Romualdo, chefe do Setor de Gestdo da Qualidade

Danielli Soares Barbosa, representante da Reitoria da Universidade
Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)

Joilson Meneguci, chefe da Unidade de e-Saude; Adonis Rossetti,
representante discente da UFTM

4. CRONOGRAMA E PAUTAS

Data: 24/01/2024

Pautas:
. Apresentacdo do Mapa Estratégico da Rede Ebserh
. Apresentacdo da Linha do Tempo do Desdobramento da Estratégia
o Apresentacdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) de construcao

do PDE 2024-2028

. Apresentag¢do de cronograma

Data: 29/01/2024
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Pautas:

. Apresentacdo do objetivo da etapa de Andlise Situacional na
construc¢ao do PDE

. Definido o roteiro da Andlise Situacional e os responsdveis pelas
tarefas

Data: 19/02/2024

Pautas:
J Apresentagao e discussao sobre os achados da Analise Situacional
. Preparagdo para a reunido de definicdo da Visao institucional com

o Colegiado Executivo

Data: 26/02/2024
Pautas:

. Informes sobre o Manual da Oficina de Defini¢ao da Visao, a ser
enviado previamente ao membros do Colegiado Executivo

. Predefinicdo da data, atividades e participantes da Oficina de
Identificagdo dos Macroproblemas

. Apresentacdo das Fichas de Trabalho

. Viabilizacdo lanche (verificar tipo e utensilios de uso) e demais
itens de trabalho (caneta, pranchetas, blocos de rascunho)

. Solicitado a chefe da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal
viabilizar acdes para fornecer Certificado de Participacdo no Evento

Data: 04/03/2024
Pautas:

. Apresentado a equipe o Manual do Participante da Oficina de
Definigdo da Visao

. Sala para a realizaggo da Oficina de Identificacdo dos
Macroproblemas do HC

. Apresentacdo pelos membros do GTT do que acreditam serem os
desafios a serem enfrentados pelo HC-UFTM, frente ao Plano de Negécios da
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Ebserh e aos achados da Etapa de Andlise Situacional

Data: 06/03/2024
Pautas:

. Oficina de Definicdo da Visdo Institucional pela apresentagdao do
Mapa Estratégico da Rede Ebserh para o periodo 2024-2028

. Contextualizado brevemente o Manual do Participante
. Discutido entre os membros do Colex os atributos da visao
. Definida a Visado Institucional

Data: 03/07/2024

Pautas:
. Orientacdo sobre processos PAS: a citacdo deve ser feita
separadamente
. Orientac0es sobre denuncias de origem da CGU
. Distribuicdo de Processos

Data: 11/03/2024
Pautas:

. Apresentado a equipe a Definicao da Visao Institucional 2024-2018
estabelecida pelos membros do Colegiado Executivo

. Validadas as escolhas do Grupo

. Apresentado a equipe os nomes dos representantes dos alunos,
docentes, chefes do HC, empregados Ebserh e servidores UFTM que participardo
da Oficina de Definicdo dos Macroproblemas

Data: 18/03/2024

Pautas:
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. Apresentada a distribuicdo dos participantes da oficina por grupos
. Apresentado a equipe o Manual do Participante da Oficina
. Providencia de mais um treinamento com a equipe

Data: 09/04/2024

Pautas:
. Apresentacdo do resultados da Consulta Publica "Percepgdo sobre
o HC-UFTM"
. Discussao dos macroproblemas identificados na Oficina de 20 de

margo de 2024

Data: 15/04/2024

Pautas:
. Prazo para a entrega do PDE a Sede
. Apresentacdo dos nomes dos profissionais, escolhidos pelo

Colegiado Executivo, para serem os gerentes dos projetos locais e responsaveis
pelos indicadores

Data: 15/04/2024

Pautas:
. Prazo para a entrega do PDE a Sede
. Apresentacdo dos nomes dos profissionais, escolhidos pelo

Colegiado Executivo, para serem os gerentes dos projetos locais e responsaveis
pelos indicadores

. Apresentacdo ao GTT o que é indicador, sua funcdo no projeto e a
ficha que devera ser preenchida

Data: 24/04/2024

Pautas:

. Divisao de tempo para a condugao da Oficina
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. Estudo da ficha do indicador que devera ser preenchida pelo
gerente de projeto

Data: 29/04/2024
Pautas:

. Redefinicao da Estratégia da Rede Ebserh para 2024-2028

Data: 29/04/2024
Pautas:

. Orientacdo aos gerentes de projetos quanto ao calendario de
entregas do PDE

. Preenchimento da ficha do projeto

o Elaboracdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Data: 06/05/2024
Pautas:

. Definigdo dos Projetos Locais e Objetivo Geral de cada um

Data: 13/05/2024
Pautas:

. Validacdo da Estrutura Analitica dos Projetos (EAPs) do Plano
Diretor Estratégico (PDE) 2024-2028 do HC-UFTM

Data: 27/05/2024
Pautas:

. Validacdo dos cronogramas dos Projetos do Plano Diretor
Estratégico (PDE) 2024-2028 do HC-UFTM

Data: 19/06/2024
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Pautas:

. Preparacdo do Evento de Lancamento do PDE do HC-UFTM
2024-2028

Data: 18/07/2024
Pautas:

. Verificacdo do andamento dos projetos e Evento de Lancamento
Oficial do PDE 2024-2028

Data: 07/08/2024
Pautas:

. Reunido de preparacdo para o evento de lancamento oficial do PDE
2024-2028 e Acordo Organizativo de Compromissos

Data: 07/08/2024
Pautas:

. 12 reunido de monitoramento dos Projetos Estratégicos do PDE
2024-2028 com o gestor do Portfélio dos Projetos e seu apoio

Data: 18/09/2024
Pautas:

. 22 reunido de monitoramento dos Projetos Estratégicos do PDE
2024-2028 com o gestor do Portfélio dos Projetos e seu apoio

Data: 16/10/2024
Pautas:

. 32 reunido de monitoramento dos Projetos Estratégicos do PDE
2024-2028 com o gestor do Portfélio dos Projetos e seu apoio

Data: 21/11/2024
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Pautas:

42 reunido de monitoramento dos Projetos Estratégicos do PDE

2024-2028 com o gestor do Portfélio dos Projetos e seu apoio

Data: 11/12/2024

Pautas:

42 reunido de monitoramento dos Projetos Estratégicos do PDE

2024-2028 com o gestor do Portfélio dos Projetos e seu apoio

DISCUSSOES E DELIBERAGOES

Janeiro - 2024

| - Instituido novo Grupo de Trabalho (GTT) com emissdo de
portaria de nomeacao, processo relacionado
23521.000212/2024-99.

Il - Criada equipe no Teams para compartilhamento de
informagdes e de documentos com o GTT. J& compartilhado:
portaria de nomeacdo 35802261, a Estratégia de Longo Prazo da
Rede Ebserh 35945697, o Plano de Negdcios 2024 35945760 e
sugestdes da Sede para Capacitacdo 35951514,

I - SEGOV e UPLAG tiveram oportunidade de contribuir, até o
dia 15/01/2024, com propostas para aprimoramento da minuta do
Guia de Desdobramento da Estratégia 35945899, cujo conteudo, na
sua versdo final, devera ser seguido por todos os hospitais.

IV - Elaborada minuta 35951737 de cronograma do Projeto de
Construcao do PDE do HC-UFTM, 2024-2028, no MS Project, que
serd acompanhado pela Coordenadoria da Estratégia, apds a
aprovacao final do Guia de Desdobramento da Estratégia e apds a
liberacdo do acesso para o gestor do portfélio dos projetos do
hospital aos sharepoint dos Projetos Estratégicos (Project For The
Web em project.microsoft.com.)

V- Enviado ao Colegiado Executivo processo
23521.007004/2021-78 com o relatdrio final de monitoramento
dos projetos e indicadores do PDE 2021-2023 e as apresentacoes,
em modelo padrdo Ebserh, das entregas, indicadores, beneficios
alcancados, licdes aprendidas e préximos desafios para cada tema
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estratégico 35931054. Documentacgao consta atualizada na pagina
do Plano Diretor Estratégico do HC-UFTM, link: https://
www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/

hc-uftm/governanca/plano-diretor-estrategico , estando as
apresentagbes compartilhadas também no Grupo Teams.

VI - Definido o roteiro da Andlise Situacional e os responsaveis
pelas tarefas 36241357

fevereiro - 2024

l - discussdo sobre os achados da Analise Situacional,
inseridos neste processo em forma de relatérios:

a) Avaqualis 36841187;

b) Vigilancia Sanitaria 36841190;

c) Apontamentos "Insalubridade" 36841193;

d) Comissdo de Analise Preliminar e Processo Administrativo

Sancionador 36841197;

e) Desempenho do Contrato SUS 36841200;

f) Contrato de Objetivos 36841264;

g) Analise do PDE anterior 36841272;

h) Entrevista com a Secretaria de Saude 36841278;

i) Apontamentos da Auditoria Interna 36841284;

j) Pesquisa Senso de Pertencimento dos Trabalhadores
36841291;

k) Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos de Graduacgdo e Ensino

Técnico 36841322;

) Pesquisa de Satisfacao dos Residentes 36841327;
m) Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios - 1 36841394,
n) Pesquisa de Satisfagcao dos Usuarios - 2 36841398.

Il - Preparagdo para a reunido de definigdo da Visdo
institucional com o Colegiado Executivo 36841411 (o que é visdo e
dindmica da oficina)
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=51507824&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=200e7fbaa7c7c82b6dbfda48b0cc1a117e449071f3deb4e9b0563d9244b755297b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176815&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=cb9944dbdb2f0d0baa488b0f348d07d5c48eabe61d6550ea0848d7a5e27f5add7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176815&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=cb9944dbdb2f0d0baa488b0f348d07d5c48eabe61d6550ea0848d7a5e27f5add7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176820&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=84360fe876f2e5416cc12f6755441e649a9424eb1b24932ab1a671ea29a538387b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176820&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=84360fe876f2e5416cc12f6755441e649a9424eb1b24932ab1a671ea29a538387b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176824&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=72f4697ca51b0c177302d3ea159b1cdf7e50d087e0578417dbc8460ea1c1a6937b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176824&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=72f4697ca51b0c177302d3ea159b1cdf7e50d087e0578417dbc8460ea1c1a6937b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176829&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=b3c48563f5fb612988e3b5b6cad84c7f2c4df322e991b3f0e2507ed2dc0a5eed7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176829&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=b3c48563f5fb612988e3b5b6cad84c7f2c4df322e991b3f0e2507ed2dc0a5eed7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176832&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=2bd9efe29623689baa1771d18e3e205699a2f85d1cf2fadc99ffc6a422f04b1d7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176832&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=2bd9efe29623689baa1771d18e3e205699a2f85d1cf2fadc99ffc6a422f04b1d7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176909&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=7fb87683fb08b4c0f88bbfcfa8bf576b6a428264a8c08250f9d9f37ac57eac6a7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176909&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=7fb87683fb08b4c0f88bbfcfa8bf576b6a428264a8c08250f9d9f37ac57eac6a7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176917&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=a33aac41df3e92aab021e3751dfc9620e4d3596c1c1597a2824f19b497a40c757b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176917&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=a33aac41df3e92aab021e3751dfc9620e4d3596c1c1597a2824f19b497a40c757b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176924&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=24537dec585a6ab4b77de2458f8a7a5c8b8024053072ca392453ff1461a961707b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176924&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=24537dec585a6ab4b77de2458f8a7a5c8b8024053072ca392453ff1461a961707b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176931&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=bdd2de3c38f74b4b0ffb7e6848170288d31f6b1d3ca9f065cfe0c4dfba7af1167b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176931&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=bdd2de3c38f74b4b0ffb7e6848170288d31f6b1d3ca9f065cfe0c4dfba7af1167b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176938&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=3787c19f04ceb5e1904daa134b8210cda25d0a491bff2785dedc3be68e0e54747b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176938&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=3787c19f04ceb5e1904daa134b8210cda25d0a491bff2785dedc3be68e0e54747b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176974&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=2cc737205fab426266fc6e9642e858ade22fba10ab40954e43912f4e9ac0b9187b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176974&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=2cc737205fab426266fc6e9642e858ade22fba10ab40954e43912f4e9ac0b9187b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176979&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=e163865bf979c2dc569c1174d9383b9dbc5fbbddb271829aa41c7726659bdbc37b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52176979&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=e163865bf979c2dc569c1174d9383b9dbc5fbbddb271829aa41c7726659bdbc37b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52177064&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=86fb14b9edbdd7a3b930571e144875b199cbd854af3d53ce2f820bd4608227cc7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52177064&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=86fb14b9edbdd7a3b930571e144875b199cbd854af3d53ce2f820bd4608227cc7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52177070&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=09c18dc18bcc852dd1cf08e77b6021930e9a174db60d8fc42d77a9ae790829507b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52177070&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=09c18dc18bcc852dd1cf08e77b6021930e9a174db60d8fc42d77a9ae790829507b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52177085&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=91475b98f2e9e39a8e4de75f4fdec4f729b260ceadf8f75f178247a45d7719197b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52177085&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=91475b98f2e9e39a8e4de75f4fdec4f729b260ceadf8f75f178247a45d7719197b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

Margo - 2024

| - Levantamento dos desafios a serem enfrentados pelo HC-
UFTM, frente ao Plano de Negdcios da Ebserh e aos achados da
Etapa de Andlise Situacional. Estes desafios compordao o Manual do
Participante da Oficina de identificacdo de Macroproblemas:

a) Instituir Modelo de Governan¢ca Corporativa para
continuidade dos Processos de Trabalho;

b) Qualificar o cuidado do hospital na Rede (Implementar
Linhas de Cuidado da Rede e regulacdo de acordo com novas
diretrizes e considerando o perfil assistencial);

c) Estabelecer mecanismos de controle fidedignos
(cumprimento de protocolos, gestdo de estoque);

d) Estabelecer melhor interface entre UFTM e Ebserh;

e) Melhoria na infraestrutura tecnoldgica para que 85% do
parque tecnoldgico esteja com menos de 10 anos;

f) Aprimorar a Regulagdao Interna e faturar todo o
procedimento de alta complexidade que realiza;

g) Reestruturacao dos processos de gestdo de pessoas;

h) Dimensionamento de Pessoal;

i) Transformacao digital;

j) Qualificacdo dos espacos de ensino;

k) Educacdo permanente e continuada;

) Fortalecimento do didlogo com docentes;

m) Aprimorar as a¢cées de reconhecimento e valorizacdo dos

trabalhadores;

n) Enfrentamento de todas as formas de assédio e
discriminagao.

Il - Definida a Visdo Institucional "Alcangar a exceléncia da
gestdo em saude como Hospital Escola pela integracdo ensino,
pesquisa e assisténcia em um ambiente saudavel".

I - Definido os nomes dos representantes dos alunos,

07/02/2025, 10:45
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

docentes, chefes do HC, empregados Ebserh e servidores UFTM
gue participardo da Oficina de Definicdo dos Macroproblemas.

IV - Providenciado mais um treinamento com a equipe,
realizado os ultimos ajustes e direcionamentos na apresentacdo da
Oficina dos Macroproblemas

Abril - 2024

| - Definido os Macroproblemas:

a) Tema: Ensino - Macroproblema apds plendria: Deficiéncia
da integracdo entre hospital e academia, no processo de
humanizacdo e da qualificacdo dos profissionais para o exercicio da
preceptoria e docéncia no ambito da pratica.

b) Tema: Pesquisa - Macroproblema apds plenaria: Auséncia
de uma politica institucional de integracdo interna e em rede das
informacdes de pesquisa, inovacdo e avaliacdo de tecnologias em
saude.

c) Tema: Assisténcia - Macroproblema apods plenaria: Jornada
penosa do paciente.

d) Tema: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga -

Macroproblema apds plendria: Auséncia de politica institucional
que incorpore a necessidade de ambiente organizacional ético e
sauddvel, com definicdo das atribuicdes dos atores e utilizacdo
sustentdvel de recursos.

e) Tema: Desenvolvimento Institucional - Macroproblema
apos plendria: Inadequacdo da infraestrutura fisica e parque
tecnolégico para atender as demandas assistenciais, de ensino,
pesquisa e extensao.

f) Tema: Sustentabilidade Financeira - Macroproblema apds
plenaria: Desequilibrio entre a contratualizagdo, producao
assistencial e arrecadacdo com imprevisibilidade financeira, além
da ineficiéncia na captacao e no gasto do recurso

g) Tema: Desenvolvimento do Trabalhador - Macroproblema
apds plendria: Auséncia de uma politica organizacional que
promova trabalho inclusivo, saudavel, colaborativo e com
profissionalismo, associado a um programa de educacdo
permanente.

Il - Definido pelo Colegiado Executivo, para serem os gerentes

07/02/2025, 10:45
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dos projetos locais e responsdveis pelos indicadores:

a) Projeto do Tema Ensino - Gerente - Rejane Maria Dias de
Abreu; Profissional de Apoio - Raquel Peixoto Assompcgao;

b) Projeto do Tema Pesquisa- Gerente - Fernanda Carolina
Camargo; Profissional de Apoio - Giovani Luiz De Santi;

c) Projeto do Tema Assisténcia - Gerente - Edward Meirelles
de Oliveira; Profissional de Apoio - Luciana Paiva Romualdo

d) Projeto do Tema Responsabilidade Ambiental, Social e
Governanca - Gerente - Luciano Henrique de Paiva; Profissional de
Apoio - Daniel Leonardo Ferreira;

e) Desenvolvimento Institucional - Gerente - Carlos Batista
Miranda Neto; - Profissional de Apoio - Lucas Vieira Fernandes
Corréa;

f) Sustentabilidade Financeira - Gerente - Sandro Luciano
Fernandes da Costa; Profissional de Apoio: Selma Trindade Toledo
Fachinelli;

g) Desenvolvimento do Trabalhador - Gerente - Vanilda
Aparecida Santana Paulino; Profissional de Apoio: Danielli Soares
Barbosa.

I - Redefinicdao da Estratégia da Rede Ebserh para 2024-2028,
caminho percorrido até o momento, dindmica do encontro e
orientagdes finais 38652463

-2024

| - Definido novo calendario de atividades:

a) 03/05/2024 - entrega das fichas dos indicadores
preenchida com sugestdo de metas anuais para 2024 a 2028;

b) 06/05/2024 - 9 horas: valida¢do das metas dos indicadores
pelo Colegiado Executivo;

c) - 14 horas: discussdo e apresentacao pelas equipes
tematicas da sugestdao de projetos e seu objetivo geral. Deverd
haver um projeto por tema estratégico com entregas capazes de
solucionar a causa raiz do macroproblema, visando atingir as metas
dos indicadores para, a médio ou longo prazo, resolver o
macroproblema;

07/02/2025, 10:45


https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=54183823&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=933f30262a1231f52d60d34dc036f80cb24e3e39d622360ba9702d643939c6747b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=54183823&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=933f30262a1231f52d60d34dc036f80cb24e3e39d622360ba9702d643939c6747b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b

SEI/SEDE - 45434861 - Relatorio - SEI

5.6.

13 of 42

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

d) 10/05/2024 - entrega das fichas dos projetos preenchida e
da EAP;
e) 13/05/2024 - validagdo da EAP em reunido dos gerentes

de projetos e Colegiado Executivo;

f) 20/05/2024 - aprovacdo do documento do PDE pelo
Colegiado Executivo.

Il - Validacdo dos nomes dos projetos e objetivo geral de cada
um 38820811

I - Discutidas as EAPs de cada projeto, com sugestdo de
alteragOes e/ou validagcdo e aprovadas as areas patrocinadoras de
cada equipe; (link no site para as fichas dos projetos: https.//
www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/
hc-uftm/governanca/plano-diretor-estrategico/PDE2024-2028/
projetos-locais).

IV - Aprovado o documento do PDE 2024-2028 pelo o Colex
(link para acesso no site: https://www.gov.br/ebserh/pt-br/
hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-uftm/governanca/plano-
diretor-estrategico/PDE2024-2028/documento-do-pde).

V- Analisados e validados os cronogramas dos projetos:

a) Assisténcia: 39380109

b) Ensino: 39380113

c) Pesquisa: 39380123

d) Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca:
39380126

e) Desenvolvimento Institucional: 39380148

f) Sustentabilidade Financeira: 39380152

g) Desenvolvimento do Trabalhador: 39380157

Junho - 2024

| - Discutida e validada a proposta do roteiro do evento de
lancamento do PDE 2024-2028.

Il - Aprovacdo dos cartazes do evento de Lancamento do PDE
estdo aprovados e prontos para impressao.
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Solicitada a UCR19 encaminhamento de Noticia para a

comunidade sobre o evento de lancamento do PDE 2024-2028.

Discutida com a chefia a divulgacao dos projetos do PDE.

Apresentagdo da minuta do roteiro do evento a

superintendente para aprovagao.

Julho - 2024

Programacao do Evento de Langamento do Plano Diretor

Estratégico do HC-UFTM 2024 — 2028 40326078

"Publico-alvo: Toda a comunidade HC-UFTM* e UFTM

*HC-UFTM - presen¢a das chefias do HC-UFTM e substitutos é
obrigatdria com a proposta de levarem mais trés trabalhadores.
Convocar também todos os membros das comissGes, comités,
ntcleos e grupos técnicos de trabalho.

Data: 27 de agosto de 2024
Hordrio: 8h30

Local: Auditério Esmeralda
Cerimonial — Luana da UCR19

Abertura — video de 3 minutos (sugestdo: representante discente,
representante  docente, representante  residente  médico,
representante residente multiprofissional, representante
trabalhador)

Composicdo da Mesa de Abertura — 30 minutos

Reitora e vice-reitora, representante da Ebserh, superintendente e
gerentes de atencdo a saude, de ensino e pesquisa e administrativo

Apresentagdo — 30 minutos

Elaboragéo do PDE HC-UFTM: passo a passo da construgéo coletiva
Luciana de Almeida Silva Teixeira, Superintendente do HC-UFTM
Painel — 30 minutos

Didlogo com os gerentes dos projetos estratégicos

Convidados: Gerentes dos projetos estratégicos

Moderador: Joilson Meneguci

Encerramento — 5 minutos

Luciana de Almeida Silva Teixeira, Superintendente do HC-UFTM"

Enviado a secretaria da superintendéncia as seguintes

necessidades, cujas responsabilidades s3do dela, junto a
superintendente:

Fazer um oficio para formalizar com a Reitoria a data e

07/02/2025, 10:45
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horario do evento;

b) Fazer oficio para convocar todas as chefias e substitutos
(observacdo: no oficio solicitar aos chefes para levarem sua

equipe);

c) Convocar também todas as equipes das comissdes,
comités, nucleos e grupos técnicos de trabalho.

d) Convidar toda a comunidade hospitalar (lembrar de
convidar a equipe do juridico e da auditoria);

e) Convidar também toda a comunidade UFTM;

f) Convidar oficialmente a June Barreiros Freire, como
representante da Ebserh (sugestdo da superintendente);

g) Sugerido pela UPLAG convidar os membros do Conselho
Consultivo;
h) Verificar com a doutora se ela gostaria de pedir patrocinio

a Asmed e Credimed para o lanche do evento, a ser servido no
final.

- O documento do PDE 2024-2028, versdo 1, foi alterado
para constar o link do novo layout do Painel de Contribui¢ao do HC-
UFTM, em alta resolucdo, atendendo as acbes de transparéncia e
de aproximagao da comunidade hospitalar com o PDE. Nao se trata
de nova versao, pois ndo houve mudanca de contetdo 41002776

Agosto - 2024

| - Projeto Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga -
A superintendéncia definiu outro profissional para fazer a funcao
de apoio do Projeto (solicitagdo encaminhada a superintendéncia
em documento 41867249);

Il - Projeto Ensino - autorizada a retirada do indicador 3 -
"Numero de workshops/oficinas/cursos ofertados para docentes e
preceptores”, pois € o mesmo contelddo do indicador 1 - 'NUumero
de acbes integrativas entre docentes e preceptores'. Serdo
alterados os seguintes documentos do PDE: Ficha dos Indicadores,
Ficha do Projeto e Painel de Contribuicao;

I - Projeto Sustentabilidade Financeira - Indicador "indice de
gualidade do faturamento" - autorizada a exclusdo da meta para
2024, pois para o método de cdlculo, o denominador é
desconhecido. Necessario cumprir a etapa 3 "Andlise Situacional"
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da fase 1 "Planejamento" do Projeto, que se inicia em 8/10/2024 e
termina em 5/2/2025. Serdo alterados: Ficha dos Indicadores e
Painel de Contribuicao.

Setembro - 2024

| - Atualizacdo no site do HC-UFTM ficha de indicadores do
tema Ensino (42714142), ficha de indicadores do tema
Sustentabilidade financeira (42714143), Painel de Contribuicdo do
PDE do HC-UFTM (42714261), ficha do projeto tema Ensino
(42714193) e ficha do projeto tema Sustentabilidade Financeira
(42714181) de acordo com a Informacdo - SEl 6 (41904648) e
atualizacdo de todas fichas dos projetos com o nome do Gerente
do Portfélio em acordo com a Portaria -SEI n.2 251, de 20 de
setembro de 2024 (42715220)

Responsabilidade Social, Ambiental e Governancga

Tarefa

Data prevista de Evidéncias/
conclusao justificativas

Elaborar Relatério-
sintese com ideias 02/08/2024 Em andamento
do brainstorming

Inserir relatorio
revisdo na equipe 09/08/2024 Em andamento
do teams

Convocar lideranca

Irdo aguardar

GAS 16/08/2024 realizacdo de reunido
com SUPER
Anexo e-mail
Convocar lideranca confirmagao de
16/08/2024 reunido
SUPER ) A
Superintendéncia
(42594015)
Convocar lideranca IréoNaguardar ~
GEP 16/08/2024 realizacdo de reunido
com SUPER
Ensino
Tarefa Data prevista de Evidéncias/
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673654&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=b0a7c4960298067b2d00fab137d527a4819d60ff4f39f539e2e104c4f38062ac7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673655&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=71b92ac8492e0efd551057050a290f2d9ead819ecd2f5e65e3174190c337d7797b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673655&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=71b92ac8492e0efd551057050a290f2d9ead819ecd2f5e65e3174190c337d7797b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673787&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=0def3f3b46ae7c101d8a7ea6ef18c7fa87f3c1e37e42675bddded170fbf6305b7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673787&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=0def3f3b46ae7c101d8a7ea6ef18c7fa87f3c1e37e42675bddded170fbf6305b7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673713&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=821dfa18fea6c1fdf64b9fd0c77374647bfc655d9a34dafa2f641c0a53fea7c57b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673713&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=821dfa18fea6c1fdf64b9fd0c77374647bfc655d9a34dafa2f641c0a53fea7c57b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673698&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=ba8137d900ffc1b588149b96c5f4936837dd2715b4b8fbcaaffda39bbf5fb82c7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58673698&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=ba8137d900ffc1b588149b96c5f4936837dd2715b4b8fbcaaffda39bbf5fb82c7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=57776226&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=24de33da7b895e788837bc977ce26e9e970d3e4224ffdc1efbb805e5c8be01f67b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=57776226&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=24de33da7b895e788837bc977ce26e9e970d3e4224ffdc1efbb805e5c8be01f67b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58674838&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=a05b08e4b825d10b17e8ba130eb59c62559ed073b704ebd574195fed25883b3d7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58674838&id_procedimento_atual=50833265&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004961&infra_hash=a05b08e4b825d10b17e8ba130eb59c62559ed073b704ebd574195fed25883b3d7b447bed4991ba5ce406ab80c142d6a49a2bd7ed40234d0033a2cd0cdef8f8f24c8ff067f91377ffb5d76b2e729847d2e9fa2badd25fe90f30d965140237ff9b
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conclusao justificativas
Selecionar membros
com experiéncia e Memodria de Reunido
definir clar:al.mente 0s 09/08/2024 - SEI 41?2.1402, nao
papéis e definido as
responsabilidades de responsabilidades

cada um do grupo

Convite reunido de
integracao junho
5 2024 (41763763)
construcdo do ' 5
formulario de coleta Convite Reunido
de dados do 02/08/2024 integracao julho
2024 (41763768)
Convite reuniao de

Compor grupo para

diagnéstico

situacional . ~
integracdo agosto
2024 (41763774)
e
shetadaln 41776297
que ficara a frente .
da construcdo do 09/08/2024 E-mail - SEI
e 41776320
formulario de .
diagndstico E-mail - SEI
1agno 41776392
situacional
Instituir Grupo de
Trabalho 23/08/2024 Em andamento
5.9.3. Desenvolvimento do trabalhador
Tarefa Data prews:ta de .Evuslt'ena'as/
conclusao justificativas
Realizar a segunda
reuniao com o
grupo do projeto Memoria de
para distribuir as 18/07/2024 Reunido - SEI
atividades de 41692790
analise de
documentos
Elaborar relatdrio Relatério - SEI 7
da analise realizada 08/08/2024 (42505792)
Reali i3 , .
Jesr e
S oﬁi;rzs 12/08/2024 Reunidio - SE
g 42467865
temas elencados
Emitir relatério
Relatério - SEI 7
2 202
geral df)s achados 6/08/2024 (42505792)
em literatura
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Realizar reunioes
com o grupo do Memoria de
projeto para definir 29/08/2024 Reunido - SEI
os temas 42506256
prioritarios
Reavaliar atividades
caso a meta nao
estejaem
cumprimento ou se 23/07/2024 Meta cumprida
o indicador estiver
10% a menos do
planejado
Reunir com o grupo
do projeto para
discutir a confeccao .
do documento e o 25/07/2024 Meta Cumprida
alcance das metas
pactuadas
Indicador Meta Valor .Evu.it.ena.as/
justificativas
Taxa de o oo
Cirurgia 10% 14,29% !
Suspensa anexada no
processo
5.9.4. Sustentabilidade Financeira
Tarefa Data previs:ca de .Evic.lttanci.as/
conclusdo justificativas
Reunir com o
Grupo de Trabalho 08/08/2024 Ata - SE1 02/2024
o (42532319)
Instituido
Estabelecer
Diretrizes para a 29/08/2024 Em andamento
realizagdo do
trabalho
5.9.5. Assisténcia

Nao ha tarefas a serem apresentadas e validadas

Indicador

Meta Valor

Evidéncias/
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justificativas
Taxa de Cirurgia PIaniIhé |Tdi§ad0r
Suspensa 23% 11,64% Assisténcia
(42612986)
Tempo médio
para realizagdo
de cirurgias, a
i Despacho - SEI
|ncI.usao do 10% 0% e o1a
paciente na
Lista
Especialidades
Cirurgicas.

5.9.6.

Desenvolvimento Institucional

Data prevista de

Evidéncias/

Tarefa conclusao justificativas
Agendar primeira Meméria de
reunizo do GTT 01/08/2024 Reunido - SEI
40821627
Realizar reunido do
GTT para estabelecer Memoria de
diretrizes para a 08/08/2024 Reunido - SEI
realizacao do 40821627
trabalho
Definir métricas de 29/08/2024 Em andamento
acompanhamento
5.9.7. Pesquisa
Tarefa Data previs:ta de 'Evi('ictenci'as/
conclusao justificativas
Confirmar o aceite Documento
para participa¢do dos 07/08/2024 Evidéncias PDE
condutores (41929951)
Contatar
sensibilizar spoalc:?e o Dosumento
orojeto (Encaminhar 16/08/2024 Evidéncias PDE
. (41929951)
e-mail sinalizador)
Organizar capacitacdo 06/09/2024 Documento
para os condutores Evidéncias PDE
(41929951)
Documento
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Organizagao
Capacitacao
(41930057)
Portaria - SEIl n2
Mobilizar o GTT 12/08/2024 16~3 (39984448),
nao anexado ao
processo
Reunir
Sistematicamente 16/08/2024 Em andamento
Acompanhar a 22/08/2024 Em andamento
execugao
Indicador Meta Valor 'Evu'i('ena'as/
justificativas
Produto
(Politica
Institucional) :
cumulativo
sequencial
(barra de Planilha
progressao ou Monitoramento dos
loading) das 25% 8% indicadores do PDE
acoes Pesquisa
realizadas ou (42596519)
desenvolvidas
para se
alcancar a
elaboragdo da
politica
Construcao do
indice:
cumulativo
S(ebqa“rf:fj':" Planilha
progressio ou Monitoramento dos
. 25% 5% indicadores do PDE
loading) das .
etapas para Pesquisa
~ (42596519)
elaboracao,
validacdo e
aplicacao piloto
do indice

Outubro - 2024

Colegiado Executivo comunicou que na necessidade de mudanga no
cronograma do projeto, na forma da coleta e/ou altera¢es de indicadores, realizassem
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alinhamento e validagdo com a drea patrocinadora e encaminhar para apreciacdao do
Colegiado Executivo.

5.10.1. Responsabilidade Social, Ambiental e Governanca
Tarefa Data prewsﬂta de 'Evufk?nm.as/
conclusdo justificativas
Elaborar Relatério-
sintese com ideias 02/08/2024 Em andamento
do brainstorming
Inserir relatorio
revisdo na equipe 09/08/2024 Em andamento
do teams
Convocar Sera realizada
lideranca GAS 16/08/2024 concomitantemente
com a tarefa 22
Convocar Serd realizada
. 16/08/2024 concomitantemente
lideranca GEP
com a tarefa 22
Homologar agdes Serd realizada
pré-definidas com 19/09/2024 concomitantemente
as chefias com a tarefa 22
Elaborar relatério
sintese com Serd realizada
informes sobre os 26/09/2024 concomitantemente
encontros com as com a tarefa 22
liderancas
Evidéndi
Indicador Meta Valor . vu'ic.ena.as/
justificativas
Jul/24
. ) .
Indice de 14,25% Anexo Planilha
governanca Ago/24 —
. para
corporativa 100%
. 60% apresentacao do
(responsabilidade Set/24 - .
. . Indicador ESG
social, ambiental 66,67% (43456580)
e empresarial) Out/24 -
50%
Anexo Planilha
Entrega da
Politica para
Governanca 3,40% 0% apresentacao do
Cor orati\Sa Indicador ESG
P (43456580)
5.10.2. Ensino
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Tarefa

Data prevista de

Evidéncias/

conclusao justificativas
Selecionar membros Resolucdo - SEI
com experiéncia e 1982 (42754806)
definir claramente os Portaria - SEI n2
papéis e 05/08/2024 271, de 17 de
responsabilidades de outubro de 2024
cada um do grupo (43441551)
Resolucdo - SElI
1982 (42754806)
Instituir Grupo de Portaria - SEI n2
Trabalho 23/08/2024 271, de 17 de
outubro de 2024
(43441551)
Resolucdo - SEI
1982 (42754806)
Validar grupo de Portaria - SEI n2
trabalho 06/09/2024 271, de 17 de
outubro de 2024
(43441551)
Resolucdo - SEI
1982 (42754806)
Aprovar grupo de Portaria - SEI n2
trabalho 20/09/2024 271,de 17 de
outubro de 2024
(43441551)
Resolugdo - SEI
1982 (42754806)
Publicar grupo de Portaria - SEl n2
trabalho 04/10/2024 271, de 17 de
outubro de 2024
(43441551)
Definir um
cronograma regular
de reunides e Oficio - SEI 113
compartilhar com 25/10/2024 (43382767)
antecedéncia a pauta
de cada reunido
Convocar Equipe do 01/11/2024 Memoria de

Projeto de Ensino
para Reuniao

Reunido - SEI PDE
Ensino - Equipe
(43371187)
Matéria
(43373764)
Lista de presenca
09/09/2024
(43379613)
Anexo Folder e o
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registro da segunda
Oficina 14-10-24
(43381906)

Memoria de
Reunido - SEI PDE
Ensino - Equipe

(43371187)
Reunir grupo técnico Matéria
para elaboracdo do (43373764)
formulario de coleta Lista de presenca
de dados do 08/11/2024 09/09/2024
diagndstico (43379613)
situacional. Anexo Folder e o
registro da
segunda Oficina
14-10-24
(43381906)
El i L.
formutart orelminer Memdria de
P Reunio - SEI PDE
de coleta dos dados . .
do diagnéstico Ensino - Equipe
situacional (Basear-se (4&3;2:;7)
em formularios de (43373764)
(::?E:SZ::: 29/11/2024 Lista de presenca
. 09/09/2024
anteriores ou em (43379613)
modfelos Anexo Folder e o
estabelecidos pela registro da
literatura para € .
. N segunda Oficina
garantir abrangéncia 14-10-24
e relevancia dos (43381906)
itens).
Memoria de
Reunido - SEI PDE
Ensino - Equipe
Validar o formuldrio (4;3;2:;7)
preliminar de coleta (43373764)
diidsgfﬁcio 06/12/2024 Lista de presenca
_clee 09/09/2024
situacional com a (43379613)
Gerente de Ensino e
Pesquisa Anexo Folder e o
quisa. registro da
segunda Oficina
14-10-24
(43381906)
Realizar um Teste 20/12/2024 Memoria de

Piloto com docentes,
preceptores e demais

Reunido - SEI PDE
Ensino - Equipe

07/02/2025, 10:45



SEI/SEDE - 45434861 - Relatorio - SEI

atores envolvidos,
submetendo o
formulario de coleta
de dados do
diagndstico
situacional
(considerar todos os
Cursos que usam o
HC-UFTM como
campo de pratica).

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

(43371187)
Matéria
(43373764)
Lista de presenca
09/09/2024
(43379613)
Anexo Folder e o

registro da segunda

Oficina 14-10-24
(43381906)

Incluir feedback de

Meméria de
Reunido - SEI PDE
Ensino - Equipe

diferentes (43371187)
stakeholders Matéria
(docentes, (43373764)
preceptores, Lista de presenca
a 10/01/2025
geréncia) para /01/ 09/09/2024
garantir que todas as (43379613)
perspectivas Anexo Folder e o
relevantes sejam registro da
consideradas. segunda Oficina
14-10-24
(43381906)
Indicador Meta Valor .Evu.i(.ena.as/
justificativas
NUmero de acses Planilha Anexo A
integrativas egntre - Indicador 1
g 60% 100% (AcBes
docentes e . .
receptores integrativas)
P (43373502)
Planilha Anexo B
Percentual de ) Pe.rc'enttial de
. participacao dos
participantes em
cursos/ Docentes — docentes
79 43373522
workshops/ 60% 66,67% ( .33 3522)
oficinas ofertados Preceptores Planilha Anexo C
. -100 % (Percentual de
para preceptoria A rticinacio
e docéncia P pag
preceptores
(43373531)

5.10.3.

Desenvolvimento do trabalhador

Tarefa

Data prevista de
conclusado

Evidéncias/
justificativas
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05/09/2024

Em andamento

Fazer ajustes, se
necessario

10/09/2024

Em andamento

Preparar encontros
com equipes
multidisciplinares
para discussdes sobre
a tematica
valorizagdo do
trabalhador

17/09/2024

Em andamento

Indicador

Meta Valor

Evidéncias/
justificativas

Percentual de
entrega da
politica
institucional para
o
desenvolvimento
do trabalhador

10% 14,29%

Planilha
Outubro/2024
(43362499)

5.10.4.

Sustentabilidade Financeira

Tarefa

Data prevista de
conclusao

Evidéncias/
justificativas

Estabelecer
diretrizes para a
realizacdo do
trabalho

29/08/2024

Ata (Externo)
03/2024
(43334785)

Coletar
informacdes iniciais

12/09/2024

Ata (Externo)
03/2024
(43334785)
Acordo AOCe
Aditivos (43334834)
Planilha AOC -
Plano de Aplicacao
de Créditos
(43334891)
Contrato de Gestao
com o SUS 01/2021
(43459983)

Realizar reunides
para definicdo do
método

26/09/2024

Ata (Externo)
02/2024 12 Reunido
do Grupo de

07/02/2025, 10:45



SEI/SEDE - 45434861 - Relatorio - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

Trabalho
(42607513)
Ata (Externo)
03/2024
(43334785)
Indicador Meta Valor .Evu.i?nu.a\s/
justificativas
indice de A felzcre]rlllthaa ao
Financiamento 80% 218,72% presentag
do Custeio (IFC Indicador
(43460036)
5.10.5. Assisténcia
Tarefa Data prews:ca .Evu_ic.enu_as/
de conclusao justificativas

Realizar reuniées com
os GTTs/Engajamento/ 13/09/2024 Em andamento
stakeholders

Evidéndi
Indicador Meta Valor . vu:h'ena'as/
justificativas
Taxa de
reinternagao
por nao 20% - N3do apresentada
resolucdo do
agravo
5.10.6. Desenvolvimento Institucional
Tarefa Data prews:ta de .Evu.:lt.ana.:;ls/
conclusao justificativas
- . Comprovante
Zig;’r ;T\i:'iifj 29/08/2024 EQUIPE TEAMS DO
P GTT (43454006)
Treinar equipe no uso Comprovante
das ferramentas de 19/09/2024 EQUIPE TEAMS DO
acompanhamento GTT (43454006)
Planejar o roteiro
para coleta de dados 23/08/2024 Em andamento
Validar o roteiro para
coleta de dados 06/09/2024 Em andamento
Testar amos.tralmente 27/09/2024 Em andamento
roteiro
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Tarefa

Data prevista de
conclusao

Evidéncias/
justificativas

Organizar
Capacitagdo Padrao
para os Condutores

06/09/2024

Em andamento

Capacitar os
Condutores

27/09/2024

Em andamento

Identificar as fontes
e os periodos das
informacdes

22/11/2024

Questionario Piloto
dos Instrumentos
(43250506)
Questionario
Enquete PDE
Pesquisa HC-UFTM
(43250530)
Questiondrio
Entrevistas com
informantes
(43250587)
Memoria Reunido
22/08/2024
(43250598)

Definir as fontes e
os periodos das
informacdes

03/12/2024

Questionario Piloto
dos Instrumentos
(43250506)
Questionario
Enquete PDE
Pesquisa HC-UFTM
(43250530)
Questiondrio
Entrevistas com
informantes
(43250587)
Memoria Reunido
22/08/2024
(43250598)

Organizar roteiro
para a extragao das
informacdes

24/12/2024

Questionario Piloto
dos Instrumentos
(43250506)
Questionario
Enquete PDE
Pesquisa HC-UFTM
(43250530)
Questiondrio
Entrevistas com
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informantes
(43250587)
Memoaria Reunido
22/08/2024
(43250598)

Realizar piloto para

Questionario Piloto
dos Instrumentos
(43250506)
Questiondrio
Enquete PDE
Pesquisa HC-UFTM
(43250530)

obtencdo das 14/01/2025 .
. - Questionario
informacdes .
Entrevistas com
informantes
(43250587)
Memoaria Reunido
22/08/2024
(43250598)
Questiondrio Piloto
dos Instrumentos
(43250506)
Questiondrio
Enquete PDE
Ajustar a obtencao Pesquisa HC-UFTM
das informacgdes 28/01/2025 (4325.053,’0.)
. Questionario
conforme piloto .
Entrevistas com
informantes
(43250587)
Memoaria Reunido
22/08/2024
(43250598)
Indicador Meta Valor .Evu.:lt'ena?s/
justificativas
Produto (Politica
Institucional) :
cumulativo
sequencial
barra de .
prégresséo ou Planilha
loading) das 25% 20% Acompanhamento
acoes realizadas Indicadores
ol (43250613)

desenvolvidas
para se alcangar
a elaboracgdo da
politica
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Construcdo do

indice:
cumulativo
sequencial
(barra de Planilha
progrfessao ou 55% 50% Acompgnhamento
loading) das Indicadores
etapas para (43250613)
elaboracao,
validagao e
aplicacdo piloto
do indice
5.11. Novembro - 2024
5.11.1. Responsabilidade Social, Ambiental e Governanca

O projeto estd em andamento, mas aguarda aprovacdo do novo
planejamento presente no Despacho - SEl 44292441

Indicador Meta Valor 'Evu'.h.enCI.as/
justificativas
indice de
governanca
corporativa o 0 Anexo
(responsabilidade 60% 87.5% (44408694)
social, ambiental
e empresarial)
Entrega da
Politica o 0 Anexo
Governanga 3,40% 0% (44408694)
Corporativa
5.11.2. Ensino

Evidéncias do periodo avaliativo foram apresentadas no 32
monitoramento.

5.11.3. Desenvolvimento do trabalhador
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Data prevista de Evidéncias/
Tarefa N e e .
conclusao justificativas
Apresentar os temas -
pprioritérios para Mem_(N)rla de
validacdo do 05/09/2024 Reuniao - SEI
. 44428770
patrocinador
Fazer ajustes, se MemE;ria de
ecessario 10/09/2024 Reunido - SEI
44428770
Preparar encontros
com equipes
multidisciplinares
para discussGes sobre 17/09/2024 Em andameno
a tematica
valorizacdo do
trabalhador
Realizar os encontros 08/10/2024 Em andameno
presenciais
Avaliar os resultados
dos encontros com as 15/10/2024 Em andameno
equipes
Elaborar o
guestiondrio de
avaliacdo das
necessidades de
: 24/10/2024 Em andameno
melhorias para o
desenvolvimento do
trabalhador no HC
UFTM
Validar o
’questlonar}o pela 29/10/2024 Em andameno
area patrocinadora
do projeto
Realizar as correc¢des
necessarias no 31/10/2024 Em andameno
questionario
Indicador Meta Valor .E"".’".*"c'.'“/
justificativas
Percentual de
entrega da
politica Planilha
institucional para 10% 28,57%% Novembro/2024
o (44428988)
desenvolvimento
do trabalhador
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5.11.4. Sustentabilidade Financeira
Tarefa Data prews~ta de .EV|(.:I¢?nC|.as/
conclusdo justificativas
Elaborar o Método
de Trabalho 07/10/2024 Em andamento
Planejar Roteiro
de reunido com as
Unidades do 16/10/2024 Em andamento
STCOR
5.11.5. Assisténcia
Data prevista Evidéncias/
Taref. cpe e
areta de conclusao justificativas
. o Ata - SEl 15 Reuniao
Realizar reunides com PDE - Discuss3o com
os GTTs/Engajamento/ 13/09/2024
stakeholders coordenadores dos
grup (44499307)
Ata - SEI 15 Reuniao
Construir roteiro de PDE - Discussdao com
4/10/2024
coleta de dados /10/20 coordenadores dos
grup (44499307)
Anali i
natisar os ,rotelros 18/10/2024 Em andamento
construidos
Validar os resultados 25/10/2024 Em andamento
Indicador Meta Valor .Evu.j('anm'as/
justificativas
Taxa de
reinternacao
por nao 20% - Ndo apresentada
resolucdo do
agravo
Tempo médio
para realizagao
de cirurgias, a
partir da
inclusdo do - N3o apresentada
paciente na
Lista
Especialidades
Cirurgicas
5.11.6. Desenvolvimento Institucional
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Data prevista de

Evidéncias/

Tarefa conclusao justificativas
Memoria de
Realizar Reunido - SEI
acompanhamento 08/10/2024 reunido
regular do projeto 1 16/10/2024
(43409182)
Elaborar relatorio do 22/10/2024 Em andamento
acompanhamento 1
Memoria de
.. . . Reunido - SEI
Semnsdreis | osnonon | s
16/10/2024
(43409182)
Memoria de
Elaborar o roteiro das Reunido - SEI
visitas para coletas de 18/10/2024 reunido
dados 16/10/2024
(43409182)
Memoria de
Planejar o roteiro das Reunido - SEl
visitas para coletas de 31/10/2024 reunido
dados 16/10/2024
(43409182)
Membéria de
Planejar o roteiro Reuniéc?”- SEl
para coleta de dados 23/08/2024 reuntao
16/10/2024
(43409182
Despacho - SEl
Solicitacado
Validar o roteiro para validacao de
coleta de dados 06/09/2024 roteiro (43762653)
Despacho - SEI
43940284
Testar amostralmente 27/09/2024 Em andamento
roteiro
Avaliar resultado de 18/10/2024 Em andamento
teste
Definir as métricas Q;Jae;zfzn?rlo
para analise de 03/10/2024 §a0
benchmarking Stakeholders
(43762510)
Levantar planos
existentes em 24/10/2024 Em andamento

instituicdes similares
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sistematicamente

5.11.7. Pesquisa
Tarefa Data previs~ta de .Eviqttanci?s/
conclusdo justificativas
Organizar Capacita¢ao Planilha
Padrdo para os 06/09/2024 Instrutoria

Condutores (44364275)

Cczi?jctﬁzrrs: 27/09/2024 Em andamento

Certificar os 18/10/2024 Em andamento

condutores

Pactuar as atividades 14/10/2024 Em andamento
com os condutores

Reunir para

acompanhamento,
tira duvidas e ajustes 18/10/2024 Em andamento
de rumos (ponto
controle)
Orientar as atividades 24/10/2024 Em andamento
juntos aos condutores
Memboria de
Reunido de julho,
Mobilizar o GTT 17/09/2024 agosto e setembro
de 2024
(43242775)

. I Memoria de
Disponibilizar o o .
formulario para Reunido de julho,

) 23/09/2023 agosto e setembro
gerenciamento dos
recursos criticos de 2024
(43242775)
Reunir para Memoéria de
acompanhamento, Reunido de julho,
tira duvidas e ajuste 27/09/2024 agosto e setembro
de rumos (ponto de de 2024
controle) (43242775)
Memoria de
Revisar as ocorréncias Reunido de julho,
e 08 recursos criticos 8/10/2024 agosto e setembro
de 2024
(43242775)
Participar o Apoio e
. 17/10/2024 Em andamento
Patrocinador
ProPor Solug(?es € 31/10/2024 Em andamento
acoOes corretivas
Reunir 16/08/2024 Memodria de

Reunido de julho,
agosto e setembro
de 2024
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(43242775)
Acompanhar a 22/08/2024 Em andamento
execucdo
Monitorar o 22/08/2024 Em andamento
desempenho
Mensurar os 11/09/2024 Em andamento
indicadores
Avaliar os relatérios 25/09/2024 Em andamento
Melhoras os 09/10/2024 Em andamento
processos

Evidéncias dos indicadores para o periodo n3o apresentadas.

Dezembro - 2024

[ - Apods

aprovacdao do Colegiado Executivo,

5.12.1.

atualizacdo no site do HC-UFTM a Ficha do Projeto do Tema
Pesquisa, a ficha do Indicador do Tema Pesquisa e o Painel de
Contribuicdo do HC-UFTM e atualizacdo e o plano do projeto no
aplicativo Project for the Web.

Il - Apds aprovacao do Colegiado Executivo, realizado
atualizacdo no site do HC-UFTM a Ficha do Projeto do Tema
Responsabilidade Social, Ambiental e Governanca, a ficha do
Indicador do Tema Responsabilidade Social, Ambiental e
Governanca e o Painel de Contribuicao do HC-UFTM e atualizacdo e
o plano do projeto no aplicativo Project for the Web.

Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga

Data prevista de Evidéncias/
Tarefa . e e .

conclusao justificativas

Convocar equipe do Me_:inérla de
GTT 01/07/2024 Reunido - SEI (SEI

n2 40556924)

Reunir com equipe Me.:[nérla de
do GTT 09/07/2024 Reunido - SEI (SEI

n2 40556924)

Reunir com equipe Mgznéria de
do GTT 16/07/2024 Reunido - SEI (SEI

n2 40972623)
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Reunir com a Mgznéria de
equipe do GTT 16/09/2024 Reunido - SEI (SEI
n2 42539170)
Reunir com a Mgméria de
equipe do GTT 15/10/2024 Reunido - SEI (SEI
n2 43382982)
Reunir com a Memoaria de
patrocinadora do 23/10/2024 Reunido - SEI (SEI
GTT n2 44100211)
Convocar equipe do Mgznona de
GTT 24/10/2024 Reunido - SEI (SEI
n2 44105635)
o s s o
. 06/11/2024 Reunido - SEI (SEI
definicdo da nova ne 44105635)
META
Definir métodos Memodria de
para execugdo das 13/11/2024 Reunido - SEI
subtarefas 44105635
Elencar topicos para Memoria de
composicdo do 13/11/2024 Reunido - SEI
Plano 44105635
Realizar oficina Rota Me[néria de
4o Sol. Conforme 13/11/2024 Reunido - SEI (SElI
n2 44242098)
Definir temas das Memodria de
préximas oficinas do 13/11/2024 Reunido - SEI (SEI
GTT n2 44242098)
Definir stakeholders Proposta de
para serem Topicos e
convidados para as 13/11/2024 Stakeholders
oficinas (45111028)
Encaminhar nova
meta e cronograma Despacho - SEI
para aprovacao do 14/11/2024 44292441
COLEX
Elaborar relatério-
. sintese com Relatdrio - SEI 6
mfoir,me.s sobre o 26/11/2024 (44510283)
gue ja foi tratado e
definido
Realizar oficina de
(o pemera g
Eficiéncia Energética 03/12/2024 Reunido - SEI
45092504

com participagao
chefia SIF
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Governanga
Ambiental -
. Memoria de
%ﬁ:’:@fae g;’ CAOFine 10/12/2024 Reunido - SE|
zagac 44845973
participacdo da
chefia da
Engenharia Clinica
Indicador Meta Valor .E""?"?“c'."‘s/
justificaticas
indice de Anexo Planilha
governanca para
corporativa 0 apresentacao do
1209
(responsabilidade 60% 0% Indicador ESG
social, ambiental dezembro
e empresarial) (45093600)
Anexo Planilha
Entrega da para
Politica 0 o apresentagdo do
Governanga 3,40% 0% Indicador ESG
Corporativa dezembro
(45093600)
5.12.2. Ensino
Evidéncias do periodo avaliativo foram apresentadas

monitoramento.

N3o ha indicadores programados para serem apresentados no periodo

avaliado.

5.12.3.

Desenvolvimento do trabalhador

Data prevista de

Evidéncias/

a tematica
valorizagdo do
trabalhador

Tarefa " e epe .
conclusao justificativas
Preparar encontros
com equipes
multidisciplinares
para discussGes sobre 17/09/2024 Solicitada exclusdo
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5.12

Realizar os encontros 08/10/2024 Solicitada exclusdo
presenciais
Avaliar os resultados
dos encontros com as 15/10/2024 Solicitada exclusdo
equipes
Elaborar o
guestionario de
valiaca L.
sieds rensra
melhorias para o 24/10/2024 Reunido - SEI
. 45092590
desenvolvimento do
trabalhador no HC
UFTM
Validar o L.
questiondrio pela Memsna de
srea patrocinadora 29/10/2024 Reunido - SEI
. 45092590
do projeto
Realizar as correcoes
necessarias no 31/10/2024 Em andamento
guestionario
Preparar a :aplllca_gao 11/11/2024 Em andamento
do questionadrio
Indicador Meta Valor .Evu:h.enu_as/
justificativas
Percentual de
entrega da
politica Planilha
institucional para 10% 28,57% Dezembro/2024
o (45094563)
desenvolvimento
do trabalhador
A4, Sustentabilidade Financeira
Tarefa Data previs~ta de .Evic'jf::nci'as/
conclusdo justificativas
Elabd(;r?rr;aobl;/II:Zodo 07/10/2024 Em andamento
Planejar Roteiro de
reunido com as 16/10/2024 Em andamento
Unidades do STCOR
Reunir com a
Unidade de 06/11/2024 Em andamento
Contratualizacado
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Reunir com a
Unidade de Gestdo e
Processamento de 27/11/2024 Em andamento
Informacdes
Assistenciais

N3o ha indicadores programados para serem apresentados no periodo

avaliado.
5.12.5. Assisténcia
Tarefa Data preV|s~ta de .Evu:l(.ana.:;\s/
conclusao justificativas
Analisar os lrotelros 18/10/2024 40%
construidos
Validar os resultados 25/10/2024 40%
Definir modelo de
relatério final de 01/11/2024 40%
coleta dados
Coletar dados 22/11/2024 40%
seguindo o roteiro
Elaborar relatério dos 0
dados coletados 13/12/2024 40%
Evidéncias dos indicadores para o periodo ndo apresentadas.
5.12.6. Desenvolvimento Institucional
Tarefa Data prews}a de .Evu.ic.ena.as/
conclusdo justificativas
Elaborar relatério do
acompanhamento 1 - 22/10/2024 Em andamento
fase 1 - etapa 2
Realizar
acompanhamento 08/11/2024 Em andamento
regular do projeto 2 -
fase 1 - etapa 2
Elaborar relatério do
acompanhamento 2 - 22/11/2024 Em andamento
fase 1 - etapa 2
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21/11/2024

Em andamento

Mapear os
Mobilidrios e
Eletrodomésticos
existentes - fase 2 -
etapa 1

21/11/2024

Em andamento

Mapear os
Equipamentos de
Infraestrutura
existentes - fase 2 -
etapa 1l

21/11/2024

Em andamento

Mapear os
Equipamentos de
Seguranga e
Tecnologia da
Informagao existentes
-fase 2 - etapa 1

21/11/2024

Em andamento

Mapear a Arquitetura
Predial existente -
fase 2 - etapa 2

21/11/2024

Em andamento

Mapear a
Infraestrutura Civil
existente - fase 2 -

etapa 2

21/11/2024

Em andamento

Mapear a
Infraestrutura Elétrica
existente - fase 2 -
etapa 2

21/11/2024

Em andamento

Mapear a
Infraestrutura
Mecanica existente -
fase 2 - etapa 2

21/11/2024

Em andamento

Testar amostralmente
roteiro - fase 3 -
etapa 1

27/09/2024

Questionario
Satisfacdo
Stakeholders
(43762510)

Avaliar resultado de
teste - fase 3 - etapa
1

18/10/2024

Em andamento

Identificar ndo
conformidades - fase
3-etapal

01/11/2024

Em andamento

Realizar ajustes no
roteiro - fase 3 -
etapa 1

15/11/2024

Em andamento
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etapa 2

em instituicGes 24/10/2024 Em andamento
similares - fase 4 -
etapa 1
Definir as
ferramentas para
analise de 07/11/2024 Em andamento
benchmarking - fase 4
-etapal
Planejar o roteiro
ara analise de
benihmarking a 28/11/2024 Em andamento
-etapal
5.12.7. Pesquisa
Tarefa Data previs:ta de .Evit.ittenci'as/
conclusdo justificativas
Documento
Capacitar os Evidéncia
condutores - fase 1 - 27/09/2024 Instrutoria e
etapa l Condutores
(45190828)
Certificar os
condutores - fase 1 - 18/10/2024 Em andamento
etapal
Pactuar as atividades
com os condutores - 01/11/2024 Em andamento
fase 1 - etapa 1
Coletar dados
seguindo o roteiro - 07/11/2024 Em andamento
fase 1-etapal
Reunir para
acompanhamento,
tira duvidas e ajuste
13/11/2024 Em andamento
de rumos (ponto
controle) - fase 1 -
etapal
Documento
Capacitar os Evidéncia
condutores - fase 1 - 27/09/2024 Instrutoria e
etapa 2 Condutores
(45190828)
Certificar os
condutores - fase 1 - 30/09/2024 Em andamento
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com os condutores - 14/0/2024 Em andamento
fase 1 - etapa 2
Reunir para
acompanhamento,
tira duvidas e ajuste
18/10/2024 Em andamento
de rumos (ponto
controle) - fase 1 -
etapa 2
Orientar as atividades
junto aos condutores 24/10/2024 Em andamento
- fase 1 - etapa 2
Documento
Capacitar os Evidéncia
condutores - fase 1 - 27/09/2024 Instrutoria e
etapa 3 Condutores
(45190828)
Certificar os
condutores - fase 1 - 18/10/2024 Em andamento
etapa 3
Pactuar as atividades
com os condutores - 01/11/2024 Em andamento
fase 1 - etapa 3
Reunir para
acompanhamento,
tira duvidas e ajuste
07/11/2024 Em andamento
de rumos (ponto
controle) - fase 1 -
etapa 3
Orientar as atividades
junto aos condutores 13/11/2024 Em andamento
- fase 1 - etapa 3
Definir o publico para
a consulta a
comunidade - fase 1 - 22/11/2024 Em andamento
etapa 3
Indicador Meta Valor .Evu':h?na.a s/
justificativas
indice de
integracao da
pesquisa de
pesquisa, Planilha Calculo de
inovagao e 53,06% Indicadores
avaliacdo de (45211090)
tecnologias em
saude no HC —
UFTM
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Percentual de
entrega do
Plano
Institucional
de integracao
interna e em
rede das
informacdes
de pesquisa,
inovagao e
avaliacdo de
tecnologias em
saude

25%
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25,12%

Planilha Calculo de
Indicadores
(45211090)

(assinado eletronicamente)
Roger Amaral Pires
Vice-coordenador do Grupo Técnico de Trabalho (GTT) Implantacdo e

Acompanhamento do Plano Diretor Estratégico 2024-2028

(assinado eletronicamente)
Tiago da Costa Brito
Coordenador do Grupo Técnico de Trabalho (GTT) Implantagdo e Acompanhamento do

Plano Diretor Estratégico 2024-2028

il
Sl o
assinatura

‘ eletrdnica

J

Documento assinado eletronicamente por Tiago da Costa Brito, Coordenador(a) do Grupo de
Trabalho, em 29/01/2025, as 09:43, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

J)

-
o3

Sel: o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Roger Amaral Pires, Membro do Grupo de Trabalho, em
29/01/2025, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ty A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/

%% controlador externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o
s codigo verificador 45434861 e o cédigo CRC E267D0AS.

Referéncia: Processo n? 23521.000212/2024-99 SEI n2 45434861

Criado por roger.pires, versao 2 por roger.pires em 20/12/2024 15:22:46.
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