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Assunto: Reuniao do Grupo Técnico de Trabalho - Tema: Sustentabilidade Financeira (PDE 2024-

2028)

No dia 06 de novembro de 2024, as 14 horas, reuniram-se na sala de reunides da Superintendéncia do Hospital
de Clinicas da UFTM os membros do Grupo Técnico de Trabalho - Tema: Sustentabilidade Financeira (PDE
2024-2028), Sandro Luciano Fernandes da Costa, Selma Trindade Toledo Fachinelli, Alessandra Maria de

Uberaba, 06 de novembro de 2024.

Andrade, Kassia Borges Paroneto, Rogério Duarte da Silva, Gianna Ribeiro Carvalho e Tania das Gragas Alves.

O Gerente do Projeto, Sr. Sandro, conduziu a reuniao de acordo com a pauta e deliberacdes descritas abaixo:

Tépico da Pauta

Deliberacgao

Discussdo sobre o
método de trabalho

A apresentacdo dos resultados do projeto de desenvolvido em 2023 pela
Unidade de Contratualizacao na Ortopedia que seria nessa reuniao ficou
agendado para reunido seguinte.

Sandro prop6s que o GTT inicie as vistas as Unidades para levantamento
das informagOes e relatérios da producdo assistencial efetivamente
realizada para confrontarmos com as informagées ja conhecidas por meio
dos relatérios até entdo apresentados pelas Unidades do Setor de
Contratualizacao e Regulacao, para identificacdao das perdas de contas e/ou
procedimentos produzidos e nao faturados.

Rogério sugeriu realizar um projeto piloto na Ortopedia por termos dois
integrantes no GTT que sdo profissionais lotados na Clinica da Ortopedia,
sendo Gianna e Doutor Murilo.

Gianna disse que a maioria das informacdes de sua Unidade sdao geradas
por outras Unidades. Por exemplo: o Bloco Cirdirgico é que registra a
quantidade/estatistica das cirurgias realizadas.

Rogério sugeriu fazer um movimento contrario, ir ao ambulatério e
identificar quais os procedimentos ndo sdo faturaveis.

Sandro reforcou que, nesse momento, o GTT precisa detectar o indicador
que mostrara o percentual de perdas no faturamento.

Alessandra questionou quantas Unidades deveria ser visitadas. Sandro
relembrou que, nas reunides anteriores, ficou definido que o GTT iria
iniciar o projeto nas Unidades de maior impacto financeiro.

Késsia relatou que a Unidade de Contratualizagdo ja possui inumeras
andlises e diversas estratégias ja foram implementadas e algumas situacdes
de perdas ja foram identificadas e sanadas, porém, algumas ainda nédo
foram solucionadas. Ressaltou ainda, a dificuldade de obter informacodes
precisas, uma vez que as contas sao faturada, em média, com 90 dias de
atraso.

Sandro sugeriu aproveitar os relatorios e informagdes das intervengoes ja
realizadas pela UCON, e solicitou avaliagao da Kassia se, pelo trabalho ja
realizado, é possivel definir o indicador de perdas do faturamento.

Gianna sugeriu realizar a checagem das informacées com os dados
retroativos, diante da dificuldade de obtencao da informacao em tempo
real.

A maior dificuldade detectada é obter as informagées de producdo
realizadas pelas Unidades que ndo foram registradas e/ou ndo foram
faturadas, g possivelmente; a maioria das Unidades niao-possui controle de




registro da producao.

Foi sugerido iniciarmos o projeto piloto na Ortopedia para levantamento
das informacoOes de produgéao e contas faturadas.

Rogério questionou se o GTT ird abordar apenas as internacdes e nao
analisard os atendimentos ambulatoriais. Ficou decidido pelo grupo que, no
primeiro momento, o foco sera nas Unidade de maior impacto financeiro.

Na préxima reuniao Kdéssia apresentarda os resultados do projeto de
desenvolvido em 2023 pela Unidade de Contratualizacao na Ortopedia e
serao definidas as Unidades que serao realizadas as visitas para
levantamento das informacgoes.

Proxima Reuniao

Apos as respectivas deliberagoes, todos os participantes aprovaram o conteido desta ata sem

ressalvas, na qual eu, Sandro Luciano Fernandes da Costa, lavrei a ata, lida e assinada por todos os presentes.
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