
HOSPITAL DE CLÍNICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIÂNGULO MINEIRO

Memória de Reunião - SEI - GTTPDE/SUP/HC-UFTM

Uberaba, 26 de março de 2024.

MEMÓRIA DE REUNIÃO

Data: 4 de março de 2024

Local: Sala de Reuniões da Superintendência

Processo: 23521.001118/2024-57

ASSUNTO DA REUNIÃO

Horário: 14 horas

Início: 14h10min

Término: 16 horas

Assunto: Preparação da Oficina de Macroproblemas (Apresentação 37225199) e Iden�ficação dos desafios do hospital frente ao Plano
de Negócios da Rede Ebserh 35945760

PARTICIPANTES:

1. Vanilda Aparecida Santana Paulino
2. Selma Trindade Toledo Fachinelli
3. Carlos Batista Miranda Neto
4. Danielli Soares Barbosa
5. Luciano Henrique de Paiva
6. Lucas Vieira Fernandes Corrêa
7. Luciana Paiva Romualdo
8. Rachel Peixoto Assompção
9. Ana Paula Corrêa Gomes

10. Justificada a ausência de Adonis Rossetti

DISCUSSÃO/ENCAMINHAMENTOS:

1. Apresentado à equipe o Manual do Par�cipante da Oficina de Definição da Visão 37037688 que será realizada na próxima quarta-
feira, 6 de março de 2024, com o Colegiado Execu�vo. Nesse dia, após a Definição da Visão, o Colegiado Execu�vo irá escolher os 35
par�cipantes da Oficina de Iden�ficação dos Macroproblemas;

2. Foi escolhida a sala para a realização da Oficina de Iden�ficação dos Macroproblemas do HC, agendada para o dia 20 de março de
2024  (Sala  de  Porta  Laranja  do  Centro  Educacional).  A  sala  não  tem  recursos  de  audiovisual,  cujos  itens  ficaram  sob  a
responsabilidade do Joilson Meneguci, chefe da Unidade de e-Saúde,, que foi convidado e aceitou par�cipar e contribuir;

3. A Superintendente preferiu a 2ª proposta do Grupo, que é a realização da Oficina de Iden�ficação dos Macroproblemas em dois
períodos, manhã e tarde do dia 20 de março, devido à complexidade da a�vidade, faltando apenas definir o horário de almoço, 1
hora ou 1h30min;

4. Lucas ficará responsável por operacionalizar, junto à superintendente, o Lanche (�po e quan�dade) para os par�cipantes. Na
oficina não haverá pausa para lanche, este ficará disponível no final da sala;

5. Rachel sugeriu fazermos uma mini oficina de Iden�ficação de Macroproblemas somente entre os membros do GTT, como forma
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de  treinamento,  já  que  os  membros  do  GTT  estarão  compondo  os  grupos  de  trabalho  e  serão  os  facilitadores,  junto  aos
par�cipantes.  Ana Paula ficou de viabilizar sala para este treinamento,  fora da data da reunião da próxima semana, que será
realizada em 11 de março de 2024, pois este dia será necessário para outros ajustes;

6. Úl�ma pauta: apresentação pelos membros do GTT do que acreditam serem os desafios a serem enfrentados pelo HC-UFTM,
frente ao Plano de Negócios da Ebserh e aos achados da Etapa de Análise Situacional.  Estes desafios comporão o Manual do
Par�cipante da Oficina de iden�ficação de Macroproblemas:

- Ins�tuir Modelo de Governança Corpora�va para con�nuidade dos Processos de Trabalho;

- Qualificar o cuidado do hospital na Rede (Implementar Linhas de Cuidado da Rede e regulação de acordo com novas diretrizes e
considerando o perfil assistencial);

- Estabelecer mecanismos de controle fidedignos (cumprimento de protocolos, gestão de estoque);

- Estabelecer melhor interface entre UFTM e Ebserh;

- Melhoria na infraestrutura tecnológica para que 85% do parque tecnológico esteja com menos de 10 anos;

- Aprimorar a Regulação Interna e faturar todo o procedimento de alta complexidade que realiza;

- Reestruturação dos processos de gestão de pessoas;

- Dimensionamento de Pessoal;

- Transformação digital;

- Qualificação dos espaços de ensino;

- Educação permanente e con�nuada;

- Fortalecimento do diálogo com docentes;

- Aprimorar as ações de reconhecimento e valorização dos trabalhadores;

- Enfrentamento de todas as formas de assédio e discriminação.

7. Encerramento.

Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Correa Gomes, Coordenador(a) do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024, às
14:26, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Selma Trindade Toledo Fachinelli, Membro do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024, às
15:36, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Paiva Romualdo, Membro do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024, às 16:02,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Ba�sta Miranda Neto, Membro do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024, às
16:12, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciano Henrique de Paiva, Membro do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024, às 16:45,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucas Vieira Fernandes Correa, Membro do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024, às
16:56, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Vanilda Aparecida Santana Paulino, Membro do Grupo de Trabalho, em 26/03/2024,
às 18:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rachel Peixoto Assompção, Membro do Grupo de Trabalho, em 02/04/2024, às 09:57,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Danielli Soares Barbosa, Membro do Grupo de Trabalho, em 11/04/2024, às 14:53,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�ps://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 37692361 e o código CRC 04641642.

Referência: Processo nº 23521.001118/2024-57 SEI nº 37692361

Criado por ana.gomes, versão 3 por ana.gomes em 26/03/2024 14:25:32.
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