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Assunto: Reuniao do Grupo Técnico de Trabalho - Tema: Sustentabilidade Financeira (PDE 2024-
2028)

No dia 02 de outubro de 2024, as 14h, reuniram-se na sala da Superintendéncia do Hospital de Clinicas da
UFTM os membros do Grupo Técnico de Trabalho - Tema: Sustentabilidade Financeira (PDE 2024-2028),
Sandro Luciano Fernandes da Costa, Selma Trindade Toledo Fachinelli, Alessandra Maria de
Andrade, Késsia Borges Paroneto, Rogério Duarte da
Silva, Saulo Pereira da Costa, Gianna Ribeiro Carvalho, Andreia Mahler Ribeiro e Tania das Gragas Alves.

O Gerente do Projeto, Sr. Sandro, conduziu a reunidao de acordo com a pauta e deliberacdes descritas abaixo:

Topico da Pauta Deliberacgédo

Sandro atualizou os membros sobre os assuntos tratados na reuniao
anterior, principalmente sobre as diretrizes estabelecidas para o

Memoria da desenvolvimento dos trabalhos do GTT, ressaltando que, para
Reunido anterior identificagcdao do indice de perdas no faturamento, serdo avaliados os
dados da producao efetivamente realizada, producgao faturada, metas
pactuadas e glosas realizadas.

Késsia apresentou o percentual da producdo alcangada com relacdo as
metas pactuadas de 2022 e 2023. Informou que os dados apresentados
sao referentes aos servigos faturados. Na sua apresentacgdo, ela teceu as
seguintes consideracao:

- Os impactos financeiros sao nas metas de alta complexidade nao
alcancadas;

- Procedimentos agendados e, que conforme o diagnéstico encontrado o
paciente passa por procedimento cirirgico, ocorre a mudanga na
classificacao das contas e o HC ndo cumpre a meta ambulatorial, como
por exemplo: Cateterismo;

- Em 2023, foi realizado projeto de acompanhamento na Ortopedia para
avaliar o total de servicos produzidos e o total de servigos faturados e, na
época, chegou se a uma perda de faturamento em torno de 30%;

Reunido com a Unidade
de Contratualizacao:
Apresentagao das metas
pactuadas no
documento descritivo da
contratualizacao e o
percentual produzido
alcancgado (2022 e 2023)

- Sugeriu trabalhar com os relatérios de glosas, que é uma realidade e
que precisa de intervencao, uma vez que muitos recursos sao perdidos
pelas glosas.

Apds a apresentacdo, Gianna colocou que em algumas situagoes, a
descricdo dos procedimentos realizados e o seu relato consta no
prontuario, mas ha divergéncias com o convénio do SUS. Ha dificuldade
para que a informacdo chegue a quem preenche os documentos exigidos
pelo convénio.

Tania relatou situacées em que o fluxo nao definido ou nao conhecido
inviabiliza identificar em que momento se perde o registro do
procedimento realizado.

Kdéssia ird compartilhar as planilhas apresentadas no TEAMS para que os
demais membros fagam andlises para consideragdes na proxima reuniao.

Sandro sugeriu que Késsia apresente ao GTT, nas proximas reunibes, os




dados do projeto desenvolvido na ortopedia em 2023.

Na préxima reunido serd com a Unidade de Gestdo e Processamento de
Préxima Reunido Informacgoes Assistenciais para apresentacdo da série histérica do
relatoério de glosas.

Apo6s as respectivas deliberacoes, todos os participantes aprovaram o contetido desta ata sem

ressalvas, na qual eu, Sandro Luciano Fernandes da Costa, lavrei a ata, lida e assinada por todos os presentes.
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Documento assinado eletronicamente por Alessandra Maria de Andrade, Chefe de Unidade, em 10/12/2024, as
15:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Selma Trindade Toledo Fachinelli, Chefe de Setor, em 10/12/2024,
as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Saulo Pereira da Costa, Enfermeiro(a), em 10/12/2024, as 18:27,
conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Kassia Borges Paroneto, Chefe de Unidade, em 11/12/2024, as
12:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Duarte da Silva, Chefe de Setor, em 12/12/2024, as 14:38,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Gianna Ribeiro Carvalho, Chefe de Unidade, em 08/01/2025, as
09:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sandro Luciano Fernandes da Costa, Chefe de Divisao, em
13/01/2025, as 08:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Andreia Mahler Ribeiro, Técnico(a) em Enfermagem, em
13/01/2025, as 11:32, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tania das Gracas Alves, Assistente Administrativo, em 13/01/2025,
as 12:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

‘ eletrbnica

outubro de 2015.

& ¥i Py A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento conferir&id orgao _acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 45022445 e o cédigo

; 4= CRC E41556E3.
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