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Uberaba-MG, CEP 38025-440
- http://hcuftm.ebserh.gov.br/

Relatério - SEI n2 1/2026/NIR/STCOR/SUP/HC-UFTM-EBSERH

Uberaba, data da assinatura eletrénica.

Assunto: Relatério de Gestao - Nucleo Interno de Regulagao (NIR)

1. Finalidade

Apresentar o Relatdrio de Gestdo 2025 do Nucleo Interno de Regulacdo (NIR) do Hospital de
Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (HC-UFTM), contemplando as atividades
desenvolvidas, discussdes, deliberacdes e encaminhamentos realizados no exercicio.

2. Periodo de abrangéncia

01 de outubro de 2025 (data da publicacdo da Portaria de designacdo) a 31 de dezembro de 2025.

3. Membros do Nucleo

Conforme Portaria SEI n2 182, de 06 de outubro de 2025:
e Vanessa Beatriz Alves — Chefe da Unidade de Regula¢do Interna — Coordenadora

® Rogério Duarte da Silva — Chefe do Setor de Regulacdo e Contratualizacdo — Vice-
Coordenador

Luana Rezende Guimaraes — Médica

Monica de Souza Melo Tovo — Médica

Priscila Leal da Silva — Enfermeira
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Leticia Pimenta Lopes — Enfermeira

Amanda Reis — Técnica de Enfermagem

Ghisliane Rodrigues Pereira — Técnica de Enfermagem

Washington Cleber da Silva — Assistente Administrativo — Secretario

Observacgao: Em fevereiro de 2026 houve atualizagdo da composi¢dao por meio da Portaria SEI n2
28/2026, ndo contemplada neste relatério por se tratar de exercicio posterior.

4. Cronograma e Pautas

Reunido - 06/11/2025

Pautas:
e Apresentacao formal da composicao do NIR;
e Discussao sobre competéncias e responsabilidades conforme normativa da sede;
¢ Definigdo do calenddrio fixo de reunides (primeiras tercas-feiras de cada més);

e Estabelecimento de diretrizes preliminares quanto a presenca, auséncias e horas
protegidas;

e Discussao sobre fluxo de pacientes, gestdo de leitos e comunicac¢ao interdepartamental;
® Proposta de construcdo do Regimento Interno do NIR;

* Proposicao de desenvolvimento de sistema informatizado para registro das decisdes e
demandas.

Reunido - 09/12/2025
Pautas:

e Atualizacdo e proposta de unificacdo das planilhas utilizadas pelo NIR;

Retorno da Tl quanto a necessidade de automatizagdo dos instrumentos de controle;

Apresentacdo de dados de transferéncias internas (reducdo observada em novembro);

Discussao sobre internacdes prolongadas e impactos no giro de leitos;

Relatos sobre complicacdes pds-operatdrias no pronto-socorro;

Dificuldades na marcacao de retornos ambulatoriais;
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Problemas no sistema de higienizacdo de leitos (inconsisténcias);

Falhas no registro de altas no portal de pacientes;

Definicao de treinamento no portal de solicitacdao de leitos para 2026;

Previsdo de apresentacdo do Regimento Interno na reunido subsequente.

5. Discussoes e deliberagoes

Durante o exercicio de 2025, o Nucleo Interno de Regulacdo concentrou suas atividades na
estruturagdo organizacional e definigcao de diretrizes de funcionamento.

Principais deliberagoes:
¢ Instituicdo de calendario mensal fixo de reunides;
¢ |nicio da elaboracdo do Regimento Interno do NIR;
¢ Definicdo de necessidade de padronizagdo e automatizacao das ferramentas de trabalho;
e Encaminhamento para desenvolvimento de sistema informatizado junto a TI-HC;
¢ |dentificacdo de gargalos assistenciais impactando a gestao de leitos;

¢ Planejamento de capacitacdo da equipe para uso do portal de leitos.

6. Analise gerencial do exercicio 2025

O ano de 2025 marcou a formalizacao e inicio efetivo das atividades do Nucleo Interno de
Regulacdo no HC-UFTM.

Destacam-se como avangos institucionais:
e Estruturagao formal do Nucleo por meio de Portaria;

¢ Organizag¢do do fluxo interno de reunides;

Consolidacdo inicial da atuacdo estratégica na gestao de leitos;

Diagndstico situacional dos principais entraves assistenciais;

Integracdo com setor de Tecnologia da Informacao;
e Alinhamento com diretrizes ministeriais e institucionais da Ebserh.

Foram identificados desafios relevantes, especialmente relacionados a:
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Internacgdes prolongadas;

e Comunicagdo intersetorial;

Inconsisténcias sistémicas no controle de leitos;
e Processos assistenciais impactando o giro hospitalar.

O exercicio foi caracterizado como fase de implantagao e estruturacao do NIR, com foco em
organizacdo interna e mapeamento de processos criticos.

7. Conclusao

O exercicio de 2025 representou a fase inaugural do Nucleo Interno de Regulacdo do HC-UFTM,
com consolidacao da estrutura organizacional, definicdo de agenda permanente de trabalho e
inicio da construcdao normativa interna.

Embora ainda em fase de estruturacao, o NIR demonstrou atuacao estratégica na identificacdo de
gargalos assistenciais e na proposi¢ao de melhorias para a gestao de leitos hospitalares.

As agOes planejadas para 2026 visam consolidar os instrumentos normativos, aprimorar os
sistemas informatizados e fortalecer a governanca regulatoria interna.

Uberaba - MG, 28 de fevereiro de 2026.

(assinado eletronicamente)
Vanessa Beatriz Alves
Coordenadora do Nucleo Interno de Regulagao - NIR
Chefe da Unidade de Regulacao Interna
HC/UFTM - Filial Ebserh

(assinado eletronicamente)

Rogério Duarte da Silva
Vice-Coordenador do Nucleo Interno de Regulacdo - NIR
Chefe do Setor de Regulagdo e Contratualizagao
HC/UFTM - Filial Ebserh
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Documento assinado eletronicamente por Vanessa Beatriz Alves, Coordenador(a), em 03/03/2026,
@ as 13:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rogerio Duarte da Silva, Vice-Coordenador(a), em
[ﬁ 03/03/2026, as 13:56, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

¢ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/
controlador _externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o
: codigo verificador 58541043 e o cédigo CRC CAAC829C.

Referéncia: Processo n2 23521.015218/2025-41 SEl n? 58541043

Criado por vanessaalves.hctm, versdo 5 por vanessaalves.hctm em 03/03/2026 13:14:31.
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