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Uberaba, data da assinatura eletrénica.

ATA do Comité Gestor de Obras (CGO) do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (HC-
UFTM). No décimo terceiro dia do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés, com inicio s oito horas, realizou-
se a reunido ordindria do Comité Gestor de Obras (CGO) do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro (HC-UFTM), na sala de reunibes da superintendéncia, sob a presidéncia do Coordenador do CGO, Luiz
Humberto Camilo. Estiveram presentes os seguintes membros: Profa. Heloisa Helena Oliveira Martins Shih, Gerente
Administrativa; Wesley Amancio de Melo, Chefe do Setor de Infraestrutura Fisica (SIF); Lucas Vieira Fernandes Correa,
Chefe do Setor de Governanga e Estratégia; Rosa Helena Aparecida Goncalves, Chefe da Unidade de Gestdo de
Graduagdo, Ensino Técnico e Extensdo; Rodrigo Rezende Oliveira, chefe do DEMA da UFTM. Como convidado,
registra-se a presenca de Daniel Rodrigues Pascoal, Arquiteto do Setor de Infraestrutura Fisica. Registram-se as
auséncias de Marina Casteli Rodrigues Monteiro, Chefe da Divisdo de Apoio Diagnostico e Terapéutico, com
justificativa, sendo que o seu substituto ndo compareceu; e Clébia Rosa Morais Alves, Assistente Administrativo, sem
justificativa. Camilo iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passou para a primeira pauta: Processo SEl
23521.018819/2022-63; Solicitagiio de estudo de espaco para sala de espera no AMG. Foi mostrado o Oficio SEI 249
{25885560) encaminhado por Hélida Rosa Silva, Chefe da Unidade de Ambulatério, no qual apresentam as
justificativas para se criar uma nova sala de espera para pacientes e acompanhantes do Ambulatério Maria da Gloria
(AMG), ou seja, melhoria na seguran¢a do paciente, deixando de permanecer na fila sob sol e chuva, enquanto
aguarda ser atendido, satisfacdo do paciente em ser atendido mais rapidamente sem ficar esperando em
intermindveis filas na calcada do Ambulatério e melhorias na qualidade de atendimento prestado ao paciente.
Através de Despacho SEl (25955120), a Chefia da Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar se posicionou
contraria ao pedido devido o espaco do Servico de Arquivo Médico (SAME) estar destinado ao plano de
contingenciamento da reforma da farmacia/nutri¢do e porque todo o espaco do SAME, futuramente, serd destinado 3
construgdo do novo laboratério, condigdo para que se possa construir o novo Centro Obstétrico e a reforma do prédio
do Hospital da Mulher, novo espago para a coleta do laboratério e nova recepg¢io do AMG. Através do Despacho SEI
(26001863), o Chefe do SIF, Wesley Améancio de Melo, pontou que a drea solicitada para criar uma nova sala de
espera, ndo foi prevista a sua utilizacdo no plano de contingenciamento da farmacia e desde que a reforma se
restrinja a instalacdo de divisérias e pontos de tomadas/rede é possivel de ser feita. Diante dos posicionamentos, a
Geréncia Administrativa solicitou uma andlise técnica da proposta ao CGO, Despacho SEI (26011871). Camilo fez uma
apresentacdo da proposta através de fotos e um arquivo da planta baixa em AutoCad. Fez as seguintes consideragdes:
ndo serd possivel executar uma rampa externa de acesso a drea em estudo devido ao seu custo e interferéncia no
espaco das ambulancias, frisou que isto ndo inviabiliza o acesso de portadores de necessidades especiais que
poderdo utilizar a entrada ao lado, jd usada para acesso de macas; ndo sera possivel estender a cobertura de vidro
existente devido ao custo e alteragBes arquiteténicas na fachada do AMG; ndo serd possivel instalar aparelhos de ar
condicionado na sala de recepgdo devido ao custo e n3o existéncia de infraestrutura elétrica e nem de aparelho; as
adaptacOes sejam restritas as divisorias e partes elétricas e de TlI; n3o se t&m longarinas disponiveis para mobiliar o
espac¢o, podendo-se utilizar das cadeiras dos consultérios que estdo sendo trocadas por novas; ndo serd possivel
aumento de RH para controle de fluxos; a utilizagdo do espago é tempordrio, até que seja elaborado e executado um
projeto amplo de utilizagdo de todo o espaco ocupado pelo SAME. Camilo solicitou a Hélida um parecer 3 Unidade de
Saude Ocupacional e Seguranga do Trabalho (USOST) sobre a circulacdo de pessoas no mesmo espago das
ambulancias, fato que ja acontece atualmente, mas ainda ndo houve um posicionamento da Unidade. Aberto espago
para discussdes, Daniel colocou que a justificativa de utilizagdo do espaco é nobre e ird trazer um bem enorme para a
populacdo que utiliza dos servicos assistenciais do AMG, colocou que pode ser feita uma demarcacdo no piso
identificando o transito de pessoas e das ambuléncias; Heloisa frisou que deve ser feito um treinamento dos
colaboradores da portaria no sentido de orientac&es seguras quando houver transito de ambulancias. Camilo colocou
a proposta em votagdo, sendo aprovada por unanimidade. O Coordenador do CGO ficou responsavel por encaminhar
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a anélise técnica da demanda ao Colegiado Executivo do HC-UFTM para consideragdes e deliberagSes, bem como
fazer um despacho no processo SEI a Chefia do AMG, relatando o parecer técnico do CGO. Ficou ainda decidido que
somente sera liberado o espago para utilizagdo da nova recepgdo, caso aprovado pelo Colegiado Executivo, somente
quando forem feitas todas as adequagdes, inclusive com a disponibilizagdo de mobilidrio usado. O segundo ponto de
pauta Processo SEI 23521.012965/2022-85; Credenciamento de leitos para Unidade de Cuidado Intermedidrio
Neonatal (UCIN); Camilo apresentou o documento SEI (22939436) da Auditoria Interna do HC-UFTM o qual solicita a
Geréncia Administrativa ajustar o quantitativo de leitos do “Bercario/enfermaria” ao quantitativo contratualizado e
registrado no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude {(CNES); mostrou o Despacho SEI (24076043) do Setor
de Governancia e Estratégia (SEGOV) que contém as informagBes sobre as estratégias de fomento e critérios para
recebimento de incentivos financeiros para ampliagio de Unidades de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN) e de
Cuidado Intermediério Neonatal {(UCIN) nas tipologias Convencional (UCINCo) e Canguru (UCINCa) no Sistema Unico
de Satde de Minas Gerais (SUS/MG) e dé outras providéncias; mostrou o Despacho SEI (26028354) em que comunica
a aprovagdo do projeto apresentado nos termos deste processo, no que tange ao pleito de credenciamento com
recebimento de recursos financeiros para Unidade de Cuidado Intermedidrio Neonatal {(UCIN) nas tipologias
Convencional (UCINCo) e Canguru (UCINCa), por parte do Estado/MG, via Comissdo Intergestores Bipartite,
conforme Deliberacio 4.030 de 17 de novembro de 2022 - CIB/SUS (26028420), com valores previstos para o Hospital
de Clinicas da UFTM, a titulo de incentivo financeiro, conforme Anexo It da Res. 8.468/2022, as quantias de RS
360.000,00 {para reforma e/ou construgdo) e de R$ 650.000,00 (para compra de equipamentos); mostrou-se o croqui
do projeto de reforma do bergério, localizado no terceiro pavimento do complexo hospitalar, encaminhado ao Estado;
em relacdo aos projetos executivos, foi mostrado o Processo SEI 23521.005012/2022-61 com a contratagdo dos
mesmos (DOC 26820560); o SIF fez o Despacho SE! (26810418) no qual, por meio dos seus engenheiros e arquiteto,
registra parecer técnico contrario ao investimento no local proposto no Croqui Projeto UCIN (25276778), que
mantém no mesmo local a UCIN. A proposta do SIF é adequar a UCIN no corredor imediatamente anexo ao atual
laboratério e futuro Centro Obstétrico, iniciando na atual sala da CCIH até proximo a sala de reunides da
superintendéncia, e o remanejamento dos atuais ocupantes desta irea administrativa para o 32 pavimento do HC-
UFTM, onde localiza-se atualmente a UCIN e ainda solicitou parecer do Setor de Gestdo da Qualidade (STGQ) sobre a
localizagdo da UCIN; o STGQ respondeu no processo (DOC 26925467) que esta de acordo com a realocagdo da
Unidade de Cuidados Intermediarios (UCIN), para local mais préximo & Unidade de Satde da Mulher e futuras
instalagbes do Bloco Obstétrico. Esse planejamento se faz necessario para garantir a assisténcia segura dos recém-
nascidos que necessitam do suporte da UCIN, diminuindo a exposigdo e o tempo de transporte entre as unidades,
acesso facilitado para equipes e familiares, otimizagdo do fluxo das puérperas para amamentacdo e contato com os
RN's. Em relacdo 3 disponibilizagio do espago que hoje o Setor de Gestdo da Qualidade ocupa, ndo ha objegdes.
Porém, é necessério que o Setor juntamente com suas Unidades, permanega dentro do ambiente hospitalar, por suas
atividades estratégicas a nivel assistencial. Importante que o espago acolha toda equipe, que hoje conta com 12
colaboradores fixos e 01 tempordrio, bem como os armérios de arquivo; Camilo mostrou a Deliberacdo 4.030 de
17/11/2022 (DOC 26028420) na qual se estabelece o prazo de 24 (vinte e quatro) meses para cumprimento do Plano
de Trabalho enviado ao Estado junto & proposta inicial; Camilo expos algumas consideragdes para reflexdo do
membros do CGO, ou seja, uma mudanca de local do bergario precisaria submeter a uma avaliagdo do Estado?, esta
mudanga impactaria no aumento de custo da reforma? Se sim, quanto?, quais os ambientes que precisariam ser
deslocados e para onde com a mudanga do bergario?, o SIF se responsabiliza por todas as adequacgdes {projetos e
adaptagdes) para realocagdo do Setor de Qualidade e outros ambientes que precisariam ser deslocados?, esta
mudanca impacta na contratagio dos projetos do bergério, ja executada?, esta nova proposta alteraria o cronograma
da reforma do bergario, estabelecido com o Estado?. Foi dada a palavra aos presentes. Wesley pontuou que por
determinac3o da Ebserh toda obra seja comunicada com antecedéncia a SEDE; pensando no plano diretor, cuja
contratacio se encontra em desenvolvimento na Ebserh, seria vidvel trazer o bercario para mais préximo do Hospital
da Mulher, que passara por reforma; as reformas hidrossanitarias no local onde se encontra o bercario tém um
impacto significativo na UTIPN que se encontra logo abaixo, no pavimento inferior, necessitando de interdigao
temporaria da Unidade; na drea administrativa as reformas seriam mais faceis e o contingenciamento do pessoal
também; Lucas coloca que ndo vé empecilho, junto ao Estado/MG, em mudar o local onde sera feita a reforma do
bergario, pois, had um prazo para mudanga do projeto; em relagdo aos questionamentos expostos por Camilo, Wesley
disse que poderia haver um aumento de custo da reforma, mas ndo sabe mensurar neste momento; em relagdo aos
ambientes administrativos que precisariam ser deslocados, precisa fazer um estudo mais aprofundado; quanto a
responsabilidade das adequagdes, precisa avangar quais seriam as mudancas necessdrias para analisar se haveria
possibilidade de se fazer pela empresa terceirizada, como servigos eventuais, ou se teria que se fazer uma licitagdo; a
mudanga de local do bergério ndo impactaria na contratacdo da empresa de projetos; é provavel que esta nova
proposta possa alterar o cronograma estabelecido com o Estado. Apds as discussdes, os membros do CGO decidiram
que em termos técnicos a proposta de se alterar o local do bercério para préximo do Hospital da Mulher é a melhor
opgdo. Foi solicitado ao Arquiteto Daniel fazer um estudo de quais as areas administrativas seriam necessarias
transferir para a area do bergario. Apds este estudo, a demanda seréd encaminhada ao Colegiado Executivo para
analise e deliberagdes. O terceiro ponto de pauta: Processo SEI 23521.010492/2022-81; Reforma na UTIPN, Camilo
mostrou o Oficio SEI (22854384) da Unidade de Terapia Intensiva Pediétrica e Neonatal (UTIPN), encaminhado ao
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CGO, solicitando de que seja incluida a reforma da Unidade em uma possivel contratagdo de empresa para adequar
outras areas do hospital junto & Vigildncia Estadual. Foi dito que os projetos colocados no PAC/2022 somente foram
contemplados por causa de recursos extras disponibilizados pela Ebserh no final de dezembro/2022. Ao longo do ano,
surgiu a demanda urgente da elaborag¢io dos projetos do bercario, conforme discutido na pauta 2. Foram colocadas a
importancia de se concluir os projetos que foram contratados e executar as reformas referentes a estes projetos, a
fim de se ter o uso eficiente dos recursos publicos. Outro ponto destacado é a necessidade de se contratar novos
projetos somente quando tiver uma previsdo de liberagdo de recursos para as respectivas obras, evitando ter projeto
“engavetado” sem perspectiva de execucdo. Apds a abertura para as manifestagdes dos membros do CGO, ficou
decidido que a demanda por projetos de reforma da UTIPN compora a lista de novos projetos a serem contratados
futuramente na medida em que os projetos em desenvolvimento sejam concluidos, aliado a existéncia de recursos
tanto para elaboracdo de novos projetos quanto para execuc¢do da respectiva reforma. Esta demanda devera ser
incluida no Plano Diretor do HC-UFTM, a ser contrato pela Ebserh, para todos os Hospitais Universitdrios da rede. Esta
posicdo devera ser adotada para todos os pedidos de reforma de ambientes assistenciais a serem encaminhados ao
CGO. No quarto ponto de pauta: Processo SEI 23521.003827/2022-13; Solicitacdo de andlise de adequacdo do setor
da UTR, Camilo mostrou o Oficio SEl (20081124), encaminhado pela Enfermeira Maria José de Fatima Santos ao SIF,
solicitando adequagdes de duas enfermarias na UTR em saldo de hemodidlise, para que se aumente a produtividade
da Unidade, passando a atender um nGmero maior de pacientes em Terapia Renal Substitutiva. Mostrou-se o parecer
do Arquiteto Daniel do SIF no qual é relatado que foi feita uma visita ao local com a presenca da Sra. Maria José e do
Dr. Fabiano Bichuette, Chefe da Unidade, onde foi solicitado um estudo da quantidade de leitos de hemodidlise
possiveis, utilizando-se as salas de treinamento para D.P.A.C. e internagdo UTR com banheiro. Tomando-se como

bases normativas, Portaria N° 82, de 03 de janeiro de 2000 e Resolugio — RDC N2 50, de 21 de fevereiro de 2002,
Daniel apresentou um layout onde foi possivel apenas a implantagdo de sete leitos para tratamento hemodialitico.
Daniel ainda pontua que, obedecendo as normas ndo é possivel a disposicdo de oito leitos, conforme solicitado.
Sugere uma reestruturacdc em toda a Unidade, sendo que para isto, esta demanda deve ser encaminhada ao CGO.
Dr. Fabiano, através do Despacho SEI (20268888), coloca a necessidade de que o nlimero de leitos seja multiplo de
quatro, ou seja, oito, caso contrario, ndo atenderia o propdsito de reestruturacdo dos servicos da Unidade e solicita
revisdo da proposta apresentado por Daniel. Através de Despacho SEI (20473092), Daniel apresenta um novo layout
onde mesmo retirando um banheiro, sugestdo do Dr. Fabiano, ainda ndo é possivel atender ao minimo estabelecido
na RDC 50/2002. Dr. Fabiano volta a solicitar no Despacho SEI (20782586), nova avaliagdo, citando uma nova Norma
RDC 11 de 2014, “Requisitos de Boas Praticas de Funcionamento para Servigos de Didlise”, na qual ndo ha mencado
sobre o espago minimo necessdrio entre maquinas de didlise e o mobilidrio. Camilo coloca que qualquer interven¢do
em areas assistenciais necessita de aprovacio na Vigilancia Estadual e neste rgdo o normativo a ser seguindo é a
RDC-50, conforme sempre foi o posicionamento de Daniel em seus despachos. Desta forma sem que se faga uma
reestruturagdo de toda a Unidade, a criagdo de oito leitos ndo é possivel. Daniel ainda coloca que
independentemente do nlimero de leitos a serem criados, a Unidade ainda ficaria irregular em relagdo ao posto de
enfermagem que teria que estar localizado de tal forma que se tenha uma visdo do saldo de hemodidlise, o que ndo
acontece com a proposta encaminhada pela Chefia da UTR. Para se fazer uma reestruturacdo de toda a Unidade,
Camilo lembra que sd3o necessarios recursos para contratacdo de projetos e execugdo da obra, recursos estes que ndo
existem no momento. Apés o fim das discussées, ficou decidido que quaiquer alteragdo em drea assistencial do HC-
UFTM que a mesma seja realizada em consonancia com a RDC-50, devendo ser submetida 3 aprovagdo da Vigilancia
Estadual. O CGO estd de acordo com o parecer do Arquiteto Daniel de que ndo é possivel a implementacgédo de ocito
leitos no espago sugerido e da inadequag3do do posto de enfermagem. Uma reforma ampla de toda a Unidade n3o é
possivel no momento devido a falta de recursos tanto para elaboragdo de projetos quanto execu¢do da obra. Esta
demanda deverd ser incluida no Plano Diretor do HC-UFTM, a ser contrato pela Ebserh, para todos os Hospitais
Universitarios da rede. Camilo ficou encarregado de fazer um despacho no processo sobre a decisdo do CGO e
encaminhé-lo ao demandante. No quinto ponto de pauta: Processo SEl 23521.017882/2022-82: Criacio de um
almoxarifado na recepc¢do das UTIs. Camilo mostrou o Despacho SEl (25588124), encaminhado pela Chefia da
Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoque (UACE), Giovanni Silvério da Silva, no qual ha solicitagdo para
realocar o almoxarifado, que hoje estd em area interna as UTIs, sendo a mesma solicitada pelo Setor de Farmécia
Hospitalar para reativar as suas atividades em espago anteriormente destinado a ele. O espago sugerido por Giovanni,
com anuéncia da UACE, SAFS, SFH, Unidade de Gestdo da Qualidade e Seguranga do Paciente, UTIs Adulto,
Coronariana e Neonatal, € parte da drea de espera das visitas aos pacientes das UTIs. Foram mostradas fotos do local
e a 4rea a ser destinada ao almoxarifado. Camilo solicitou a Giovanni as justificativas para criacdo deste almoxarifado
e 0 mesmo respondeu através de e-mail, datado em 12/01/2023, no qual pontua que apds a diminuicdo dos
colaboradores do Setor de Farmacia Hospitalar, houve a necessidade de se fechar a farmdcia satélite das UTls, local
que foi destinado ao almoxarifado exclusivo para as UTis, com o objetivo de diminuir os estoques paralelos dentro
das UTls, em sua maioria, estocados de forma irregular dentro das Unidades. No final de 2021, a Chefia do Setor de
Farmacia Hospitalar manifestou o interesse em voltar com a farmiacia satélite no intuito de diminuir os custos com
desperdicios. A UACE apresentou um estudo de economia com a implantagdo do almoxarifado das UTls, chegando ao
valor de RS 50.000,00 mensais, somente nas trés unidades da UTI, valor este questionado pelo membros do CGO,
solicitando maiores esclarecimentos por parte do Giovanni. Com a possivel saida do almoxarifado, houve
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manifestacdes das chefias das UTIs de que a presenga tanto do almoxarifado quanto da farmécia melhoram a
qualidade do servico assistencial. Apés abrir espago para a discussdo da demanda, os membros do CGO decidiram
por convocarem as Chefias das Unidades/Setores envolvidos para melhor entendimento da proposta e seus
impactos. Ficou definido que esta convocagdo se dard na reunido de fevereiro/2023. No sexto ponto de pauta:
Processo SEl 23521.004394/2022-13 Confortos médicos radiologista e residente. Camilo mostrou o Oficio SEI
(20359768), encaminhado pelo Dr. Fernando Maia, antigo Chefe da Unidade de Radiologia, solicitando a
regularizacio do conforto médico radiologista ja existente na Unidade, localizada em sala anexo a sala de diregdo e a
necessidade de criacio de um conforto médico residente radiologista junto a sala de laudos. Através de fotos dos
locais, Camilo mostrou que n3o ha espaco e nem condigBes de melhorias do conforto médico radiologista e em
relacio ao conforto médico residente radiologista o espago sugerido é muito limitado o que ndo atenderia as
normativas. Wesley se mostrou preocupado com o quadro de energia que esta localizado nesta sala de laudos e com
o intuito de aumentar a seguranca dos usudrios do ambiente sugeriu o fechamento com divisérias do espago do
quadro de energia. Pontou que estd sendo feita a aquisicdo de um nobreak e que 0 mesmo serd instalado neste local.
Apbs as discussdes, os membros do CGO se mostraram contrérios a proposta de se criar o conforto médico residente
radiologista devido ao espaco ser insuficiente para atender os normativos minimo de conforto. Por seguranca, o
espago do quadro de energia devera ser fechado com divisérias, sendo o acesso restrito a equipe de manutengdo do
SIF. Por decisio undnime dos membros do CGO, foi incluida uma sétima pauta: Alteragdes na representacido dos
membros do CGO. Os membros do CGO decidiram por colocar como membro do seu quadro o Arquiteto do SIF;
solicitar 3 GEP um novo nome do seu representante, devido a saida de Aldenora Laisa Paiva de Carvalho; substituicdo
dos membros suplentes da Superintendéncia, devido 2 saida de Rodrigo Ferreti Silva, e da GAS, devido a saida de
Edwards Meirelles de Oliveira. Solicitar ao SIF o substituto do Arquiteto. No Gltimo ponto de pauta: Informes, Rosa
comunicou que os primeiros equipamentos adquiridos da compra centralizada para o Centro de Simulagdo Realistica
(CSR) estdio sendo enviados através das transportadoras; Wesley atualizou a reforma do CSR em que foram feitas as
trocas das salas de aula do terceiro pavimento para a sala de aula Wilson Facure, mudanca das chefias das Unidades
de Clinica Médica e Cirurgica para a sala da aula do terceiro pavimento, faltando concretizar a saida dos restantes dos
professores para a sala multiprofissional, instalada préxima do laboratério, no final do corredor do segundo
pavimento. N3o havendo mais nada a tratar, o Coordenador do CGO agradeceu mais uma vez a presenca de todos e
deu por encerrada a reunido as dez horas, a qual eu, Luiz Humberto Camilo, registrei a presente Ata que, apds lida e
aprovada, segue assinada pelos presentes.
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Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

el o 1
seil

" —

16/02/2023, as 15:34, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

Documento assinado eletronicamente por Rosa Helena Aparecida Goncalves, Chefe de Unidade, em

assinatura
| cletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
3
El A E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

.'_"a"ﬂ

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

o cédigo CRC FC4D8198.

https://sei.ebserh.gov. br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=41677228&infra_...

¢ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 27369209 e
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Referéncia: Processo n2 23521.009740/2020-80 SEI n2 27369209
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