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RELATORIO FINAL DO INVENTARIO GERAL DE ESTOQUES DO HOSPITAL DE CIiNICAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO (HC-UFTM) /FILIAL EBSERH

1. OBIJETIVO

Consolidar os documentos e resultados gerados do Inventario Fisico de
Estoques de Almoxarifados, realizado no ambito do Hospital de Clinicas da Universidade
Federal do Triangulo Mineiro (HC-UFTM), filia EBSERH.

2. INTRODUCAO

A realizacdo de Inventario Fisico de Estoques (IFE) visa anteder as
determinagdes legais e 0s normativos que regem o processo de gestao de estoques no
ambito do Setor Publico Brasileiro, bem como, é um instrumento de controle para a
verificacdo da confiabilidade e a efetividade dos métodos de trabalho adotados no
gerenciamento dos materiais de consumo estocados na Instituicao.

Assim, o IFE proporciona as informacdes necessdrias para os ajustes, caso
necessario, na metodologia de trabalho e nos valores registrados nos sistemas de gestao
de materiais da Instituicdo e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi).

3. REFERENCIAS

e Lein24.320,de 17 de margo de 1964;

e Pronunciamento Técnico Contabil CPC 16 (R1) — Estoque;

e Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TSP 04, de 25 de novembro de 2016
(correlacdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IPSAS 12);

e Portaria STN n2 548 de setembro de 2015;

e Instrucdo Normativa SEDAP n2 205, de 08 de abril de 1988;

e Decreton?29.373, de 11 de maio de 2018;

e Oficio-Circular - SEI n2 2/2019/SPAA/CAD/DAI-EBSERH, de 30 de agosto de 2019

e Oficio - SEI n2 205/2019/SPAA/CAD/DAI-EBSERH, de 20 de dezembro de 2019

e Resolucdo-Sein?82, de 10 de outubro de 2018, da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares;
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4.Metodologia de trabalho

O levantamento fisico dos materiais foi realizado nas dreas de
Almoxarifado, Engenharia Clinica, Infraestrutura fisica, Nutricdao, Laboratério e Farmdcia
do HC-UFTM entre os dias 12 a 22/09/2020. Para que a execugao dos servigos ndo fosse
prejudicada, foi comunicado as areas consumidoras a suspensado do fornecimento de
materiais no periodo mencionado, com a orientacdo para que o0s setores
encaminhassem seus pedidos, contendo quantidades suficientes para suprir suas
demandas, de forma antecipada. Solicitou-se também a disponibilizagcdo do comunicado
de suspensao tempordria do abastecimento na tela inicial dos desktops do hospital, para
fins de conhecimento e socializacdo da informacao.

5.Da realiza¢ao do inventario

Com o intuito de alcancar os objetivos propostos pela Rede Ebserh,
quanto ao Inventario Geral de Estoques, considerou-se todos os materiais de consumo
estocados nos setores do HC-UFTM, respeitando o periodo estabelecido pela norma,
especificadamente, no més de setembro, valorizando assim as quantias finais apuradas
no levantamento.

Apds conhecimento de calendario anual de realizagdo do inventdrio de
estoque de almoxarifado da Rede Ebserh do exercicio de 2020, procedeu-se pela ado¢ao
dos procedimentos exigidos, com a elaboracdo de um cronograma interno para
organizacdo dos trabalhos, bem como treinamento das equipes envolvidas, cujas
atividades foram dirigidas pelo presidente e coordenadores, auxiliadas pela equipe
multidisciplinar e monitoradas pela equipe de fiscaliza¢ao.

Foram realizados dois encontros presenciais. O primeiro aconteceu no dia
25/08/2020 com os coordenadores de cada drea a ser inventariada e com a presidéncia
da Comissdo. Nesta reunido foi passada a dinamica dos trabalhos a serem realizados em
cada setor e também definido o cronograma dos inventdrios com datas e horarios.
Foram propostos alguns nomes que seriam convidados para compor a comissao.

O segundo encontro aconteceu no dia 09/09/2020 a fim de definir os
nomes dos membros de cada equipe que iriam atuar segundo o cronograma
estabelecido no primeiro encontro.

Quanto aos procedimentos de contagem, foram designadas equipes. Tais
equipes utilizaram as listas de contagem disponibilizadas pelo Coordenador de Area. A
contagem do material foi feita, registrados os quantitativos nas listas e compatibilizados
com os dados do sistema de gerenciamento de materiais. Quando apuradas
divergéncias, foram realizadas recontagens por equipes distintas da contagem anterior,
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obedecendo o numero maximo de contagens estabelecido no art. 17, da Norma
Operacional de Inventario Fisico de Estoque de Almoxarifado.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo de estoque é uma atividade de grande relevancia para que as
organizacdes possam atingir suas metas de sustentabilidade financeira. E requisito para
o bom desenvolvimento das atividades exercidas. A acuracia dos produtos dentro do
estoque mede a confiabilidade das informacdes, uma vez que um estoque acurado é
gerador de indicadores com precisao, caso contrario pode gerar efeitos indesejaveis nos
diversos ambientes organizacionais.

Este trabalho visa ressaltar a importancia da manutencao de estoques e
0 quanto a Instituicdo deve se dedicar para elevar seus niveis de acurdcia. Os métodos
para regularizar a acuracia sdo amplos e distintos, entretanto, a realizacdo de
inventdrios é uma ferramenta que pode ser usada para que se possa conhecer qual a
real situagdo que o estoque se encontra.

A falta de acuracia pode impactar no baixo desempenho das atividades
relacionadas ao estoque e na insatisfacdo dos nossos clientes internos, contribuindo
mesmo que de forma involuntaria para niveis elevados dos custos operacionais do
hospital.

A necessidade em controlar e gerir estoques é eminente, e um dos
grandes desafios desta atividade é a aplicacdo da teoria na pratica, para que seja
possivel demonstrar o que falta em campo, o que pode ser melhorado e aplicado,
viabilizando as atividades operacionais de acordo com a necessidade da organizacao.

No ano de 2020, foi inserido quatro almoxarifados a serem realizados
levantamento de estoque, os quais ndo eram realizados, sdo eles: Setor de Engenharia
Clinica, Setor, Laboratério de Patologia Clinica e Nutricdo. Visto que foi o primeiro ano
de implementacdo, encontramos algumas dificuldades para a realizacdo do
levantamento, pois tanto o laboratério, quanto na nutricdo, os itens ndo eram
controlados pelo sistema do AGHU.

Diante do exposto, além dos ajustes ja realizados em decorréncia do Inventario
de Estoque, foram realizadas correg¢des das inconsisténcias referentes a itens no sistema
gue estdo em desuso, eliminacdo da duplicidade de codificacdo para o mesmo item e
correcdo da classificacdo da natureza da despesa detalhada dos itens dentro do novo
sistema.
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7 DOCUMENTOS

Em atencdo ao Art. 27 da Norma Operacional de Inventdrio Fisico de
Estoque de Almoxarifado no ambito da Rede Ebserh, seguem abaixo a relagao e os links
dos documentos exigidos, que devem compor o presente Relatdrio.

e Relatério Setor de Engenharia Clinica — SEI n2 9322752;

e Relatério do Servico de Nutricdo — SEI n2 9345040;

e Relatério da Unidade de Laboratério de Anadlises Clinicas e Anatomia Patoldgica
—SEI n29378446;

e Relatodrio de Setor de Infraestrutura Fisica — SEI n2 9409630;

e Relatério de Setor de Farmacia Hospitalar — SEI n2 9475412;

e Relatério de Unidade de Almoxarifado — SEI n2 9523338;

Atenciosamente,

(Assinado Eletronicamente)
Daniela Beatriz Silva Balduino Fabro
Assistente Administrativo do Setor de Engenharia Clinica do HC/UFTM/Filial-ESBERH
Coordenadora geral da Comissao de Inventario



