
HOSPITAL DE CLÍNICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIÂNGULO MINEIRO
Avenida Getúlio Guaritá, nº 130 - Bairro Abadia

Uberaba-MG, CEP 38025-440
- h�p://hcu�m.ebserh.gov.br/

Relatório - SEI nº 1/2025/CPGC/GAD/HC-UFTM-EBSERH

Uberaba, data da assinatura eletrônica.

Assunto:  Relatório  de  Gestão  da  Comissão  Permanente  de  Gestão  de  Custos  de  Janeiro  a
Novembro/2024.

1. FINALIDADE

Apresentar o Relatório de Gestão da Comissão Permanente de Gestão de Custos criada através da
Portaria - SEI nº 328, de 28 de Setembro de 2023 do Hospital de Clínicas da Universidade do
Triângulo Mineiro e atualizada pela Portaria SEI nº 225 de 27 de Agosto de 2024.

2. PERÍODO DE ABRANGÊNCIA

01.01.2024 a 30.11.2024.

3. MEMBROS DA COMISSÃO

Helena Maria de Soua Alves - Chefe do Setor de Contabilidade - Presidente;

Luciano Aparecido Duarte - Chefe do Setor de Contabilidade Subs�tuto - Vice-Presidente;

Angelita  dos  Reis  Soares  -  Analisata  Administra�vo  -  Análise  das  informações  de  custos  e
alimentação do sistema “APURASUS”;

Bruno  de  Almeida  Araújo  -  Técnico  em  Contabilidade  -  Análise  das  informações  de  custos  e
alimentação do sistema “APURASUS”;

Luciana Borges, Assistente Administra�vo - Análise das informações de custos e alimentação do
sistema ApuraSUS;
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Luciana Regina Soares Vireira - Técnico em Contabilidade - Análise das informações de custos e
alimentação do sistema “APURASUS”;

Jéssica Miranda de Macedo - Assistente Administra�vo - Conduzir e acompanhar o levantamento
das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Vitor  Hugo  Lourenço  de  Oliveira  -  Assistente  Administra�vo  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Marcela  Ribeiro  Sandri  Lopes  -  Assistente  Administra�vo  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Cris�ano  Fernandes  da  Costa  -  Chefe  da  Unidade  de  Administração  de  Pessoal  -  Conduzir  e
acompanhar o levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Levi  Mariano  Neto  -  Assistente  Administra�vo  -  Conduzir  e  acompanhar  o  levantamento  das
informações que couber as suas Unidades e Setores;

Marília  Medeiros de Sousa Ramos – Analista  Administra�vo – Gestão Hospítalar  -  Conduzir  e
acompanhar o levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Euripedes  Rogério  dos  Santos  Camilo  -  Chefe  da  Unidade  de  Serviços  Gerais  -  Conduzir  e
acompanhar o levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Carlos Ba�sta Miranda Neto - Chefe do Setor de Engenharia Clínica - Conduzir e acompanhar o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Daniela  Beatriz  Silva  Balduíno  Fabro  -  Assistente  Administra�vo  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Wesley Amâncio de Melo - Chefe do Setor de Infraestrutura Física - Conduzir e acompanhar o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Victor  Vieira  Fernandes  Corrêa  -  Assistente  Administra�vo  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Mariana de Oliveira Duarte - Assistente Administra�vo - Conduzir e acompanhar o levantamento
das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Clara Ferreira Castro - Assistente Administra�vo - Conduzir e acompanhar o levantamento das
informações que couber as suas Unidades e Setores;

Rogério  Duarte  da  Silva  -  Chefe  do  Setor  de  Contratualização  e  Regulação  -  Conduzir  e
acompanhar o levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Fernanda América da Silva Morais – Chefe da Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoques -
Conduzir e acompanhar o levantamento das informações que couber as suas Unidades;

Lucas Lombardi de Oliveira - Assistente Administra�vo - Conduzir e acompanhar o levantamento
das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Débora  de  Souza  Campos  -  Farmacêu�co  -  Conduzir  e  acompanhar  o  levantamento  das
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informações que couber as suas Unidades e Setores;

Aldrey  Rose  e  Menezes  Bino  -  Farmacêu�co  -  Conduzir  e  acompanhar  o  levantamento  das
informações que couber as suas Unidades e Setores;

João  Daniel  de  Sousa  Moreira  -  Assistente  Administra�vo  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Daniela Minaré Fonseca - Nutricionista - Conduzir e acompanhar o levantamento das informações
que couber as suas Unidades e Setores;

Joílson Meneguci - Chefe da Unidade de E-Saúde - Conduzir e acompanhar o levantamento das
informações que couber as suas Unidades e Setores;

Rachel Peixoto Assompção -  Chefe do Setor de Gestão do Ensino -  Conduzir  e acompanhar o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

José  Augusto  da  Silva  Santana  Júnior  -  Técnico  em  Informá�ca  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Davidson  Ricardo  Menezes  Faria  -  Técnico  em  Informá�ca  -  Conduzir  e  acompanhar  o
levantamento das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Reinaldo Pereira Marques - Técnico em Análises Clínicas - Conduzir e acompanhar o levantamento
das informações que couber as suas Unidades e Setores;

Elma Luciano Bento de Paula - Assistente Administra�vo - Conduzir e acompanhar o levantamento
das informações que couber as suas Unidades e Setores.

4. CRONOGRAMA E PAUTAS

A primeira reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no
dia 22/03/2024;

Pauta: Critérios de rateio a serem definidos para inclusão no Sistema APURASUS (Atualmente, é
u�lizado o valor do custo direto por centros de custos).

Realizar um estudo para determinar quais critérios de rateio serão u�lizados, conforme os itens de
produção relacionados abaixo, e elaborar um Manual de Critério de Rateio.

Os critérios de rateio deverão ser discu�dos e acordados com as Chefias imediatas responsáveis
pelo item de custo.

Unidade de Patrimônio - Elisamar

· Depreciação Acumulada

Unidade de Serviços Gerais - Eurípedes

· Alarme e Monitoramento
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· Chaveiro

· Manutenção e abastecimento da frota de veículo

· Motoristas – transporte de cargas Furgão e Motorista ambulância

Setor de Contabilidade

Reunião com Gustavo Fagundes da Silveira – Chefe do Setor de Contabilidade do HUMAP-UFMS
para solicitar orientação de como importar os dados de itens de custo para o Sistema APURASUS.

· Reunião com Gustavo Fagundes da Silveira – Chefe do Setor de Contabilidade do HUMAP-UFMS
para solicitar orientação de como importar os dados de itens de custo para o Sistema APURASUS.

· Verificar quem ficará responsável pela formatação das planilhas de fiscalização dos contratos
terceirizados ( G9, GESTSERV, TRIUNFO E VILLAGE). Será necessário a inclusão de duas colunas:
uma para a informação de qual a Unidade/Setor/Divisão o posto de trabalho está alocado, outra
para o centro de custo do APURASUS.

Setor de Infraestrutura - Wesley

· Cemig Complexo Hospitalar

· Codau Complexo Hospitalar

· Manutenção Elevador

· Manutenção Sistema de Clima�zação

· Prestação de Serviços Bens Imóveis - Tekno

Setor de Hotelaria – Renata

· Coleta de resíduos

· Dede�zação

· Limpeza e Conservação

Setor de Tecnologia da Informação – Fernando Ma�oli

· Impressão

· Locação de impressoras

· Prestação de Serviços Container Data Center

· Telefonia/Internet/Sistema Telefônico

Divisão de Gestão de Pessoas

· Formatação da planilha “Lotaciograma” – Reunião com Gustavo Fagundes da Silveira – Chefe do
Setor de Contabilidade do HUMAP-UFMS para solicitar orientação de como formatar a planilha.
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Produção Assistencial

Comunicar à Chefia imediata responsável pela produção assistencial qual o item de produção será
u�lizado e orientá-la sobre a forma de apresentação das informações ao Setor de Contabilidade.

Almoxarifado  –  Item  dispensado  Farmácia  Hospitalar  –  Item  dispensado  (formatar  arquivo
enviado ao Setor de Contabilidade)

Laboratório – Exames por Centro de Custo (Qual a Unidade/Setor que solicitou o exame)

Diagnós�co  e  Imagem  -  Exames  por  Centro  de  Custo  (Qual  a  Unidade/Setor  que  solicitou  o
exame)

Melhoria Con�nua

Centro de custos: Complexo da mulher, Oncologia, Unidade da Criança e do Adolescente criar
centros  de  custos  específicos  desde  que  os  custos  possam  ser  mensurados,  levantados  ou
es�mados.

Informações da apuração do custo mensal inseridas no Processo SEI

Definimos  que  as  informações  referentes  à  apuração  mensal  de  custos  serão  inseridas  no
Processo SEI em formato Excel e Word. Após a inserção nesses formatos, esses arquivos serão
transformados em PDF. Dessa forma, o usuário das informações poderá optar por qual formato
visualizará as informações e também servirão de modelo para a equipe do Setor de Contabilidade
quando surgirem dúvidas. Todas as informações inseridas no Sistema APURASUS deverão ter um
arquivo anexado no Processo SEI, demonstrando transparência e veracidade para os usuários das
informações.

A segunda reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no
dia 04/04/2024.

Pauta:  Apresentação dos  contratos  de  prestação de  serviços  que são  de  responsabilidade da
Unidade  de  Serviços  Gerais,  definição  da  planilha  Excel  com  as  informações  de  rateio  a  ser
encaminhada ao Setor de Contabilidade.

A terceira reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no
dia 04/04/2024.

Pauta:  Definição da planilha Excel  com as informações de rateio do contrato de prestação de
serviços  de  manutenção  do  Sistema  de  Clima�zação  a  ser  encaminhada  ao  Setor  de
Contabilidade.

A quarta reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no dia
16/04/2024.
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Pauta: Apresentação dos contratos de prestação de serviços que são de responsabilidade do Setor
de Tecnologia de Informação e Saúde Digital, definição da planilha Excel com as informações de
rateio a ser encaminhada ao Setor de Contabilidade.

A quinta reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no dia
19/04/2024.

Pauta: Apresentação dos contratos de prestação de serviços que são de responsabilidade do Setor
de  Hotelaria  Hospitalar,  definição  da  planilha  Excel  com  as  informações  de  rateio  a  ser
encaminhada ao Setor de Contabilidade

A sexta reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no dia
30/10/2024.

Pauta: Visita à Unidade de Saúde da Mulher para conhecer o funcionamento do Ambulatório de
Ginecologia,  Pronto  Atendimento  de  Ginecologia  e  Obstetrícia,  Internações  e  Laboratório  de
Citologia.

A sé�ma reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no dia
01/11/2024.

Pauta: Visita à Unidade de Diagnós�cos por Imagem e Diagnós�cos Especializados para conhecer
o funcionamento Radiografia, Tomografia, Ressonância Magné�ca, Ultrassonografia e Métodos
Gráficos.

A oitava reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no dia
01/11/2024.

Pauta: Informações sobre à Unidade da Criança e do Adolescente para conhecer o funcionamento
Pronto Socorro Infan�l.

A nona reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no dia
04/11/2024.

Pauta:  Visita  à  Unidade  de  Hematologia,  Hematoterapia  e  Oncologia  para  conhecer  o
funcionamento da Central de Quimioterapia, Central de Radioterapia, Internação de Hematologia
e Hospital Dia.

A décima reunião extraordinária da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi realizada no
dia 06/11/2024.

Pauta: Visita à Unidade do Sistema Cardiovascular para conhecer o seu funcionamento.
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A  décima  primeira  reunião  extraordinária  da  Comissão  Permanente  de  Gestão  de  Custos  foi
realizada no dia 11/11/2024.

Pauta: Visita ao Laboratório de Citologia para conhecer o seu funcionamento.

A  décima  segunda  reunião  extraordinária  da  Comissão  Permanente  de  Gestão  de  Custos  foi
realizada no dia 13/11/2024.

Pauta: Visita ao Ambulatório Maria da Glória para conhecer o seu funcionamento.

A décima terceira reunião da Comissão Permanente de Gestão de Custos foi  realizada no dia
11/12/2024. Essa reunião contou a presença das Chefias e membros da Comissão.

Pauta: Apresentação do Custos do HC-UFTM para todas as Chefias do HC-UFTM.

5. DISCUSSÕES E DELIBERAÇÕES

·  Apresentação do Sistema “APURASUS” às Chefias do HC-UFTM pela presidente da Comissão
Helena Maria de Sousa Alves.

· A presidente da Comissão, Helena Maria de Sousa Alves, relatou o histórico da implantação do
Custo e do Sistema “APURASUS” no HC-UFTM, iniciado no final do ano de 2020 e concluído no
ano de 2024.

· Destacou a relevância da coleta precisa das informações para a inserção no Sistema “APURASUS”,
bem como a padronização no envio das informações com a implementação individual  de um
Processo SEI para cada Unidade Organizacional do HC-UFTM;

· Ressaltou a importância das Chefias do HC-UFTM disseminarem a cultura do “Custo Hospitalar”
aos seus subordinados ;

· Apresentamos o Relatório do Custo total do HC-UFTM período de janeiro a novembro de 2024:
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��Apresentamos o Painel de Custo do HC-UFTM criado pela EBSERH Sede referente ao período
de Janeiro a Novembro/2024:

h�ps://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=d4cb3005-34ef-49bb-9117-
fe74fa78f1f3&autoAuth=true&c�d=64d34ddd-aff0-4d95-b7f1-0734a5c845e5
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��As reuniões da Comissão Permanente de Gestão de Custos serão agendadas a cada (seis) meses.

��Serão marcadas reuniões pontuais com os responsáveis pelo envio das informações de custos ao
Setor de Contabilidade quando essas sofrerem atualizações na forma de envio.

Responsáveis pela Elaboração

Angelita dos Reis Soares
Bruno de Almeida Araújo

Helena Maria de Sousa Alves
Luciana Borges

Luciana Regina Soares Vieira
Luciano Aparecido Duarte

Documento assinado eletronicamente por Angelita dos Reis Soares, Membro da Comissão, em
17/02/2025, às 13:49, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Helena Maria de Sousa Alves, Membro da Comissão, em
17/02/2025, às 13:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luciano Aparecido Duarte, Membro da Comissão, em
17/02/2025, às 13:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bruno de Almeida Araújo, Membro da Comissão, em
17/02/2025, às 13:51, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Borges, Membro da Comissão, em 17/02/2025, às
13:51, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Regina Soares Vieira, Membro da Comissão, em
17/02/2025, às 13:52, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�ps://sei.ebserh.gov.br/sei/
controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
código verificador 46995993 e o código CRC C72EF2A3.

Referência: Processo nº 23521.011697/2023-65 SEI nº 46995993

Criado por angelita.soares, versão 6 por luciano.duarte em 17/02/2025 13:47:33.
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