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Memoéria de Reunido - SEI - UCON/STCOR/SUP/HC-UFTM

Uberaba, 06 de fevereiro de 2026.

MEMORIA DE REUNIAO

Data: 28 de janeiro de 2026
Local: Sala Reunides da Superintendéncia
Processo: 23521.005644/2022-24

ASSUNTO DA REUNIAO

Horario: 10:00h

Inicio: 10:00h

Término: 11:00h

Assunto: Reunido ordinaria, Apresentac¢do CIAC Janeiro 2026 (57480636)

PARTICIPANTES:

. Lucas da Silva Feitosa - UCON - Presidente da Comissao
. Alice Prudente Borges - Analista Adm. UCON

. Marisley Francisco - DADT

. Vanessa Beatriz Alves- URA

. Rogerio Duarte da Silva- STCOR

. Selma Trindade Toledo Fachinelli - SGOF

. Fernando de Freitas Neves- DGC

. Murilo Antdnio Rocha - DMED

. Mariana de Oliveira Duarte- UGPIA

. Rachel Peixoto Assompgao- SEGE
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A participante Luciana Paiva- STGQ justificou sua auséncia devido a conflito com outra reuniao.

DISCUSSAO/ENCAMINHAMENTOS:

Os assuntos abordados constam descritos conforme Apresentac¢do CIAC Janeiro 2026 (57480636):

Resumo da reunido

e Apresentacdo dos dados de outubro e novembro com comparagdo a ultima apresentacao
(setembro) e explicacdo da metodologia de avaliacdo por faixas de producao (80—-100% conforme;
abaixo de 79% com detalhamento).

Questdes contratuais e de auditoria

e Ha pendéncias nos aditivos contratuais e no documento descritivo; dois aditivos estdo em analise
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juridica e, apds assinatura, o documento descritivo serd formalizado.

e A auditoria apontou divergéncias entre a produtividade registrada e o documento descritivo:
produgdes abaixo de 50% ou acima de 100% e servigos nao atualizados exigem corregao.

e Em curso a revisdo do novo termo de convénio, que esteve paralisado por cerca de seis meses,
exigindo esfor¢o administrativo para a conclusao.
Licenciamento e habilitacao
e O alvard final estd pendente; sem alvara valido ha impedimentos inclusive para compras de
medicamentos.

e Harisco de habilitacdes sé serem efetivadas com definicdo do alvard definitivo.
Operacional e visitas as unidades
o Necessidade de retomada das visitas presenciais as unidades para tratar desacordos e

inconformidades localmente.

e OQOrientacdo para instruir responsaveis pelos servicos de testes rapidos sobre protocolos de
registro que preservem o sigilo dos pacientes, evitando omissGes que comprometem dados e
faturamento.

Problemas de registro e faturamento
e H4 casos de atendimento nao registrado por alegada confidencialidade; foi solicitado documentar

e instruir responsaveis para conciliar sigilo e registro.

e Divergéncias entre registros ambulatoriais e internacdes estdo gerando lancamentos duplicados
ou faltantes, impactando o faturamento (tomografias, procedimentos ambulatoriais que viram
internacdo etc.).

e Recomenda-se mapear protocolos adotados por outros hospitais para recuperar faturamento
perdido e padronizar lancamentos.
FAEC e contratualizacdo de procedimentos
e |dentificou-se producdo realizada sem contratualizacdo no FAEC; é necessaria revisdao para definir
o que é produzido e contratado e normalizar repasses.
e Alguns procedimentos aparecem com o mesmo cédigo independente do financiamento, o que
dificulta separar producdo por modalidade contratual.

Desempenho por grupos/procedimentos (sintese)

e Diversos grupos/procedimentos apresentaram cumprimento de meta abaixo do esperado (ex.:
oncologia, cirurgias especificas, tomografia, pequenas cirurgias), com variacbes mensais e
trimestrais.

e Alguns itens atingiram metas ou ficaram acima de 80%; outros mostraram queda no ultimo
trimestre, influenciados por problemas de registro, classificagdo e mudan¢a de natureza do
atendimento (ambulatdrio vs internagdo).

1. Produc¢do Ambulatorial (Média e Alta Complexidade)
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. % Meta % Meta Classificagao de
Subgrupo de Procedimento Outubro Novembro Criticidade
Diagnéstico por Teste o o , o
Rapido (0214) 17% 18% Alta (Abaixo de 40%)
Diagnéstico por Radiologia 100% 79% Baixa (60 a 79%)
(0204)
Hemoterapia (0306) 5% 278% Alta (em Outubro)
Terapias Especializadas 106% 12% Alta (em Novembro)
(0309)
Radiologia - Densitometria 20, 0% Alta (Interrupgéo
(Alta Complex.) ° ° total)
Diagnoéstico por Tomografia o o Baixa (em
(0206) 95% 63% Novembro)
Métodos Diagnésticos o o Baixa (em
Especialidades (0211) 84% 62% Novembro)
Tratamento em Oncologia o o Baixa (em
(0304) 93% 69% Novembro)

2. Produgao Hospitalar (Média Complexidade)

. % Meta % Meta . ~
Subgrupo de Procedimento Outubro Novembro Situacao
Pequenas Cirurgias / Pele o o Criticidade Alta em
(0401) 70% 20% Novembro
Cirurgia das Vias Aéreas/ o o Criticidade Alta/
Face (0404) 22% 6% Média
Cirurgia do Aparelho o o Criticidade Média
Circulatério (0406) 108% 4% em Novembro
Cirurgia Aparelho Digestivo | 740, 61% Criticidade Baixa
(0407)
Cirurgia Sistema o o Criticidade Baixa em
Osteomuscular (0408) 133% 75% Novembro
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Subgrupo de Procedimento g,ul\tnuett)?o :\?ol\\f:rt:bro Situagao
(C;i;:irtgui:ai:éc:iﬁ?g;%go 62% 65% Criticidade Baixa
Cirurgia Reparadora (0413) 50% 67% CBlgi;t)i(caidade Media/
Bucomaxilofacial (0414) 100% 0% :\rl](t)?/renrinpbiio em

3. Produgao Hospitalar (Alta Complexidade - MAC)

A cirurgia em oncologia ¢ o ponto mais critico desta categoria.

e Cirurgia em Oncologia (0416): Atingiu apenas 15% da meta em outubro e 22% em novembro.

¢ Cirurgia do Sistema Nervoso (0403): Queda para 63% em novembro.

e Cirurgia do Aparelho da Visdao (0405): Queda drastica para 33% em novembro.

e Cirurgia Reparadora (0413): Queda para 50% em novembro.

4. Produgdo FAEC (Fundo de Agdes Estratégicas)

O monitoramento aponta necessidade de revisdo urgente devido a produgdo de itens ndo contratualizados.
¢ FAEC Ambulatorial (Média): Atingiu 88% em outubro, mas despencou para 27% em novembro.
¢ Acompanhamento Pés-Transplante (0506): Apenas 32% em novembro.

e Cirurgia do Aparelho da Visio e Orteses/Préteses: Registraram 0% de cumprimento em ambos os

mescEs.

Pontos de atencdo e acdes propostas

¢ Investigar procedimentos com numeros discrepantes ou sub/ superestimados, revisando cédigos

e classificagdes.

e Formalizar Termo de Covénio e Documento Descritivo com prioridade.

e Retomar visitas as unidades para tratar inconformidades localmente e orientar equipes sobre
registro, sigilo e faturamento.

e Levantar lista de procedimentos realizados mas nao faturados para negociacdo com prestadores e

reguladores.

e Avaliar protocolos de outros hospitais para cobranca de procedimentos relacionados a

internagGes e urgéncias.
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Decisdes/ encaminhamentos

e Priorizar finalizacdo dos aditivos contratuais e do documento descritivo.

e Aguardar mais um més para ver normaliza¢do de indicadores pontuais (ex.: diagndstico de teste
rapido).

e Planejar reunides de acompanhamento com responsaveis técnicos para ajustar langamentos,
cddigos e contratos.

Sendo o que havia, a presente meméria segue assinada pelo presidente da comissao.

C eii Documento assinado eletronicamente por Lucas da Silva Feitosa, Presidente da Comissao, em
ICH Lﬁ 09/02/2026, as 15:01, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura
‘ eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

C eil Documento assinado eletronicamente por Mariana de Oliveira Duarte, Membro da Comissao, em
Sl Lﬁ 09/02/2026, as 15:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assingu_ua
‘ eletronica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

[=] 258475 [m]
: y A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/
controlador_externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o

codigo verificador 57816728 e o cédigo CRC 876D3COB.
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