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Uberaba, 13 de março de 2026.

MEMÓRIA DE REUNIÃO

Data:  25 de fevereiro de 2026
Local: Sala Reuniões da Superintendência
Processo: 23521.005644/2022-24

ASSUNTO DA REUNIÃO
Horário: 10:00h
Início: 10:00h
Término: 11:00h
Assunto: Reunião ordinária, Apresentação CIAC Fevereiro 2026 (58331922)

PARTICIPANTES:

1. Lucas da Silva Feitosa - UCON - Presidente da Comissão
2. Alice Prudente Borges - Analista Adm. UCON
3. Giuliano Cesar Vieira - DADT
4. Rogerio Duarte da Silva - STCOR
5. Sandro Luciano Fernandes da Costa - SGOF
6. Fernando de Freitas Neves - DGC
7. Murilo Antônio Rocha - DMED
8. Clara Ferreira Castro - UGPIA
9. Tiago da Costa Brito - SEGOV

10. Rachel Peixoto Assompção - SEGE

As titulares Ana Cláudia de Moraes Faquim - DENF e Luciana Paiva- STGQ não justificaram a ausência.

DISCUSSÃO/ENCAMINHAMENTOS:

Os assuntos abordados constam descritos conforme Apresentação CIAC Fevereiro 2026 (58331922):

Resumo da reunião

• Apresentação  dos  dados  de  dezembro  com  comparação  à  úl�ma  apresentação  (outubro  e
novembro) e explicação da metodologia de avaliação por faixas de produção (80–100% conforme;
abaixo de 79% com detalhamento). O faturamento de dezembro apresentou queda natural, pois
em novembro houve o processamento de muitas contas que estavam represadas.
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Pontos de atenção

1. Produção Ambulatorial (Média e Alta Complexidade)

• Cardiologia  (0204):  Apresentou  leve  queda  em  dezembro  devido  a  problemas  técnicos  no
equipamento de Raio-X (defeito desde setembro), mas mantém média trimestral acima de 80%.

• Testes Rápidos (0214): Desempenho crí�co de 31%. Discu�u-se a resistência no registro de nomes
por questões de sigilo.

◦ Deliberação:  O registro  deve ser  obrigatório,  garan�ndo a  confidencialidade dos dados,
conforme padrão hospitalar. Dr. Molina ficou responsável pela cobrança junto ao colegiado.

• Terapias Especializadas (0309): Leve aumento de 12%, mas ainda muito abaixo da meta.

◦ Encaminhamento: Viviane fará interface com a Unidade Mul�profissional para verificar se
todos os procedimentos estão sendo registrados.

• Tomografia (0206): Discussão sobre o fluxo de pacientes do Pronto-Socorro.

◦ Encaminhamento: Necessidade de diálogo com a regulação municipal para estabelecer um
fluxo claro: separar o que é faturado como ambulatorial do que vira internação, evitando
duplicidade de cobrança ou perda de receita.

• Consultas e Reabilitação (0301): Queda de 20%. Levantou-se a hipótese de falha na contabilização
de avaliações mul�profissionais (CBOs de fisioterapia, serviço social, etc.).

◦ Encaminhamento: Verificar no faturamento se as consultas estão sendo registradas como
procedimentos ou se há erro de codificação.

2. Produção Hospitalar 

• Oncologia (0416): Desempenho muito baixo de 9%. Discussão técnica sobre o protocolo: cirurgias
iniciadas  como  oncológicas  que,  após  resultado  de  patológico  benigno,  são  reclassificadas  e
"saem" da meta de oncologia.

• Cabeça e Pescoço (0414): Meta de 27 ao mês não a�ngida. O impacto foi atribuído à saída de um
médico  temporário  (Gustavo).  Há  expecta�va  de  recomposição  via  concurso  Ebserh/processo
sele�vo.

• Ginecologia e Obstetrícia (0411): Dificuldade com as laqueaduras.

◦ Deliberação: Reforçada a necessidade do Termo de Consen�mento assinado com 60 dias de
antecedência para conformidade do faturamento.

• Aparelho Diges�vo (0407): Produção constantemente abaixo de 80%.

◦ Encaminhamento: Inves�gar se o problema é falta de demanda ou falha na codificação dos
procedimentos realizados.

Discussões

Fernando sugeriu a rea�vação da gestão de contrato interna com foco em automação.

• Proposta: Criar um painel de indicadores (dashboard) em tempo real para os chefes de unidade.
Isso permi�ria  que as  equipes  visualizassem a produção mensal  sem depender  do atraso de
fechamento do Ministério da Saúde (que chega a 3 semanas).
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• Divergência técnica: Lucas e Alice ponderaram que o dado do AGHU nem sempre reflete o que é
efe�vamente faturado e aprovado pelo gestor municipal.

Deliberações

1. Reunião com a Unidade Mul�profissional sobre registros do 0309.

2. Cobrança da grade de testes rápidos (0214).

3. Atualizar o Documento Descri�vo para incluir novas produções (ex: bariátrica pré/pós).

4. Avaliar viabilidade de automa�zar relatórios de produção por CBO/Profissional.

Sendo o que havia, a presente memória segue assinada pelo presidente da comissão.

Documento assinado eletronicamente por Lucas da Silva Feitosa, Presidente da Comissão, em
13/03/2026, às 13:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�ps://sei.ebserh.gov.br/sei/
controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
código verificador 58913144 e o código CRC 5C88DA57.

Referência: Processo nº 23521.005644/2022-24 SEI nº 58913144

Criado por alice.borges, versão 21 por alice.borges em 13/03/2026 13:46:17.

SEI/SEDE - 58913144 - Memória de Reunião - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

3 of 3 29/05/2026, 08:42

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

