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1. OBIJETIVO

Estabelecer a padronizacdo dos procedimentos para o controle e acompanhamento
do percentual de aderéncia entre os valores executados por grupo de despesa e os valores
planejados, visando contribuir para a otimizacdo e a exceléncia na gestdo dos créditos
orcamentdrios no ambito do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridangulo Mineiro
(HC-UFTM).

2. DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS

O processo de acompanhamento do percentual de aderéncia entre os valores
executados no exercicio de 2024 foi alterado, sendo o Contrato de Objetivos substituido pelo
Acordo Organizativo de Compromissos (AOC). Dessa forma, o acompanhamento passara a ser
realizado por meio de grupos e subgrupos de compra.

Os valores pactuados com a Sede serdo estabelecidos a partir da assinatura do AOC,
que definird os montantes atribuidos a cada grupo e subgrupo. Ao longo do exercicio, esses
valores poderdo ser ajustados conforme a evolugdo da contratualizacdo e da producdo do
Hospital de Clinicas.

Os itens estdo organizados em 4 grupos e 29 subgrupos, cada um identificado por
atividades/servigos ou pela aquisicdo de insumos essenciais para atender as diferentes areas do
hospital. A natureza da despesa contabil também é um fator determinante na identificacdo dos
itens adquiridos. Serao analisados todos os empenhos emitidos em sua totalidade.

2.1 Analise dos Relatdrios

Inicialmente, foi elaborada uma planilha em Excel na qual cada grupo e subgrupo foi
especificado de forma vertical, facilitando a visualizacdo e possibilitando uma analise global,
incluindo a apresentacdo em percentuais (Figura 1).
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Figura 1 — Acompanhamento de Créditos Orgamentarios
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1- No Acordo Organizativo de Compromissos (AOC), é estabelecido um teto de gastos para
Custeio e Investimentos, conforme determinado pela Sede. Com base nesse limite, é realizado
o planejamento do hospital, com a estimativa de despesas por grupo e subgrupo, abrangendo
todo o exercicio, ou seja, os 12 meses subsequentes. Para o acompanhamento mensal dos
créditos orcamentarios, esse teto é dividido proporcionalmente, em 1/12 avos.

2- Os empenhos sdo segregados por Plano Interno (Pl) e por natureza de despesa,
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permitindo a identificacdo dos grupos e subgrupos, bem como do almoxarifado responsavel
pelas respectivas notas de empenho.

3- Apds essa identificacdo, realiza-se a verificacdo dos valores empenhados no més e o
percentual que esses representam em relacdo ao teto mensal. A andlise compara se o valor
empenhado é superior ou inferior a fragdo mensal de 1/12 do limite total estabelecido.

4- Dessa maneira, a Unidade de Planejamento, Gestdo e Orcamento (UPGO) pode intervir
para assegurar a correta utilizacdo dos recursos publicos e contribuir com um dos indicadores
do Plano Diretor Estratégico do hospital, a aderéncia entre o valor executado e o valor
planejado por grupo. Além disso, a UPGO verifica junto aos almoxarifados a necessidade de
remanejamento dos créditos nas janelas de adequagdo e, conforme o caso, encaminha a
questdo a gestdo superior para possiveis intervengdes, em conjunto com o Colegiado Executivo,
dependendo da especificidade da situacgao.
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