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HOSPITAL DAS CLiINICAS DA UNIVERSIDADE FERAL DE MINAS GERAIS -HC-UFMG

ATA DA TRECENTESIMA OCTAGESIMA OITAVA REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HOSPITAL
DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. (ata lavrada na forma de sumario, em
cumprimento as atribuicbes e competéncias delegadas ao Colegiado Executivo, conforme disposto na
Portaria-SEI n2 08, de 09 de janeiro de 2019).

I. DATA, HORARIO E LOCAL.

27 de fevereiro do 2026, as 13 horas e 30 minutos, no Auditério do 32 Oeste e na sala da Superintendéncia da
Diretoria do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO.

A reuniao foi convocada em 26/02/2026, com qudérum minimo atingido para sua instalacao.

I1l. REGISTRO DE PRESENCAS.

Presentes: Prof. Alexandre Rodrigues Ferreira - Superintendente; Elizete Maria da Silva Neme - Gerente
Administrativa; Prof. Vandack Alencar Nobre JUnior - Gerente de Atencdo a Saude; Profa. Fabiana Maria
Kakehasi - Gerente de Ensino e Pesquisa; Lismar Isis Campos - chefe do Setor de Governanca Estratégica;
Carolina Teixeira Cunha - chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Gisele Ferreira Pinto Siqueira Pereira -
chefe da Unidade de Planejamento de Compras; Céssia Primola Magalhaes Buzelin - chefe substituta do Setor
de Hotelaria e Hospitalidade; Aline Rodrigues Cisar - chefe da Divisao de Logistica Infraestrutura Fisica; Célio
Camargos Ferreira - chefe pro tempore do Setor de Gestdo de Orcamento e Financas; Maria das Dores
Graciano - chefe do Setor de Farmdcia Hospitalar; Leandro Américo da Cruz - chefe do Setor de
Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos; Pedro Paulo de Souza Cardoso - chefe do Setor de Infraestrutura
Fisica; Luciana Cristina dos Santos Silva - chefe da Divisdo de Gestao do Cuidado; Dulciene Cristina da Silva
Ferreira - chefe do Setor de Administracdo; René Coulaud - chefe da Divisao Médica; Isabella Santana dos
Anjos - chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulacao; Aguinaldo a Matos Fonseca - chefe do Setor de
Tecnologia da Informacdo; Fabiana Costa Sampaio - chefe da Divisao de Apoio Diagndstico e Terapéutico;
Isabela Nascimento Borges - chefe do Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovacdo Tecnoldégica em Saulde;
Alexandre Maia - chefe do Setor de Engenharia Clinica; Rodrigo dos Santos Freitas - chefe do Setor de
Contabilidade; Luciana Mara Rosa Milagres - chefe da Divisao de Enfermagem; Luciana Martins Ribeiro -
analista administrativo lotada na Unidade de Administracao de Pessoal; Camila Costa Fortes - chefe da
Unidade de Administracao de Pessoal; Renata Ferreira Soares - chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoas e
Juliana Bechara Braga - analista administrativo lotada na Divisdo de Logistica e Infraestrutura Fisica.
Auséncias Justificadas: ndo se aplica. Secretaria dos Trabalhos: Fernanda Paola de Castro Coutinho -
Assistente Administrativo.

IV. PAUTA.

Pauta 1. Aprovada a ata 387 de 20.02.2026.

Pauta 2. Orientacoes e Preparativos para o lancamento das escalas no Sistema WFO. A chefe da
Divisao de Gestao de Pessoas, informou que algumas chefias enfrentaram dificuldades de acesso em razao da
migracao de sistemas. Ressaltou, contudo, que, para esta primeira fase, nao houve prejuizos significativos e,
caso necessario, havera suporte da equipe de TI. Esclareceu ainda que houve inconsisténcia relacionada ao
RJU, em virtude da utilizacao de listagem desatualizada contendo SIAPEs antigos. Sobre a lotacdo dos
servidores RJU, informou que o tema estd em discussao na Sede, ainda sem definicao final quanto a migracao
integral. Comunicou que, na préxima segunda-feira, serd encaminhado processo via SEl contendo instrucoes
para treinamento, com orientacdes sobre insercdo e geracao de escalas no sistema. Destacou que o WFO
possui interface semelhante ao sistema utilizado pelos servidores da UFMG, sendo integrado ao SouGov,



permitindo o registro direto de atestados, férias, trocas de plantao, entre outros. Informou que a capacitacao
ocorrera por meio de tutoriais com videos curtos. Esclareceu também que haverd a criacdo de equipes,
possibilitando, por exemplo, a organizacao de técnicos de laboratério e a visualizacdo das escalas por turno
final. As escalas serao disponibilizadas em site, por meio de link para consulta pelos usuarios. Quanto a
inclusdo de dispensas de feriados e pontos facultativos, orientou que estas deverdao ser inseridas
manualmente, apés liberacao da chefia. O sistema WFO ja estd parametrizado para escalas especiais,
conforme norma de sobreaviso, disponibilidade alcancdvel e horas extras, sendo recomendada, neste
momento, a inclusdo apenas da jornada regular. No caso de licencas, o servidor devera cadastrar o atestado
no sistema; a chefia realizard a visualizacdo e a homologacado serd feita pela USOST. Ressaltou que as chefias
ndo terao autorizacdo direta sobre esses registros, os quais passardo por instancia especifica. Informou ainda
gque o més de marco sera destinado a organizacdo das escalas de abril, bem como a migracdao de férias e
afastamentos, além do lancamento do aplicativo para os trabalhadores. Reforcou que a homologacao
permanecerd prevista para o dia 10 de cada més e, na auséncia de alteracdes, sera realizada diretamente no
sistema. Esclareceu que o sistema Menthor continuard sendo utilizado para registros como declaracdes e
avaliacdo de desempenho. A virada de chave esta prevista para o dia 12 de abril de 2026. Como pontos de
atencdo, destacou a auséncia de cadastro de horarios padrdo, o que pode gerar inconsisténcias, bem como a
necessidade de atencdo na inclusao de dispensas, feriados e pontos facultativos. Informou também que um
FAQ estd sendo elaborado pela Sede e serd posteriormente compartilhado com todos. Nesse sentido, solicitou
0 apoio das chefias de Divisdo e de Setores na orientacdo das chefias de Unidades, responsaveis técnicos e
chefes de servico para a realizacao do curso, atualmente em sua segunda fase. Comunicou ainda gque, apds o
dia 10, a DivGP organizara plantdes para esclarecimento de ddvidas. Por fim, informou que estd em discussdo
com a Sede a definicao do nivel de acesso das chefias substitutas, se integral ou restrito ao periodo de
substituicdo. Acrescentou que serao disponibilizados, no Colegiado Gestor, os informativos destinados as
referéncias técnicas, com orientacdes para organizacdo, realizacdo do curso, comunicacdo da chegada do
processo SEIl e divulgacao de datas e horarios dos encontros de esclarecimento.

Pauta 3. Discussao Horas Extras Enfermagem. O gerente de atencao a saude iniciou a pauta explicando
gue a sede enviou comunicado solicitando um monitoramento das Horas Extras e destacou a importancia de
respeitar o limite de 1% de horas extras concedidas dentro do més. Destacou que jd existem muitas
notificacbes da sede sobre este tema e especialmente neste més houve um certo “chamamento” sobre o
quantitativo. A chefe da Divisao de Enfermagem apresentou como vem organizando as horas extras que
serao solicitadas em marco. Explicou que pegou as horas extras planejadas para cobrir as faltas que ja
sabemos da existéncia e informou que ao converter enfermeiros em técnicos aumentou 30% nos técnicos. A
chefe da Divisao de Gestao de Pessoas orientou que os volantes sejam concentrados nos plantdes noturnos
dado o valor da HE noturna. E quanto a conversdo de enfermeiros em técnicos podera acontecer ao longo do
més. Apos discussao ficou acordado o valor que serd solicitado a Sede 564 horas extras de enfermeiros e
3600 horas extras de técnicos.

Pauta 4. Lotacao de Vagas Marco/2026.

A chefia da Divisao de Gestao de Pessoas acompanhada das chefias das Divisbes de Enfermagem, Apoio
Diagnéstico e Terapéutico, Divisdo de Gestao do Cuidado e Médica apresentou as contratacbes previstas para
marco de 2026.
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Médico - Cardiologia 0 0 0 1 1

Médico - Coloproctologia 0 0 0 1 1

Médico - Diagnéstico por

imagem - Ultrassonografia

Geral 0 0 0 1 1

Médico -

Gastroenterologia 0 0 0 1 1

Médico - Ginecologia e

Obstetricia 0 0 0 2 2

Médico - Hematologia e

Hemoterapia 0 0 0 1 1

Médico - Oftalmologia 0 0 0 1 1

Médico - Patologia 0 0 0 1 1

Médico - Radiologia e

Diagndstico por Imagem 0 0 0 1 1

ANALISTA

ADMINISTRATIVO -

GESTAO EM SAUDE 1 0 1 0 2

ANALISTA DE

TECNOLOGIA DA

INFORMACAO 0 0 1 0 1
8 14 16 29 67

As lotacOes serao apresentadas na préxima reunido do Colegiado Executivo e os pedidos de vagas serdo
reiterados.

Pauta 5. Apresentacao do Mapeamento de Terceirizados. Juliana Bechara iniciou a apresentacao
contextualizando que o levantamento das atividades dos profissionais terceirizados é um trabalho de longa
duracdo, em andamento ha alguns meses. Recordou que, desde o planejamento do contrato — que contou
com a participacao de diversas areas — ja se evidenciava a dificuldade de compreender, de forma integral, as
atividades efetivamente executadas, sendo a proposta inicial inserir essas informacdes no processo licitatério.
Informou que, em razao do descumprimento contratual pela empresa anterior, especialmente quanto ao nao
encaminhamento dos documentos que subsidiariam o processo licitatério, surgiu a necessidade de a equipe
de fiscalizacao realizar visitas in loco as dreas, com o objetivo de compreender as atividades desempenhadas
e aprimorar a prestacdo dos servicos. Destacou que, diante desse contexto e da existéncia do Projeto
Estratégico de Rastreabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo de Insumos e Gestdo de Contratos, cuja temética é
correlata, foi possivel incorporar essa iniciativa e dar inicio ao mapeamento. Apresentou a metodologia
adotada, iniciada pela elaboracao do descritivo das atividades, seguida de visitas in loco para identificacdao do
guantitativo de profissionais e das atividades realizadas; posteriormente, foram elaborados relatérios técnicos
por Unidade, culminando na apresentacdo pela equipe de mapeamento. Relatou que, até o momento,
observou-se mudanca de perspectiva e amadurecimento das equipes de fiscalizacao e planejamento, sendo o
desafio atual disseminar essa cultura entre os fiscais setoriais. Ressaltou que o objetivo do trabalho é
promover maior economicidade e eficiéncia. Quanto ao cendrio atual, informou que, desde o segundo
semestre, foram realizadas visitas as areas e iniciada a elaboracdo dos relatérios, priorizando a GAS, por
concentrar o maior quantitativo de profissionais, restando ainda o Setor de Farmacia. No momento, os
trabalhos avancam na GAD, contemplando areas com interface com a Farmacia e outras correlatas. Pontuou
gue os relatérios se encontram em estdgio avancado, demandando, nesta fase, refinamento do conteldo, em
razao de sua extensdo. A previsdo é concluir os trabalhos na GAD no primeiro semestre e, no segundo
semestre, na SUP e na GEP, com entrega final prevista para novembro. Por fim, apresentou o quantitativo
atualizado de profissionais por area, considerando os quatro contratos vigentes: 364 na GAS, 90 na GAD, 5 na
GEP e 66 na SUP. A chefia da Divisdao de Logistica e Infraestrutura Fisica destacou que, com os relatdrios
consolidados, sera possivel promover discussdes mais assertivas acerca do dimensionamento das equipes,
identificar eventuais desvios de funcdo e propor melhorias nos processos e na prestacao dos servicos.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES.

Pauta 2. Orientacoes e Preparativos para o lancamento das escalas no Sistema WFO. Sem
deliberacdes.

Pauta 3. Discussao Horas Extras Enfermagem. O formuldrio de solicitacdo de HE foi preenchido
conforme o que foi definido nesta reunidao e sera assinado pela DIVE, DIVGP e SUP.

Pauta 4 Lotacao de Vagas Marco/2026. Apresentacdo na préxima reuniao das lotacdes.

Pauta 5. Apresentacao do Mapeamento de Terceirizados. Apresentar a evolugao dos trabalhos.
ENCERRAMENTO.

Nao havendo mais nada a tratar, o Superintendente, agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a
sessdo as 17 horas e 30 minutos, da qual eu, Fernanda Paola de Castro Coutinho, na qualidade de secretaria,
lavrei a presente ata na forma de sumdrio. Apds lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelo



Colegiado Executivo no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl).

PROF. ALEXANDRE RODRIGUES FERREIRA
Superintendente do Hospital das Clinicas da UFMG/Ebserh

FERNANDA PAOLA DE CASTRO COUTINHO
Secretaria do Colegiado Executivo do Hospital das Clinicas da UFMG/Ebserh
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