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ATA DA TRECENTESIMA SEPTAGESIMA OITAVA REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HOSPITAL
DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. (ata lavrada na forma de sumario,
conforme dispde o art. informar artigo e inciso do ato que institui o colegiado e que trata das competéncias do
colegiado)

I. DATA, HORARIO E LOCAL.

23 de dezembro do 2025, as 12 horas, na sala da Superintendéncia da Diretoria do Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Minas Gerais.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO.

A reuniao foi convocada, em 22/12/2025, com quérum minimo atingido para sua instalacdo.

I1l. REGISTRO DE PRESENCAS.

Presentes: Prof. Alexandre Rodrigues Ferreira - Superintendente; Elizete Maria da Silva Neme - Gerente
Administrativa; Prof. Vandack Alencar Nobre JUnior - Gerente de Atencdo a Saude; Profa. Fabiana Maria
Kakehasi - Gerente de Ensino e Pesquisa; Renata Ferreira Soares - Chefe da Divisao de Gestao de Pessoas;
Ronaldo Gomes Rodrigues - Chefe Substituto da Divisao de Enfermagem; Andrea Tayse de Lima Gomes -
Chefe da Unidade de Apoio a Gestdao em Enfermagem; Adriana Moreira de Paoli - Enfermeira lotada na
Unidade de Apoio a Gestao em Enfermagem; Lismar Isis Campos - chefe do Setor de Governanca e Estratégia.
Auséncias Justificadas: ndo se aplica. Secretaria dos Trabalhos: Fernanda Paola de Castro Coutinho -
Assistente Administrativo.

IV. PAUTA.

Pauta 1. Solicitacao de Vagas - Contratacao em Fevereiro/2026.

As chefias das DivisOes de Enfermagem, Gestdo do Cuidado, Apoio Diagnéstico e Terapéutico e Médica, com a
participacao da Chefia da Divisao de Gestao de Pessoas, apresentaram ao Colegiado Executivo suas
solicitacbes de vagas referentes a janela de pedidos de janeiro de 2026, com contratacdes previstas para
fevereiro.

a) Divisao de Enfermagem:

19 enfermeiros - cargos estratégicos;

60 técnicos de enfermagem - cobertura do déficit do painel Bl;

02 enfermeiros para extensao do PA - retaguarda na UUE.

Ainda estdo previstos 6 técnicos de enfermagem e 1 enfermeiro que na contratacao de dezembro entraram
de requerimento. Sobre estes profissionais ficou acordado com o Colegiado Executivo que a lotacdo devera
ser prioritariamente para o Pronto Socorro, ndo sendo possivel o oferecimento da vaga para outras Unidades.
Além disso, esta contratacdo devera ocorrer em dia separado das demais.

b) Divisao de Apoio Diagndstico e Terapéutico:

3 técnicos de anadlises clinicas

5 farmacéuticos + 2 doencas raras

2 técnicos de farmacia

5 biomédicos

1 médico patologia clinica

3 técnicos de radiologia

c) Divisao de Gestao do Cuidado:

1 Nutricionista - Movimentacao



3 Psicélogos

3 Terapeutas Ocupacionais

Repetir todas as vagas que nao foram dadas na Ultima solicitacao. Informou ainda que aguardam 2
Fisioterapeutas Respiratérios que entraram de requerimento na contratacao de dezembro.

d) Divisdao Médica:

Ndo ha pedidos de vagas novas. No entanto, sdo aguardados 6 profissionais que entraram com requerimento
na convocacao de dezembro, sendo: 2 médicos anestesiologistas, 3 médicos - clinica médica e 1 médico
endocrinologista pediatrico.

Pauta 2. Situacao das Contratacoes, demissoes e licencas capacitacoes.

A chefe da Divisao de Gestao de Pessoas esclareceu ao Colegiado Executivo que as vagas referentes a
aposentadoria e demissao sdo enviadas no processo de pedidos apenas com o quantitativo, no entanto, a
cobertura da vaga é definida internamente, sendo assim, ressaltou a importancia do alinhamento com as
areas previamente a contratacao, principalmente com as CTA's, nos casos das vagas da enfermagem. Neste
sentido, a chefia da Divisao de Enfermagem destacou a dificuldade nos processos de movimentacao interna,
uma vez que o interessado desiste do processo ja em sua finalizacdo, o que impacta na lotacdo dos novos
profissionais dificultando o dimensionamento acordado. Como sugestao, a chefia da Divisdao de Pessoas,
orientou a criacao de um Termo de Compromisso, via SEI, nos moldes da movimentacao entre HU's, para
assegurar o interesse da movimentacao, condicionado a chegada de um novo profissional. Com relagao aos
temporarios, a chefe da DivGP, orientou que a lotacao seja para cobrir vagas de profissionais afastados. Em
seguida, apresentou os numeros da ultima contratacdo realizada em dezembro e as demissées e
exoneracoes ocorridas em novembro e dezembro:

Cargo Desistente | Final de | Exoneracao/Demissao
Fila

Médico - 6 Néo se 2 demissoes

Anestesiologista aplica

Médico - Clinica | Ndo se aplica 1 Néo se aplica

Médica

Médico - Pediatria Na&o se aplica Néo se 1 demissao
aplica

Médico - Genética 1 Néo se Né&o se aplica

Médica aplica

Médico - | Ndo se aplica Néao se 1 demissao

Oftalmologia aplica

Enfermeiro 2 2 3 demissdes

Enfermeiro - Né&o se aplica Néo se 1 demissao

Terapia Intensiva aplica

Técnico de 4 1 6 exoneracdes/1

Enfermagem demissao

Técnico de Andlises 1 Néo se Né&o se aplica

Clinicas aplica

Por fim, informou que sera solicitada a DGP a reposicdo das vagas de licenca capacitacdo apresentadas na
reunidao do Colegiado Executivo de 02 de dezembro. Informou, ainda, que esta prevista a reposicdo de duas
vagas de enfermeiro RJU.

Pauta 3. Aprovacao: Plano de Transicao de Gestdao.

Em cumprimento ao Guia de Boas Praticas de Governanca, foi elaborada e apresentada a minuta do Plano de
Transicdo de Gestdo, a qual contempla os elementos minimos exigidos pelo referido Guia, quais sejam:
relatério de situacdo da unidade, inventdrio de responsabilidades, agenda de reuniées formais e declaracao
de ciéncia. O documento estabelece, ainda, diretrizes quanto a prazos, responsabilidades e procedimentos
para registro no Sistema Eletronico de Informacbes (SEl), bem como para a comunicacdo as instancias
superiores, garantindo uma transi¢do estruturada e alinhada as diretrizes de governanca da Rede Ebserh.
Ficou definido que o plano serd revisado bienalmente pelo SEGOV e submetido ao COLEX para aprovacao,
conforme previsto na Pratica 4 do Guia de Préaticas de Governanca da Ebserh. Ressaltou-se que, embora
aprovado nesta ocasido, o Plano de Transicdo de Gestdo sera trabalhado e aprimorado ao longo do ano de
2026, com vistas a sua continua melhoria.

Pauta 4. Aprovacao: Relatério Consolidado de Denuncias - 22 Semestre de 2025.

Em cumprimento ao Guia de Boas Praticas de Governanca, o Colegiado Executivo avaliou o Relatério
Consolidado de Denuncias referentes aos ultimo ultimo semestre de 2025, contemplando as categorias de
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denuncias recebidas, arquivadas, admitidas, em investigacdo e concluidas. O referido relatério destacou as
areas mais demandadas, a gravidade, a taxa de arquivamento, seus desdobramentos e o nimero de medidas
corretivas implementadas. Por fim, o tempo médio entre o recebimento e encerramento da denuncia. Este
relatério serd apresentado a cada trimestre a partir de 2026.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES

Pauta 1. Solicitacdao de Vagas - Contratacdao em Fevereiro/2026.

A Divisdo de Gestdo de Pessoas encaminhard o processo de solicitacdo de vagas conforme acordado nesta
reunido para a Sede. A Divisdo de Enfermagem deverd realizar um levantamento das especialidades da
Terapia Intensiva para discussao de elaboracdo de Nota Técnica referente a impossibilidade de movimentacao
de especialidade.

Pauta 2. Situacao das Contratacoes, demissoes e licencas capacitacoes. Sem deliberacdes.

Pauta 3. Aprovacao: Plano de Transicao de Gestao. Plano aprovado.

Pauta 4. Aprovacao: Relatdério Consolidado de Dentincias - 22 Semestre de 2025. Aprovado.
ENCERRAMENTO.

Nao havendo mais nada a tratar, o Superintendente, agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a
sessdao as 15h30, da qual eu, Fernanda Paola de Castro Coutinho, na qualidade de secretaria, lavrei a
presente ata na forma de sumdrio. Apds lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelo Colegiado
Executivo no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl).

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Rodrigues Ferreira, Superintendente, em 29/01/2026, as
L?_l| 17:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
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Documento assinado eletronicamente por Elizete Maria da Silva Neme, Gerente, em 30/01/2026, as 10:29,
Lﬂ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Maria Kakehasi, Gerente, em 30/01/2026, as 10:54,

——
L?_l| conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Paola de Castro Coutinho, Assistente Administrativo, em
Lﬁ 30/01/2026, as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

y A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 57402751 e o cédigo

ok
-I“.- CRC 9D9E24A1.
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