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HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FERAL DE MINAS GERAIS - HC-UFMG

ATA DA TRECENTESIMA SEXAGESIMA REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HOSPITAL DAS

CLiNICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. (ata lavrada na forma de sumdrio, em

cumprimento as atribuicoes e competéncias delegadas ao Colegiado Executivo, conforme disposto na
Portaria-SEI n? 08, de 09 de janeiro de 2019).

I. DATA, HORARIO E LOCAL.

01/08/2025, as 13 horas, na sala da Superintendéncia do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de
Minas Gerais.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO.

A reunido foi convocada, em 01/08/2025, com quérum minimo atingido para sua instalagdo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS.

Presentes: Prof. Alexandre Rodrigues Ferreira - Superintendente; Elizete Maria da Silva Neme - Gerente
Administrativa; Rene Coulaud Santos da Costa Cruz - Gerente de Atencao a Satude Substituto; Profa. Fabiana
Maria Kakehasi - Gerente de Ensino e Pesquisa; Maristela Brum de Oliveira Lima - Chefe do Setor de Gestao
Orcamentdria e Financeira; Célio Camargos Ferreira - chefe da Unidade de Planejamento e Gestao
Orcamentdrio; Isabella Santa dos Anjos - chefe do Setor de Contratualizacao e Regulacéao; Elizete Aparecida
Soares - chefe da Unidade de Processamento da Informacgdo Assistencial; Rafaela Silva Campos - chefe da
Unidade de Contratualizagdo; Aline Santos da Silva - analista administrativo - estatistica lotada na Unidade
de Contratualizacao; Aline Aparecida Souza Céandido - analista administrativo - administracao hospitalar
lotada no Setor de Governanca e Estratégia. Patrick Vieira Dias - chefe da Unidade de Gestdo Estratégica;
Renata Ferreira Soares - chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoas. Auséncias Justificadas: Prof. Vandack
Alencar Nobre Junior - Gerente de Atencgdo a Saude. Secretaria dos Trabalhos: Fernanda Paola de Castro
Coutinho - Assistente Administrativo.

V. PAUTA.

Pauta 1. O Colegiado Executivo aprovou a ata n° 359, de 24.07.2025.

Pauta 2. Orcamentos/Financas. A chefia da Unidade de Planejamento e Gestdo Orcamentaria apresentou
ao Colegiado Executivo o Painel Bi onde monitora a execucao orcamentdria conforme o AOC 2025
organizada por grupos, como prestacao de servigos, materiais de consumo e despesas gerais e um
comparativo com o mesmo periodo de 2024. Diante dos nimeros apresentados, o Superintendente pediu o
apoio do Setor de Regulagao e Contratualizacdao para identificar o que estd causando o aumento e que a
Unidade de Contratualizacao concentre os esfor¢cos na curva do faturamento da APAC e no da Cardiaca. A
chefia da Unidade de Processamento da Informacdo Assistencial sugeriu o uso das prévias para auxiliar no
levantamento dos dados. Este trabalho deverd ser realizado com a maxima prioridade, considerando que a
nivel de faturamento, o ano finaliza no més de novembro, conforme destacou a chefia do Setor de Gestdo de
Orcamento e Financgas. Dando continuidade as apresentagoes, foram compartilhadas planilhas demonstrando
a evolugao da receita que indicou uma queda. Como possiveis respostas a chefia do SGOF sugeriu a redugao
da producéo, faturamento retraido ou mudancga de perfil. Relembrou ainda que em 2024 estavam recebendo
o de 2023 e acertando o faturamento, além disso outros fatos impactaram como a greve e o valor mais baixo
da Rede Alyne. Na sequéncia apresentou as despesas empenhadas até junho de 2025 e o planejamento para
o segundo semestre de 2025. O Superintendente apresentou aos presentes uma planilha de Monitoramento
de Demandas da Contratualizacao, aquilo que é produzido e retirado no DataSus e com graficos de
tendéncias tudo aquilo que foi faturado até o més de maio. Ressaltou a queda das cirurgias oncoldgicas, que
estdo caindo da mesma forma que as APACs (quimioterapia) e que, de acordo com a andalise da analista
administrativa - estatistica, ndo é uma questdo quantitativa, mas para entender melhor é preciso avaliar os
subgrupos. Fechando as apresentacOes, Maristela apresentou as sinteses (ReceitaXDespesas) e projecoes e
final de 2025 - AOC e Execucoes.

Pauta 3. AOC - 12 Janela. O chefe da Unidade de Gestdo Estratégica apresentou a planilha de anéalise da 19
janela do AOC para o Colegiado Executivo. Iniciou fazendo um apanhado do que foi cortado e como esta
agora, em seguida destacou algumas mudancas no Custeio Comum. Informou ainda sobre os materiais de
consumo, que vem conversando com o chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos para



melhorias e acredita que com o plano de agao que estd em curso, os numeros irdo melhorar. Comentou ainda
sobre a questdo do contrato com a G&E e a questdo da Copasa. Por fim, informou que o PDI estarda na
segunda janela.

Pauta 4. Mostra HC-UFMG. A Gerente de Ensino e Pesquisa apresentou a minuta da Mostra HC-UFMG
que acontecerd em agosto comemorando os 97 anos do Hospital e os 20 anos do Telessaude. A Mostra tera
uma solenidade de abertura e depois oficinas e palestras ao longo da semana aberta aos trabalhadores e
alunos. O Colegiado fez algumas consideracdes com relagdo a programacao.

Pauta 5. Pautas da DivGP: A chefia da Divisdao de Gestao de Pessoas apresentou ao Colegiado o Projeto
Acolhe, projeto da Sede, em que o HU terd um psicélogo com carga horaria de 20h semanais na Unidade
Multiprofissional com experiéncia clinica e organizacional para atender aos trabalhadores. Aqui no HC-
UFMG a psicologa Joyce, que atua na DIVGP, ficara de referéncia. O protocolo informa que tem que atender
emergéncias dos trabalhadores, ndo especificos para casos psiquidtricos. Sendo assim, sugeriu que seja
alinhado com as areas do Pronto Socorro para que nao haja confusdo no fluxo. O Acolhe sera por marcagao
prévia, e quando nado houver agenda, o psicdlogo podera ser aproveitado na Unidade Multiprofissional. A
contratacdo do profissional estd prevista para agosto/setembro. Em seguida, a chefia compartilhou sobre a
capacitacdo que serd realizada em outubro pela Patricia Chaves direcionada as chefias com o tema
Comunicacao Assertiva. O curso tera duracao de 3 horas, sendo 1h de teoria e 2 h de pratica. Na sequéncia,
apresentou a Minuta do Regimento do NEP para avaliacdao e a Portaria com a nova composicao. Em ato
continuo a atualizagdo da Portaria de Prepostos, considerando que falta preparo o que gera uma certa
inseguranca, existe a necessidade de repensar a composicao e avaliar o quantitativo das demandas.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTAGOES.

Pauta 2. Orcamentos/Financas. Apresentar os levantamentos solicitados no final de agosto.

Pauta 3. AOC - 12 Janela. Planilha aprovada.

Pauta 4. Mostra HC-UFMG. Minuta aprovada.

Pauta 5. Pautas da DivGP: Acolhe - reuniao com a equipe do projeto e as chefias do PA; Capacitagcdo
aprovada para outubro; Regimento no NEP aprovado; apresentar levantamento de pessoas mais estratégicas
para atualizacao da composicao da Portaria de Prepostos.

VI. ENCERRAMENTO.

Nao havendo mais nada a tratar, o Superintendente, agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a
sessao as 17h30, da qual eu, Fernanda Paola de Castro Coutinho, na qualidade de secretaria, lavrei a
presente ata na forma de sumadrio. Apds lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelo Colegiado
Executivo no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl).
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