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EMPRESA	BRASILEIRA	DE	SERVIÇOS	HOSPITALARES-	EBSERH
CNPJ	15126437/0015-49

HOSPITAL	DAS	CLÍNICAS	DA	UNIVERSIDADE	FERAL	DE	MINAS	GERAIS	-HC-UFMG
	
ATA	DA	TRECENTÉSIMA	SEPTAGÉSIMA	SEXTA	REUNIÃO	DO	COLEGIADO	EXECUTIVO	DO	HOSPITAL
DAS	 CLÍNICAS	 DA	 UNIVERSIDADE	 FEDERAL	 DE	 MINAS	 GERAIS.	 (ata	 lavrada	 na	 forma	 de	 sumário,
conforme	dispõe	o	art.	informar	artigo	e	inciso	do	ato	que	institui	o	colegiado	e	que	trata	das	competências	do
colegiado)
I.	DATA,	HORÁRIO	E	LOCAL.
02	de	dezembro	do	2025,	às	14	horas,	na	sala	da	Superintendência	da	Diretoria	do	Hospital	das	Clínicas	da
Universidade	Federal	de	Minas	Gerais.
II.	CONVOCAÇÃO	E	QUÓRUM	DE	INSTALAÇÃO.
A	reunião	foi	convocada,	em	02/12/2025,	com	quórum	mínimo	atingido	para	sua	instalação.
III.	REGISTRO	DE	PRESENÇAS.
Presentes:	 Prof.	 Alexandre	 Rodrigues	 Ferreira	 –	 Superintendente;	 Elizete	 Maria	 da	 Silva	 Neme	 -	 Gerente
Administrativa;	René	Coulaud	Santos	Da	Costa	Cruz	–	Gerente	Substituto	de	Atenção	à	Saúde;	Profa.	Fabiana
Maria	 Kakehasi	 –	 Gerente	 de	 Ensino	 e	 Pesquisa;	 Renata	 Ferreira	 Soares	 –	 Chefe	 da	 Divisão	 de	 Gestão	 de
Pessoas;	 Luciana	Mara	Rosa	Milagres	 –	 Chefe	 da	Divisão	 de	 Enfermagem;	Andrea	 Tayse	 de	 Lima	Gomes	 –
Chefe	da	Unidade	de	Apoio	à	Gestão	em	Enfermagem;	Profa.	Jaqueline	Almeida	Guimarães	Barbosa	–	Divisão
de	Enfermagem;	Adriana	Moreira	de	Paoli	–	Enfermeira	lotada	na	Unidade	de	Apoio	à	Gestão	em	Enfermagem;
Profa.	Luciana	Cristina	dos	Santos	Silva	–	Chefe	da	Divisão	de	Gestão	do	Cuidado;	Fabiana	Costa	Sampaio	–
Chefe	da	Divisão	de	Apoio	Diagnóstico	Terapêutico.	Ausências	Justificadas:	não	se	aplica.	Secretaria	dos
Trabalhos:	Bárbara	Carolina	Gomes	Amorim	-	Assistente	Administrativo.
IV.	PAUTA.
Pauta	1.	Retorno	e	discussão	das	contratações	e	admissão	a	ser	realizada	em	03/12/2025.
As	chefias	de	Divisão	de	Gestão	do	Cuidado,	Enfermagem	e	Apoio	Diagnóstico	e	Terapêutico	apresentaram	as
lotações	 previstas	 para	 os	 profissionais	 que	 serão	 contratados	 amanhã,	 no	 dia	 03/12/2025.	 Estão	 sendo
aguardados	para	contratação	61	profissionais	das	áreas	administrativa	e	assistencial.	Com	o	apoio	da	chefia
de	 Divisão	 de	 Gestão	 de	 Pessoas,	 as	 informações	 foram	 consolidadas	 em	 planilha	 e,	 conforme	 acordado
anteriormente	com	as	chefias	das	Divisões,	a	lotação	deverá	priorizar	o	PA	e	as	Doenças	Raras,	sendo	que	as
vagas	remanescentes	deverão	ser	contempladas	na	próxima	janela	(janeiro/2026):
	
a)	Divisão	de	Enfermagem:
A	chefia	da	Divisão,	Luciana	Mara	Rosa	Milagres,	juntamente	com	a	Enfermeira	lotada	na	Unidade	de	Apoio	à
Gestão	em	Enfermagem,	Adriana	Moreira	de	Paoli,	apresentou	dificuldades	relacionadas	ao	dimensionamento
da	enfermagem.	Após	discussão	com	o	Colegiado	Executivo,	considerando	que	o	PA	é	um	local	de	fragilidade
assistencial	 e	 que,	 conforme	 acordado	 com	 a	 Ebserh	 Sede,	 foram	 liberadas	 vagas	 para	 a	 melhoria	 dos
atendimentos	com	a	utilização	do	10º	andar,	definiu-se	que	17	vagas	do	cargo	de	 técnico	de	enfermagem
seriam	 lotadas	 no	 PA,	 assim	 como	 4	 enfermeiros,	 as	 12	 vagas	 remanescentes	 de	 técnico	 de	 enfermagem
serão	distribuídas	em	áreas	que	hoje	necessitam	alguma	recomposição	mais	imediata.	Dessa	forma,	seriam
mantidos	24	leitos	no	10º	andar	e	10	leitos	no	corredor,	podendo	chegar	a	14	em	caráter	excepcional.

i.	Lotação	dos	Técnicos	de	Enfermagem:
·	Pronto	Atendimento:	17	vagas
·	Hospital	São	Geraldo:	02	vagas
·	UTI	Pronto	Socorro:	02	vagas
·	Diálise:	02	vagas
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·	Transporte:	02	vagas
·	Pediatria:	01	vaga
·	Ambulatório	QT:	01	vaga
·	CTI	3º	Leste:	02	vagas
·	Bias	Fortes:	01	vaga
·	Unidade	Coronariana:	01	vaga
·	Volante:	02	vagas

	
ii.	Lotação	dos	Enfermeiros:

·	Pronto	Atendimento:	04	vagas
·	7º	andar:	01	vaga
·	8º	S/L:	01	vaga

	
b)	Divisão	de	Apoio	Diagnóstico	e	Terapêutico:
A	Chefia	da	DADT,	Fabiana	Sampaio,	compartilhou	com	o	Colegiado	Executivo	que,	de	acordo	com	a	listagem
preliminar	dos	servidores	do	RJU	selecionados	para	licença	capacitação,	nos	níveis	de	mestrado	e	doutorado,
apresentado	pela	 chefia	da	Divisão	de	Gestão	de	Pessoas,	 e	 considerando	que	muitos	desses	profissionais
estão	lotados	na	ULAC,	será	necessária	a	elaboração	de	uma	estratégia	para	mitigar	os	impactos	previstos	na
produção.	Nesse	sentido,	foi	proposta	a	abertura	de	um	Processo	Emergencial	para	a	aquisição	dos	serviços
de	citogenética	e	sorologia,	a	fim	de	garantir	a	continuidade	do	serviço.	As	chefias	do	Setor	Administrativo,
Dulciene	Cristina	da	Silva	Ferreira,	e	da	Unidade	de	Licitações,	Rodrigo	Titoneli,	foram	acionadas	para	avaliar
a	viabilidade	da	proposta,	sem	interrupção	do	pregão	em	andamento.
	
c)	Divisão	de	Gestão	do	Cuidado:
A	 chefia	 da	 DGC,	 Profa.	 Luciana	 Cristina,	 apresentou	 o	 dimensionamento	 das	 vagas	 da	 Unidade
Multiprofissional,	considerando	a	contratação	do	mês	de	dezembro	e	a	priorização	do	10º	Sul	e	das	Doenças
Raras:

·	Fisioterapeuta	–	Especialidade	Fisioterapia	Respiratória:	6	vagas	previstas	para	contratação,	 ficando	o
dimensionamento	4	lotados	no	10º	Sul	(Enfermaria	+	PA);

·	 Fisioterapeuta	 –	 Especialidade	 Neonatologia:	 2	 vagas	 previstas	 para	 contratação,	 ficando	 o
dimensionamento	 4	 lotadas	 na	 Terapia	 Intensiva	 Adulto;	 1	 vaga	 do	mês	 anterior	 sendo	 aguardada,
mas	já	acordada	que	ficará	na	Terapia	Intensiva	Pediátrica;

·	Fonoaudióloga:	3	vagas	previstas	para	contratação,	ficando	o	dimensionamento,	2	na	Enfermaria	Adulto,
2	na	Saúde	Auditiva	(sendo	1	do	Banco	de	Oportunidades);

·	Psicólogo	Hospitalar:	1,	lotada	na	Doenças	Raras.
	

d)	Divisão	Médica:
A	chefia	da	DMED,	Dr.	René	Coulaud	Santos	da	Cruz,	apresentou	a	lotação,	considerando	a	priorização	do	10º
Sul	e	das	Doenças	Raras:

·	Médico	–	Especialidade	Alergia	e	Imunologia	Pediátrica:	1	previsto	para	contratação,	que	será	lotado	na
Pediatria	–	UCA;

·	 Médico	 –	 Especialidade	 Endocrinologia	 Pediátrica:	 1previsto	 para	 contratação,	 que	 será	 lotado	 na
Pediatria	–	UCA;

·	Médico	–	Especialidade	Neurologia	Pediátrica:	1	previsto	para	contratação,	que	será	lotado	na	Pediatria	–
UCA;

·	Médico	–	Especialidade	Pneumologia	Pediátrica:	1	previsto	para	contratação,	que	será	lotado	na	Pediatria
–	UCA;

·	Médico	 –	 Especialidade	 Gastroenterologia	 Pediátrica:	 1	 previsto	 para	 contratação,	 que	 será	 lotado	 na
Pediatria	–	UCA;

·	Médico	–	Especialidade	Neonatologia	Pediátrica:	1	previsto	para	contratação,	que	será	lotado	na	Pediatria
–	UCA;

·	Médico	–	Especialidade	Oftalmologia:	2	permanentes	e	1	temporário,	que	serão	 lotados	na	Unidade	de
Oftalmologia	e	Otorrinolaringologia;

·	Médico	–	Especialidade	Neonatologia:	1	previsto	para	contratação	que	será	lotado	na	Unidade	de	Terapia
Intensiva	Neonatal;

·	Médico	–	Especialidade	Ginecologia	e	Obstetrícia:	1	prevista	para	contratação	que	será	lotado	na	Unidade
de	Saúde	da	Mulher;

·	Médico	-	Clínica	Médica:	5	previstos	para	a	contratação	que	serão	lotados	no	PA;
·	Médico	–	Pediatra:	1	previsto	para	a	contratação	que	será	 lotado	no	PA	 (haverá	movimentação	de	um

profissional	para	a	Doenças	Raras).
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V.	REGISTRO	DE	DELIBERAÇÕES	E	MANIFESTAÇÕES
Pauta	1.	Retorno	e	discussão	das	contratações	e	admissão	a	ser	realizada	em	03/12/2025.

·	As	Divisões	deverão	apresentar	o	quantitativo	dos	profissionais	contratados,	bem	como	as	suas	lotações
nas	próximas	reuniões	do	Colegiado	Executivo.

·	 No	 que	 tange	 a	 Divisão	 de	 Enfermagem	 ficou	 acordado	 a	 necessidade	 de	 reavaliação	 do
dimensionamento	apresentado	afim	de	garantir	o	 cumprimento	das	vagas	do	PA,	 conforme	acordado
com	o	Colegiado	Executivo	e	 a	Ebserh	além	da	avaliação	da	necessidade	de	 solicitação	adicional	 de
vagas	à	Sede.

·	 O	 Colegiado	 Executivo	 aprovou	 a	 abertura	 de	 processo	 emergencial	 para	 compra	 dos	 serviços	 de
citogenética	e	sorologia.
	

ENCERRAMENTO.
Não	havendo	mais	nada	a	tratar,	o	Superintendente,	agradeceu	a	presença	de	todos	e	declarou	encerrada	a
sessão	 às	 16	 horas,	 da	 qual	 eu,	 Fernanda	 Paola	 de	 Castro	 Coutinho,	 na	 qualidade	 de	 secretária,	 lavrei	 a
presente	 ata	 na	 forma	 de	 sumário.	 Após	 lida	 e	 aprovada,	 será	 assinada	 eletronicamente	 pelo	 Colegiado
Executivo	no	Sistema	Eletrônico	de	Informações	(SEI).
	

PROF.	ALEXANDRE	RODRIGUES	FERREIRA
Superintendente	do	Hospital	das	Clínicas	da	UFMG/Ebserh

	
FERNANDA	PAOLA	DE	CASTRO	COUTINHO

Secretária	do	Colegiado	Executivo	do	Hospital	das	Clínicas	da	UFMG/Ebserh

Documento	assinado	eletronicamente	por	Alexandre	Rodrigues	Ferreira,	Superintendente,	em	17/12/2025,	às
16:57,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Fernanda	Paola	de	Castro	Coutinho,	Assistente	Administrativo,	em
17/12/2025,	às	17:03,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,
de	8	de	outubro	de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rene	Coulaud	Santos	da	Costa	Cruz,	Gerente,	Substituto(a),	em
29/01/2026,	às	11:21,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,
de	8	de	outubro	de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Fabiana	Maria	Kakehasi,	Gerente,	em	29/01/2026,	às	15:28,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Elizete	Maria	da	Silva	Neme,	Gerente,	em	29/01/2026,	às	17:45,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	55807499	e	o	código
CRC	AA5379C3.

Referência:	Processo	nº	23537.033223/2025-67 SEI	nº	55807499
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