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Belo Horizonte, data da assinatura eletrénica.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES- EBSERH
CNPJ 15126437/0015-49
HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FERAL DE MINAS GERAIS - HC-UFMG

ATA DA TRECENTESIMA SEXAGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HOSPITAL

DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. (ata lavrada na forma de sumaério, em
cumprimento as atribuigcdes e competéncias delegadas ao Colegiado Executivo, conforme disposto na
Portaria-SEI n° 08, de 09 de janeiro de 2019).

I. DATA, HORARIO E LOCAL.

22/08/2025, as 14 horas, na sala da Superintendéncia do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de
Minas Gerais.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO.

A reunido foi convocada, em 21/08/2025, com quérum minimo atingido para sua instalagao.

III. REGISTRO DE PRESENCAS.

Presentes: Prof. Alexandre Rodrigues Ferreira - Superintendente; Elizete Maria da Silva Neme - Gerente
Administrativa; Prof. Vandack Alencar Nobre Junior - Gerente de Atencdo a Saude; Profa. Fabiana Maria
Kakehasi - Gerente de Ensino e Pesquisa; Dulciene Cristina da Silva Ferreira - chefe do Setor de
Administracdo; Vivian Stefanne Soares da Silva - chefe da Unidade de Contratos; Lismar Isis Campos - chefe
do Setor de Governanca e Estratégia; Aline Aparecida Silva Campos Marques - chefe substituta da Unidade
de Gestdo Estratégica; Andreia Portilho Silva Ribeiro - chefe do Setor de Cuidados Especializados; Ana Paula
Borges Ruas - chefe do Setor de Paciente Critico; Fabiana Costa Sampaio - chefe da Divisdo de Apoio
Diagnéstico e Terapéutico. Auséncias Justificadas: nao se aplica. Secretaria dos Trabalhos: Fernanda
Paola de Castro Coutinho - Assistente Administrativo.

V. PAUTA.

Pauta 1. O Colegiado Executivo aprovou a ata n? 362, de 08.08.2025.

Pauta 2. Nota Técnica: contratacao do Hospital Albert Einstein para realizacao do exame
laboratorial de Dosagem Sérica de Bussulfano - Processo SEI n? 23537.025858/2024-18 |
Documento: 51589606. A chefe da Unidade de Contratos apresentou ao Colegiado Executivo a Nota
Técnica para avaliagdo. O exame em tela é realizado apenas pelo Albert Einstein e neste caso a proposta é
incluir a informacgao que em 6 meses sera avaliada a possibilidade de da prestagdo do servigo por outro
hospital ou laboratorio.

Pauta 3. Projetos PDE - Atualizacoes. A gestora do Projeto Fortalecimento do Cuidado Obstétrico e
Neonatal, Andreia Portilho, apresentou o desempenho e status das entregas previstas. Relatou uma queda
de 10% nas altas de até 48 horas, bem como atrasos nas entregas, com excegdao do SMCOM - Sistema IFF.
No 3 ¢ trimestre houve aumento do n? de partos apresentados melhora no indice de 41,8%. No indicador
IRAS a Neo obteve 81% da higienizacao. Na sequéncia das atualizacdes dos projetos, a gestora do Projeto
Linha de Cuidado Oncologico de Pacientes: acesso a propedéutica, Ana Paula Borges Ruas,
apresentou os resultados do projeto acompanhada da chefe da Divisdo de Apoio Diagnédstico e Terapéutico
que afirmou a necessidade de avaliagao do perfil pediatricos. Destacou o estrangulamento da agenda de
ressonancia que hoje ocupa 117% com 36 dias de espera e demandas elevadas de pacientes internados. A
gestora do projeto apresentou a discussao em curso com a Administracao Central pra a criagcao de um 32
turno. Informou também que sera discutido com o NIR um processo de melhoria da classificacdao dos
pacientes oncoldgicos para exames (P1, P2 e P3). A chefe da Divisdo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico
apresentou os dados da UAPAT com destaque para imuno-histoquimica.

Pauta 4. Apresentacao do Relatorio de Resultados do Plano Diretor Estratégico (PDE) 12
quadrimestre/2025. A chefia substituta da Unidade de Gestdo Estratégica apresentou ao Colegiado o
Relatério de Monitoramento dos Projetos PDE, que consiste na consolidacdo dos dois primeiros ciclos de
monitoramento e avaliagcdo, com as realizacées de cada projeto, bem como os desafios. O referido relatério
esta disponivel no processo SEI n? 23537.021518/2025-91.

Pauta 5. Aprovacao: proposta do curso de Lideranca e inclusao no PAC. A chefia do Setor de
Governanca e Estratégia iniciou a pauta contextualizando que a proposta do curso de gestdo da saude e
lideranga surgiu através de um estudo sobre o recurso do DRG, em torno de 2 milhdes e que ndo seriam



gastos em sua totalidade. A chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulagdo da época sugeriu, com o
proposito de nao devolvermos esse recurso, que trabalhdssemos um curso de gestdao. Desde entdo iniciaram
discussdes com a Fundacao Dom Cabral para ajustar um curso de gestdao de liderancas que atendessem os
critérios do DRG e também as necessidades do Hospital. Uma comissao foi criada contando com a
participacao da Unidade de Processamento da Informacao e a Divisdo de Gestdo de Pessoas para alinhar
com a empresa e a SES a proposta do curso. Apds as discussées com a Fundagdo a proposta final
contemplou 3 turmas, sendo a primeira com a equipe de gestdo mais estratégica do Hospital, Colegiado
Executivo, Divisdes e Setores, e outras 2 turmas direcionadas para os chefes de Unidade e liderancas
informais. Para cada turma foi feita uma proposta de temas, de maneira que o grupo mais estratégico, seja
preparado para assumir e dar continuidade ao papel de lideranca estratégica diante das chefias de Unidades
e liderancgas informais. Com relagdo a carga horaria ndo seria um curso de especializacdo, mas sim de
aperfeicoamento, com 90 horas e para fins de recurso, cada turma foi dividida por valor e a medida que o
recurso do DRG chegue o valor serd comprometido por turma. Nesse momento estd sendo trabalhado com a
Unidade de Desenvolvimento de Pessoal e a Comissao a elaboracdao do processo de compra por
inexigibilidade por notoriedade, porém é necessario estar previsto no PDI e caso ndo esteja, devera ser
aprovado no Colegiado Executivo e incluido no PDI na préxima janela de adequacdao. Em conversa com o
Setor de Gestao Orcamentos e Financas observou-se que esse ano o recebimento do DRG nao estava
previsto, portanto, serdo incluidos o curso e o restante do recebimento do recurso. Em resumo, o curso sera
uma parte remoto e outra presencial com discussoes e vivéncias praticas voltadas para o DRG de modo que
os gestores consigam fazer andlises e acgoOes efetivas em cima dos resultados que o DRG apresentar em
relagdo a assisténcia, ou seja, € uma 6tica de gestao da clinica buscando uma maior atuacao das geréncias
de acordo com os diagnédsticos. O valor total do curso, apds negociagoes, ficou em 350 mil por turma. O
Superintendente do HC-UFMG pontuou se estd sendo considerado o custo da empresa para digitacao e a
Gerente Administrativa informou que de acordo com o levantamento feito pela chefe da Unidade de
Processamento da Informacao ndo gastard todo o recurso mesmo com a contratacdo da empresa. A
estratégia é que a proposta do curso esteja pronta e aprovada para ndo termos que devolver o recurso, no
entanto, se houver a necessidade, serd utilizado para a contratagao da empresa.

Pauta 6. Aprovacao: videoaula "Principios Gerais de Antibioticoerapia". A Gerente de Ensino e
Pesquisa apresentou a demanda de atualizacao da videoaula e valor do orgamento para o Colegiado avaliar a
viabilidade.

Pauta 7. Maquinas de bebidas e snacks. A Gerente Administrativa apresentou a demanda de instalagdo
das maquinas de bebidas e snacks que serao distribuidas pelo Complexo do HC-UFMG. Ao todo serao
instaladas 22 (vinte e duas) maquinas, sendo 09 (nove) Maquinas de Bebidas Quentes, 7 (sete) Maquinas
mistas de Bebidas Frias e Snacks, 3 (trés) Maquinas de Snacks e 3 (trés) Maquinas de Bebidas Frias.
Informou ainda que, posteriormente, o chefe do Setor de Infraestrutura Fisica apresentara a proposta da
cantina.

V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTAGOES.

Pauta 2. Nota Técnica: contratacao do Hospital Albert Einstein para realizacao do exame
laboratorial de Dosagem Sérica de Bussulfano - Processo SEI n? 23537.025858/2024-18 |
Documento: 51589606. A Geréncia de Atencdo a Saude ird avaliar a Nota Técnica e justificar a
necessidade do exame.

Pauta 3. Projetos PDE - Atualizacoes. Sem deliberacoes.

Pauta 4. Apresentacao do Relatorio de Resultados do Plano Diretor Estratégico (PDE) 1°
quadrimestre/2025. Aprovado.

Pauta 5. Aprovacao: proposta do curso de Lideranca e inclusao no PAC. Aprovado o curso e a inclusao
do recurso DRG na janela de revisao de outubro/25.

Pauta 6. Aprovacao: videoaula "Principios Gerais de Antibioticoerapia". Aprovada a atualizacdo no
valor de R$700,00 (setecentos reais).

Pauta 7. Maquinas de bebidas e snacks. Retirar a maquina do 72 andar e avaliar se é viavel na sala de
descompressao.

V1. ENCERRAMENTO.

Nao havendo mais nada a tratar, o Superintendente, agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a
sessao as 17h, da qual eu, Fernanda Paola de Castro Coutinho, na qualidade de secretaria, lavrei a presente
ata na forma de sumario. Apés lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelo Colegiado Executivo no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEl).

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Fabiana Maria Kakehasi, Gerente, em 29/01/2026, as 15:28,
I:.m:u.'; Lﬂ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
eletrénica 2015.
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y A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 54461511 e o cédigo

i CRC E99C57E1.
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