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HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FERAL DE MINAS GERAIS - HC-UFMG

ATA DA TRECENTESIMA QUINQUAGESIMA SEGUJNDA REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO

DO HOSPITAL DAS CLIiNICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. (ata lavrada na
forma de sumadario, em cumprimento as atribuicbes e competéncias delegadas ao Colegiado
Executivo, conforme disposto na Portaria-SEI n® 08, de 09 de janeiro de 2019).

I. DATA, HORARIO E LOCAL.

04/04/2025, as 14 horas, na sala 8 do Centro de Apoio Didatico do Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Minas Gerais.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO.

A reuniao foi convocada, em 03/04/2025, com quérum minimo atingido para sua instalacao.

III. REGISTRO DE PRESENCAS.

Presentes: Prof. Alexandre Rodrigues Ferreira - Superintendente; Elizete Maria da Silva Neme -
Gerente Administrativa; Prof. Vandack Alencar Nobre Junior - Gerente de Atengdo a Saude; Profa.
Isabela Nascimento Borges - Gerente de Ensino e Pesquisa Substituta; Lismar Isis Campos - chefe do
Setor de Governanca e Estratégia; Mariana Benevides Santos Paiva - chefe do Setor de Regulacéo e
Contratualizacdo; Andréia Portilho Silva Ribeiro - chefe do Setor de Cuidados Especializados; Alan
Carlos Monserat de Araudjo - Chefe da Unidade de Processamento da Informacdo Assistencial;
Patrick Vieira Dias - Chefe Substituto do Setor de Gestdao Orgamentaria e Financeira; Marta Silva de
Sousa - analista administrativo lotada na Unidade de Clinicas Cirtrgicas Especializadas; Aline
Santos de Oliveira - analista administrativo lotada na Unidade de Contratualizagdo; Ana Paula
Santos Borges - chefe do Setor de Paciente Critico; Fabiana Costa Sampaio - chefe da Divisdo de
Apoio Diagndstico e Terapéutico; Maria Inés Santos Rossi - chefe substituta do Setor de Apoio
Diagnéstico e Terapéutico; Maria das Dores Graciano Silva - chefe do Setor de Farmdacia Hospitalar;
Isabella Santana dos Anjos, chefe da Unidade de Regulacao Interna; Luiz Guilherme Billet - analista
administrativo lotado no Setor de Regulacdo e Contratualizacdo; René Coulaud Santos da Cruz -
chefe da Divisdo Médica. Auséncias Justificadas: Profa. Fabiana Maria Kakehasi - Gerente de
Ensino e Pesquisa. Secretaria dos Trabalhos: Fernanda Paola de Castro Coutinho - Assistente
Administrativo.

V. PAUTA.

Pauta 1. O Colegiado Executivo aprovou a ata n® 351, de 28.03.2025.

Pauta 2. Oferta de Cuidados Integrados - OCI. A chefe do Setor de Contratualizacao e Regulacao
- STCOR iniciou a pauta contextualizando que a Oferta dos Mais Especialistas foi lancada ha um ano
atrds com um cdédigo novo na tabela SIGTAP para as OCl’s. Antigamente, as OCl’s eram por producao,
e agora € por pacote que incluiu o atendimento médico, propedéutica e entra também em
diagnéstico. O fluxo agora é o paciente vem na OCMC da Otorrino e se ele tiver uma audiometria ja
pode lancar a OCI. E assim segue nas especialidades, otorrino, ortopedia, oftalmo e oncologia. Com
relacdo aos prazos, eles sdao de 30 dias. A chefe do STCOR pontuou que ja temos conhecimento de
algumas dificuldades nas unidades, mas que temos que ofertar, inicialmente na Otorrino, Ortopedia e
Oftalmologia, e que é necessario organizar o fluxo para que ele consiga fazer a propedéutica no
prazo. Informou que fomos habilitados na ortopedia em marco e que ja temos radiografias para fazer
no prazo. Sobre o fluxo explicou que o paciente elegivel é inserido no SIGRAH, em seguida a SMSA
importa os dados do SIGRAH para uma planilha compartilhada e a partir dai as OCl's podem ser
faturadas. Com relacao a identificacao do paciente, exemplificou: se vier da otorrino devera ser
verificado o tempo da audiometria e se vier da oftalmo, como muitos sao realizado no mesmo dia, é
preciso combinar como a equipe ird sinalizar que é uma OCI para o pessoal lancar no SIGRAH. O
Superintendente do HC-UFMG, ressaltou a importancia do fluxo estar bem desenhado para ndo cair
nos mesmos problemas que estao sendo corrigidos nas APAC’s. Diante disso, a chefe do Setor de
Contratualizacdo e Regulacado informou que as discussdes para alinhamento do fluxo jd comecaram



na oftalmologia e otorrinolaringologia, principalmente em pontos como a identificacao do pacote e o
SIGRAH. Quanto a ortopedia o fluxo ainda estd em discussdo, mas ja temos o fluxo desenhado. Outro
ponto é a criacdo do Nucleo de Gestdo do Cuidado - NGC para regulacao do fluxo, monitoramento do
tempo e a qualidade dos pacientes. Para composicao do NGC a sugestao é um total de 6 membros,
sendo 2 da GAS, 2 da Regulacao e 2 Faturamento. E o Nucleo deverd se reunir uma vez ao més com a
Superintendéncia, GAD e SEGOV. Por fim, a chefe do STCOR apresentou brevemente o SISNAV,
programa desenvolvido pela Ebserh Sede para monitorar as OCl’s.

Pauta 3. Transicao Chefia do STCOR. O Superintendente do HC-UFMG reforcou a importancia do
Setor e pediu apoio as Unidades nesse periodo de transicdo até a selecao de novo chefe. A atual
chefe do STCOR apresentou as principais atividades do Setor e os andamentos das suas agdes das
unidades vinculadas a ele. No que tange a UCON destacou o Prohsus que ainda estd em aprovacao e
a ampliacdo de Doencas Raras que esta em discussao. Quanto a UGIA, a Comissao de Prontudrios,
continua monitorando seus indicadores e estdo nesse momento atualizando as TCL's, ja a Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentacdo estdo na fase de descarte de prontuarios e outros
documentos. O Centro de Documentacao Clinica estd avaliando a suspensao de envio de prontudrios
para consultas de rotinas. Por fim, com relacao ao AGHU, a UGIA esta atuando nos médulos de exame
e cirurgia, além do desenvolvimento de sistema do HC de movimentacdo de prontudrios e que
substituiria o Netterm. J& a UPIA, em relacdo ao faturamento Ambulatorial: a) BPA: o pacote pré-
transplante ainda estd sendo discutido o fluxo e o lancamento dos procedimentos ambulatoriais ainda
estdao sendo melhorados, mas ja com alguns bons resultados observados. b) APAC: em andamento o
Projeto de Melhorias do Faturamento. Sobre o faturamento hospitalar, informou que iniciou a
alteracao do processo de auditoria da enfermagem e que o treinamento para os faturistas j& esta
disponivel. A principal alteracdo é suspender a pré-auditoria de enfermagem e passar para poés-
auditoria em 100 % dos prontudrios. Outra acdo é o sistema de movimentacdo de prontudrios que
possibilitaria um acompanhamento da UPIA, gerando indicadores. Partindo agora para as atividades
do STCOR propriamente dito e seus status, com relacao aos apontamentos de auditoria ficam
pendentes a sala de alta e o sistema de gestao de leitos para monitoramento, o apontamento sobre o
descarte sera respondido e a Nota Técnica do Estudo de Sustentabilidade de “portas abertas”. No que
tange as cirurgias informou que a Central Oncocirldrgica completa 1 ano e sobre a Programacao
Cirargica esta em fase de implantacao na Hemodinamica e no Hospital Sdo Geraldo. Sobre a lista de
especialidades cirdrgicas explicou que estd sendo desenvolvido um sistema integrado a LEC com a
Programacao Cirdrgica, além disso é feita uma publicacdo mensal da LEC e o fluxo de atualizacdo. Por
fim, sobre o DRG informou sobre a necessidade de criacdao de um Comité de analise dos resultados,
explicou sobre o monitoramento da codificacdo pelos auditores, o pagamento da empresa IAG Saude
quando chegar a aprovacao da LOA e da capacitagao com recurso restante.

V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTACOES.

Pauta 2. Oferta de Cuidados Integrados - OCIl. SEGOV deverd providenciar a portaria de criacao
do NGC.

Pauta 3. Transicao Chefia do STCOR. Nao houve deliberacao.

V1. ENCERRAMENTO.

Nao havendo mais nada a tratar, o Superintendente, agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a sessao as 16h30 horas, da qual eu, Fernanda Paola de Castro Coutinho, na qualidade de
secretdria, lavrei a presente ata na forma de sumario. Apds lida e aprovada, serd assinada
eletronicamente pelo Colegiado Executivo no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl).
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