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EMPRESA	BRASILEIRA	DE	SERVIÇOS	HOSPITALARES-	EBSERH
CNPJ	15126437/0015-49

HOSPITAL	DAS	CLÍNICAS	DA	UNIVERSIDADE	FERAL	DE	MINAS	GERAIS	-	HC-UFMG
	

ATA	DA	TRECENTÉSIMA	QUINQUAGÉSIMA	REUNIÃO	DO	COLEGIADO	EXECUTIVO	DO	HOSPITAL	DAS
CLÍNICAS	 DA	 UNIVERSIDADE	 FEDERAL	 DE	 MINAS	 GERAIS.	 (ata	 lavrada	 na	 forma	 de	 sumário,	 em
cumprimento	 as	 atribuições	 e	 competências	 delegadas	 ao	 Colegiado	 Executivo,	 conforme	 disposto	 na
Portaria-SEI	nº	08,	de	09	de	janeiro	de	2019).
I.	DATA,	HORÁRIO	E	LOCAL.
21/03/2025,	às	14	horas,	sala	de	Reuniões	da	Diretoria	do	Hospital	das	Clínicas	da	Universidade	Federal	de
Minas	Gerais.
II.	CONVOCAÇÃO	E	QUÓRUM	DE	INSTALAÇÃO.
A	reunião	foi	convocada,	em	20/03/2025,	com	quórum	mínimo	atingido	para	sua	instalação.
III.	REGISTRO	DE	PRESENÇAS.
Presentes:	Prof.	Alexandre	Rodrigues	Ferreira	–	Superintendente;	Elizete	Maria	da	Silva	Neme	 -	Gerente
Administrativa;	 Prof.	 Vandack	Alencar	Nobre	 Júnior	 -	 Gerente	 de	Atenção	 à	 Saúde;	 Profa.	 Fabiana	Maria
Kakehasi	-	Gerente	de	Ensino	e	Pesquisa;	Lismar	Isis	Campos	-	chefe	do	Setor	de	Governança	e	Estratégia;
Maristela	 Brum	 de	 Oliveira	 Lima	 -	 Chefe	 do	 Setor	 de	 Gestão	 de	 Orçamentos	 e	 Finanças;	 René	 Coulaud
Santos	 da	 Costa	 Cruz	 -	 chefe	 da	 Divisão	Médica;	 Profa.	 Isabela	 Nascimento	 Borges	 -	 chefe	 do	 Setor	 de
Gestão	 da	 Pesquisa	 e	 da	 Inovação	 Tecnológica	 em	 Saúde;	 Dulciene	 Cristina	 da	 Silva	 Ferreira	 -	 chefe	 do
Setor	 de	 Administração;	 Fabiana	 Costa	 Sampaio	 -	 Chefe	 da	 Divisão	 de	 Apoio	 Diagnóstico	 e	 Terapêutico;
Maria	Inês	Santos	Rossi	-	Chefe	Substituta	do	Setor	de	Apoio	Diagnóstico	e	Terapêutico;	Ana	Paula	Borges
Santos	-	Chefe	do	Setor	de	Paciente	Crítico;	Andréia	Portilho	Santos	Ribeiro	-	chefe	do	Setor	de	Cuidados
Especializados;	 Luciana	 Cristina	 dos	 Santos	 Silva	 -	 Chefe	 da	 Divisão	 de	 Gestão	 do	 Cuidado;	 Rodrigo	 dos
Santos	 Freitas	 -	 chefe	 do	 Setor	 de	 Contabilidade;	 Leandro	 Américo	 da	 Cruz	 -	 chefe	 do	 Setor	 de
Abastecimento	 Farmacêutico	 e	 Suprimentos;	 Aline	 Rodrigues	 Cisar	 -	 Chefe	 da	 Divisão	 de	 Logística	 e
Infraestrutura	 Hospitalar;	 Cássia	 Prímola	 Magalhães	 Buzelin	 -	 Chefe	 Substituta	 do	 Setor	 de	 Hotelaria
Hospitalar;	 Maria	 das	 Dores	 Graciano	 Silva	 -	 chefe	 do	 Setor	 de	 Farmácia	 Hospitalar;	 Carolina	 Teixeira
Cunha	-	chefe	do	Setor	de	Gestão	da	Qualidade;	Aguinaldo	de	Matos	Fonseca	-	Chefe	do	Setor	de	Tecnologia
da	Informação	e	Saúde	Digital;	Ivaner	Oliveira	Rodrigues	-	chefe	da	Unidade	de	Projetos	e	Obras;	Guilherme
Pereira	Costa	-	chefe	do	Setor	de	Engenharia	Clínica;	Mariana	Benevides	Santos	Paiva	-	chefe	do	Setor	de
Contratualização	 e	 Regulação;	 Pedro	 Paulo	 de	 Sousa	 Cardoso	 -	 chefe	 do	 Setor	 de	 Infraestrutura	 Física;
Andréa	Tayse	de	Lima	Gomes	 -	Chefe	da	Unidade	de	Apoio	à	Gestão	de	Enfermagem;	Luciana	Mara	Rosa
Milagres	 -	 chefe	 da	 Divisão	 de	 Enfermagem.	 Ausências	 Justificadas:	 não	 se	 aplica.	 Secretaria	 dos
Trabalhos:	Fernanda	Paola	de	Castro	Coutinho	-	Assistente	Administrativo.
V.	PAUTA.
Pauta	1.	O	Colegiado	Executivo	aprovou	a	ata	nº	349,	de	14.03.2025.
	
Pauta	 2.	 Apresentação	 de	 Vídeo	 da	 EBSERH	 SEDE	 –	 Fala	 do	 Presidente	 Arthur	 Chioro.	 O
Superintendente	 do	HC-UFMG	 iniciou	 a	 pauta	 explicando	 as	 chefias	 presentes	 que	 considerava	 importante
compartilhar	o	vídeo	da	reunião	entre	a	Presidência	da	Ebserh	e	os	Superintendentes	dos	HU’s	que	ocorreu	na
semana	 passada	 para	 apresentar	 o	 planejamento	 de	 2025	 da	 rede	 Ebserh.	 O	 vídeo	 iniciou	 com	 a	 fala	 do
Presidente,	Arthur	Chioro,	sobre	a	ampliação	das	demandas	de	ofertas	de	cirurgias	eletivas	e	das	as	filas	em
relação	ao	SUS,	como	um	todo.	Explicou	que	a	Ebserh	 recebeu	essa	demanda	do	Ministério	da	Saúde	e	os
HU’s	irão	apoiá-los.	Nesse	sentido,	ocorrerá	o	Programa	Ebserh	em	Ação	Mais	Especialistas,	que	acontecerão
em	38	semanas,	de	março	a	dezembro	de	2025,	tendo	como	meta	o	aumento	de	40%	das	cirurgias	eletivas,
que	totalizam,	no	mínimo,	8.381	cirurgias	a	mais,	envolvendo	as	especialidades	de	cardiologia,	ortopedia	e
oncologia.	A	Diretora	de	Atenção	à	Saúde	da	Ebserh	explicou	sobre	as	atribuições	que	cada	HU	terá,	sendo
algumas	delas:	construir	um	Programação	Cirúrgica	(cotidiana/mutirão),	iniciar	fila	interna,	informar	produção
a	 Sede,	 negociar	 com	 gestor	 a	 ampliação	 da	 oferta,	 entre	 outros.	 Explicou	 também	 sobre	 as	 etapas	 de
execução	das	Ofertas	de	Cuidados	Integrados	–	OCI	e	orientou	que	os	HU’s	providenciem	a	sua	habilitação.
Finalizado	o	vídeo,	o	Superintendente	do	HC-UFMG,	informou	que	há	a	possibilidade	de	recebermos	a	visita	do
Ministro	da	Saúde,	Alexandre	Padilha,	no	dia	29/03,	e	que	se	confirmado,	deverá	ser	organizado	um	mutirão.Ata - SEI 350 21.03.2025 (54373512)         SEI 23537.033223/2025-67 / pg. 1



Comentou	 ainda	 que	 outras	 reuniões	 com	 as	 áreas	 ainda	 acontecerão,	 mas	 adiantou	 que	 o	 município	 já
apresentou	um	fluxo	que	não	se	difere	do	atual,	no	entanto,	o	prazo	será	encurtado	e	agora	envolverá	um
novo	sistema.	Questionado	se	o	esforço	seria	concentrado	ou	não,	o	Superintendente	do	HC-UFMG,	respondeu
que	considerou	a	soma	total.	
	
Pauta	3.	Colegiado	Julgador.	Na	presença	do	Colegiado	Executivo	foram	apresentadas	pelo	ponto	focal	da
Corregedoria	 3	 processos	 para	 discussão	 e	 julgamento:	 23537.008668/2023-47,	 arquivamento;
23537.002714/2023-02,	 TAC	 com	 3	 meses	 de	 acompanhamento;	 e	 por	 fim,	 23537.008543/2024-06,
restituição	ao	erário	e	advertência.
	
Pauta	4.	Prévia	do	Contrato	CME.	A	chefe	da	Divisão	de	Apoio	Diagnóstico	e	Terapêutico	juntamente	com
a	 chefia	 pro	 tempore	 do	 Setor	 de	 Apoio	 Diagnóstico	 e	 Terapêutico	 iniciaram	 a	 pauta	 compartilhando	 a
apresentação	 criada	 para	 reunião	 com	 a	 Equipe	 Cirúrgica	 para	 garantir	 o	 alinhamento	 das	 informações	 e
dirimir	as	possíveis	dúvidas	e	ruídos	que	possam	ocorrer	sobre	o	contrato	da	CME.	As	chefias	das	Divisões	e
Setores	 da	 GAS	 participaram	 da	 pauta,	 tiraram	 suas	 dúvidas	 e	 fizeram	 suas	 sugestões	 para	 melhorar	 a
apresentação,	evitando	assim	informações	que	poderiam	desviar	o	assunto	central.	
	
Pauta	5.	Dados	do	AGHU.	A	Gerente	de	Ensino	e	Pesquisa	juntamente	com	a	chefe	do	Setor	de	Paciente
Crítico	apresentaram	ao	Colegiado	Executivo	o	Projeto	com	a	Equipe	de	Terapia	Intensiva	sobre	os	carrinhos
terem	 interface	 com	O	AGHU	 (prontuário	 eletrônico)	 que	no	momento	ainda	não	alcançou	a	 sua	utilização
completa.	Já	houveram	conversas	com	a	Engenharia	Clínica	e	com	a	TI	e	ficou	orientado	fazerem	um	ofício	via
processo	 SEI	 23.537.007047/2025-16	 com	 as	 áreas	 técnicas	 para	 encaminhar	 a	 demanda	 a	 Sede,	 até	 o
momento	 já	 temos	o	parecer	da	GAS	e	da	GEP	 (assistencial	e	pesquisa),	e	aguardam	a	da	TI.	Ademais,	de
modo	temporário,	seria	importante	a	ampliação	do	Wifi,	e	isso	vem	sendo	conversado	com	a	TI.
	
Pauta	 6.	 Aprovação	da	Regimento	 do	NIT.	 A	 Gerente	 de	 Ensino	 e	 Pesquisa	 do	 HC-UFMG	 encaminhou
anteriormente	 a	 Minuta	 do	 Regimento	 do	 NIT	 –	 Núcleo	 de	 Inovação	 Tecnológica	 para	 os	 membros	 do
Colegiado	 Executivo	 destacando	 os	 principais	 pontos	 de	 alteração.	 Os	 membros	 discutiram	 e	 sugeriram
algumas	mudanças	que	foram	acatadas.	O	Regimento	foi,	portanto,	aprovado	pelo	Colegiado	Executivo.	
	
V.	REGISTRO	DE	DELIBERAÇÕES	E	MANIFESTAÇÕES.
Pauta	 2.	 Apresentação	 de	Vídeo	 da	 EBSERH	SEDE	 –	 Fala	 do	 Presidente	Arthur	 Chioro.	Aguardar
novas	informações,	preparar	para	possível	visita	do	MS	e	mutirão.
Pauta	3.	Colegiado	 Julgador.	23537.008668/2023-47,	arquivamento;	23537.002714/2023-02,	TAC	com	3
meses	de	acompanhamento;	e	por	fim,	23537.008543/2024-06,	restituição	ao	erário	e	advertência.
Pauta	4.	Prévia	do	Contrato	CME.	Apresentação	aprovada.	
Pauta	5.	Dados	do	AGHU.	Não	houve	deliberação.	
Pauta	6.	Aprovação	da	Regimento	do	NIT.	Regimento	Aprovado.	
	
VI.	ENCERRAMENTO.
Não	havendo	mais	nada	a	tratar,	o	Superintendente,	agradeceu	a	presença	de	todos	e	declarou	encerrada	a
sessão	 às	 18h	 horas,	 da	 qual	 eu,	 Fernanda	 Paola	 de	Castro	Coutinho,	 na	 qualidade	 de	 secretária,	 lavrei	 a
presente	 ata	 na	 forma	 de	 sumário.	 Após	 lida	 e	 aprovada,	 será	 assinada	 eletronicamente	 pelo	 Colegiado
Executivo	no	Sistema	Eletrônico	de	Informações	(SEI).
	

Documento	assinado	eletronicamente	por	Fabiana	Maria	Kakehasi,	Gerente,	em	29/01/2026,	às	15:28,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Alexandre	Rodrigues	Ferreira,	Superintendente,	em	29/01/2026,	às
16:11,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Elizete	Maria	da	Silva	Neme,	Gerente,	em	29/01/2026,	às	17:45,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Fernanda	Paola	de	Castro	Coutinho,	Assistente	Administrativo,	em
30/01/2026,	às	09:16,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,
de	8	de	outubro	de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Vandack	Alencar	Nobre	Junior,	Gerente,	em	02/02/2026,	às	10:17,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.
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A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	54373512	e	o	código
CRC	04613348.

Referência:	Processo	nº	23537.033223/2025-67 SEI	nº	54373512
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