E B E R H . . . L. Cadigo do Projeto Sigla do HUF Versao
Ficha de Projeto do Plano Diretor Estratégico

NIVENSITANS

1.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICACAO
Nome do projeto: Construgao das Linhas de Cuidado® prioritarias do Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFRJ)
Gerente do projeto: Alberto Chebabo
Gerente do portfélio: Henrique de Castro Rodrigues
Area patrocinadora do projeto: Geréncia de Atengdo a Saude (GAS)
Data de inicio do projeto: 19/05/2025
Data de término do projeto: 31/12/2028
Pilar estratégico: Sociedade (Assisténcia)

12 indicador impactado pelo projeto  Numero de Linhas de Cuidado criadas

22 indicador impactado pelo projeto  Proporg¢do de consultas de primeira vez ofertadas para regulagdo
32 indicador impactado pelo projeto  Tempo entre indicagdo cirdrgica e realizagdo da cirurgia

42 indicador impactado pelo projeto  Tempo entre diagndstico e tratamento de cancer

Macroproblema: Falta de linhas de cuidado' bem estabelecidas em relagio aos hospitais do complexo hospitalar na rede de atenc3o a satde do SUS.
Causa raiz: 1. Normas e processos mal estabelecidos relacionados ao fluxo de pacientes no hospital.
’ 2. Fragilidades na comunicagdo e no cuidado centrado no paciente.
Objetivo do projeto Construir Linhas de Cuidado para o Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFRJ)
Cdod. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1.0 Diagndstico situacional das Linhas de Cuidado do CH-UFRJ Relatério contendo diagndstico situacional das Linhas de Cuidado do CH-UFR)J 19/05/2025 31/12/2025
2.0 Mapeamento do fluxo de acesso dos pacientes Mapa de fluxo contendo os diferentes tipos de acesso dos pacientes ao CH-UFRJ 19/05/2025 31/12/2026

Identificagdo das lacunas e sobreposi¢Ges das Linhas de
3.0 . " g A . L. PSS I Relatério descritivo das lacunas e sobreposi¢des das Linhas de Cuidado cirurgica e oncoldgica 19/05/2025 31/12/2026
Cuidado cirurgica e oncoldgica

Estabelecimento das Linhas de Cuidado cirtrgica, oncoldgica e .. . . .
4.0 |~ . ! u! irarel gl Documento técnico contendo Linha de Cuidado criada 01/01/2026 31/12/2028
de gestagdo de alto risco

Versdo: 1.0 Data de criagdo da ficha do projeto: 04/04/2025 08:38 Ultima atualizagdo: 08/05/2025 11:44

1Definit;éio de Linhas de Cuidado

A Linha de Cuidado caracteriza-se por padronizagdes técnicas que explicitam informagdes relativas a organizacdo da oferta de agdes de saude no sistema, nas quais:

- Descrevem rotinas do itinerario do paciente, contemplando informagdes relativas as a¢des e atividades de promocgdo, prevencdo, tratamento e reabilitagdo, a serem desenvolvidas por equipe multidisciplinar em cada
servigo de saude.

- Viabilizam a comunicagdo entre as equipes, servicos e usuarios de uma Rede de Atengdo a Saude, com foco na padronizagdo de ag¢bes, organizando um continuum assistencial.

Objetivos das Linhas de Cuidado

- Orientar o servigo de saude de forma a centrar o cuidado no paciente e em suas necessidades;

- Demonstrar fluxos assistenciais com planejamentos terapéuticos seguros nos diferentes niveis de atengdo;

- Estabelecer o “percurso assistencial” ideal dos individuos nos diferentes niveis de atengdo de acordo com suas necessidades.
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

2.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICACAO
Nome do projeto: Implantagdo de Férum Permanente para integragdo com unidades académicas da UFRJ
Gerente do projeto: Luiz Antonio Alves de Lima
Gerente do portfdlio: Henrique de Castro Rodrigues
Area patrocinadora do projeto: Setor de Gestdo do Ensino (SEGE/SUPEP/CH-UFRJ)
Data de inicio do projeto: 19/05/2025
Data de término do projeto: 31/12/2028
Pilar estratégico: Sociedade (Ensino)

12 indicador impactado pelo projeto  Percentual de unidades académicas com Termo de Cooperagdo Técnica (TCT) aprovadas com o CH-UFRJ
2¢ indicador impactado pelo projeto  Numero de aces de integracio® entre unidades académicas e o CH-UFRJ
32 indicador impactado pelo projeto  indice de satisfacdo dos docentes e preceptores

Macroproblema: Falta de integragdo entre as unidades académicas e o complexo hospitalar
. 1. Processos de trabalho distintos entre docentes e técnicos administrativos
Causa raiz: . . ~ o . . At
2. Comunicagao e fluxo de informagdes deficitarios entre unidades hospitalares e académicas
Objetivo do projeto Promover integragdo entre o CH-UFRJ e as unidades académicas da UFRJ.
Céd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Levantamento da composi¢cdo de membros do
1.0 ,V i Lista de membros representantes das unidades académicas da UFRJ e do CH-UFRIJ 19/05/2025 31/06/2025
FOrum Permanente

Elab dod de atribuicd
2.0 ? ‘oragao ° e,scopo S S Minuta de Regimento Interno da SEGE/SUPEP/CH-UFRJ com incorporagédo das atribui¢gdes do Férum Permanente 01/07/2025 31/11/2025
atividades do Férum Permanente

Inclusdao do Férum Permanente no Regimento

Interno do SEGE/SUPEP Publicagdo da versio final do Regimento Interno do SEGE/SUPEP/CH-UFR)J 01/12/2025 31/12/2025

3.0

E do de agBes de int 3
4.0 xt.ecugao N a(,:oe.s = SRR Relatdrio anual contendo descrigdo das agdes de integragdo do Férum Permanente 01/01/2026 31/12/2028
unidades académicas

Versdo: 1.0 Data de criagdo da ficha do projeto: 04/04/2025 08:38 Ultima atualizagdo: 12/05/2025 10:51

's50 consideradas acbes de integragdo qualquer iniciativa em que o Setor de Gestdo do Ensino (SEGE/SUPEP/CH-UFRJ) proporcione em apoio as unidades académicas, como reunides com as dire¢des das Unidades de
Ensino e/ou com alunos; participagbes na Congregagdo ou outras instancias, apoio ao Teste de Progresso ou ENAMED ou ENARE, cursos sobre avaliagdo, oficinas de capacitagdo docente, apoio a simpdsios.



E B . . . L. Cadigo do Projeto Sigla do HUF Versao
Ficha de Projeto do Plano Diretor Estratégico

UNIVERSITANIOS FERDERALS

3.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICACAO
Nome do projeto: Fortalecimento da cultura institucional orientada a pesquisa em satde
Gerente do projeto: Dércio Leite Mario
Gerente do portfélio: Henrique de Castro Rodrigues
Area patrocinadora do projeto: Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica (SGPITS/SUPEP/CH-UFRJ)
Data de inicio do projeto: 19/05/2025
Data de término do projeto: 31/12/2028
Pilar estratégico: Sociedade (Pesquisa)

12 indicador impactado pelo projeto  Numero de Projetos de Pesquisa cadastrados nas unidades do CH-UFRJ
22 indicador impactado pelo projeto  Numero de pessoas envolvidas (técnicos, professores, pacientes, alunos) em Projetos de Pesquisa
32 indicador impactado pelo projeto  Percentual de Satisfagdo dos envolvidos em Pesquisa

Macroproblema: Auséncia de fluxo e integracdo entre paciente, sociedade, comunidade assistencial e cientifica, visando a produgdo de pesquisas que gerem beneficios para o paciente e para a

sociedade
Causa raiz: Inexisténcia de uma cultura institucional voltada para a pesquisa
Objetivo do projeto Criar ambiente favoravel ao desenvolvimento de pesquisa em saude no CH-UFRJ
Cdod. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
Mapeamento dos Projetos e Laboratérios de Pesquisa em L.
1.0 2 : ! 9 Relagdo dos Projetos de Pesquisa e Laboratdrios em andamento no CH-UFRJ 19/05/2025 31/07/2025

andamento

o . Proiet
2.0 Mapear’rTe.nto e proffssnonals EITEICIES 38 Prelfsion @ Lista de pessoas envolvidas nos Projetos de Pesquisa 01/08/2025 30/09/2025
Laboratdrios de Pesquisa

Construgdo de fluxo de cadastro de Projetos e Laboratdrios de )
3.0 PZ::ui.:: o ! I Fluxograma para cadastro de novos Projetos de Pesquisa 01/10/2025 30/11/2025

4.0 Planejar'fletnto dos me|95 de divulgagdo dos Projetos e Plano de agdo contendo os meios de divulgagdo dos Projetos 01/12/2025 28/02/2026
Laboratdrios de Pesquisa em andamento

Execu¢do e manutengdo dos meios Divulgagdo dos Projetos e
5.0 P ) .e utene ) . I vireac S Frojetos Relatdrio contendo os meios de divulgagdo e as agbes executadas 01/03/2025 31/12/2028
Laboratérios de Pesquisa existentes

6.0 Monitoramento dos indicadores do projeto Relatério com os indicadores monitorados no periodo 01/03/2026 31/12/2028
Versdo: 1.0 Data de criagdo da ficha do projeto: 04/04/2025 08:38 Ultima atualizagdo: 08/05/2025 11:45
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NEITARIO 4.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICACAO

Nome do projeto: Desenvolvimento de medidas socioambientais

Gerente do projeto: Patricia Floriano Duarte

Gerente do portfélio: Henrique de Castro Rodrigues

Area patrocinadora do projeto: Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar (DLIH/SUPAD/CH-UFRJ)

Data de inicio do projeto: 19/05/2025

Data de término do projeto: 31/12/2028

Pilar estratégico: Responsabilidade, Ambiental, Social e Governanga

12 indicador impactado pelo projeto  NuUmero de a¢des de sustentabilidade implementadas
22 indicador impactado pelo projeto  Numero de ag¢des de responsabilidade social implementadas

Macroproblema: Baixa aplicagdo das politicas de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social no CH da UFRJ

Causa raiz: Falta de entendimento e priorizagdo das questdes socioambientais no CH da UFRJ

Objetivo do projeto Promover sustentabilidade ambiental e responsabilidade social no CH da UFRJ

Cadd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Estruturagdo da composigdo e escopo de

atuagdo do Nucleo de Sustentabilidade
: Regimento Interno do Nucleo de Sustentabilidade Ambiental-Hospitalar, da Comissdo de Residuos e do Comité

1.0 Ambiental-Hospitalar, da Comissdo de o ) 19/05/2025 31/07/2025
, N . de Responsabilidade Social
Residuos e do Comité de Responsabilidade
Social
Criagdo do Nucleo de Sustentabilidad
2.0 rlag.ao o fiue ?0 € sustentabiiidade Portaria de criagdo do Nucleo de Sustentabilidade Ambiental-Hospitalar 01/08/2025 31/08/2025
Ambiental-Hospitalar
3.0 Criagdo da Comissdo de Residuos Portaria de criagdo da Comissdo de Residuos 01/08/2025 31/08/2025
4.0 Criagdo do Comité de Responsabilidade Social Portaria de criagdo do Comité de Responsabilidade Social 01/08/2025 31/08/2025

Elab 3o de relatério d idades d
5.0 2 9ragao .e re a.orlo. € necessidades de Relatério de necessidades de medidas socioambientais 01/09/2025 31/12/2026
medidas socioambientais

Proposi¢do de medidas de integragdo dos
6.0 p e ed! ,S = IS Documento técnico contendo medidas de integragdo dos pacientes entre as unidades do CH-UFRJ 01/03/2026 31/12/2026
pacientes entre as unidades do CH-UFRJ

Elab a licagdo d did
7.0 @ . oraga.o € ap IR E R eD Relatério de necessidades de medidas educacionais aplicadas 01/03/2026 31/12/2028
socioambientais

Versdo: 1.0 Data de cria¢do da ficha do projeto: 04/04/2025 08:38 Ultima atualizagdo: 08/05/2025 11:45
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5.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICACAO
Nome do projeto: Desenvolvimento e implementagdo dos planos diretores de infraestrutura, ensino, pesquisa e tecnologia da informagao
Gerente do projeto: Roberta Rodrigues Coelho
Gerente do portfélio: Henrique de Castro Rodrigues
Area patrocinadora do projeto: Superintendéncia Administrativa (SUPAD)
Data de inicio do projeto: 19/05/2025
Data de término do projeto: 31/12/2028
Pilar estratégico: Desenvolvimento institucional

12 indicador impactado pelo projeto* Percentual de obras contratadas em relagdo ao previsto no Plano Diretor de Investimentos (PDI)
22 indicador impactado pelo projeto* Percentual de projetos de obras executados em relagdo aos projetos contratados
32 indicador impactado pelo projeto* Percentual de resolugdo em 30 dias dos chamados de manutengdo predial
42 indicador impactado pelo projeto* Tempo médio de manutengdo corretiva dos equipamentos médico-hospitalares
*Para contemplar todas dimensdes da universidade, os indicadores serdo calculados também desagregados por unidade (ME, IPPMG e HUCFF) e por atividades assistenciais, de ensino e pesquisa.
Insuficiéncia na gestdo da infraestrutura e da modernizagdo tecnoldgica, comprometendo a assisténcia aos pacientes com impacto no desenvolvimento das atividades de ensino,

Macroproblema: - -
pesquisa e extensdo.

Causa raiz: Auséncia de planejamento nos processos (contratagdo, aquisi¢do, estabelecimento de metas, abertura de leitos...).
Objetivo do projeto Implementar melhorias na infraestrutura e na tecnologia da informagdo com foco nas atividades assistenciais, de ensino e pesquisa.
Cod. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Elaboragdo do Plano de Investimentos para

. . L. Plano de Investimentos para recuperagao da infraestrutura fisica do CH-UFRJ 19/05/2025 31/12/2025
recuperacao da infraestrutura fisica

1.0

Elab do do Pl d dod
2.0 clEeiE Gl P S Rl Gl Plano de uso e ocupagdo dos espacos fisicos do CH-UFRJ 19/05/2025 31/12/2025

espagos fisicos

Elaboragdo do Plano de investimentos de
3.0 . g o . Plano de investimentos de equipamentos médico-hospitalares do CH-UFR)J 19/05/2025 31/12/2025
equipamentos médico-hospitalares

Elaboragdo do Plano de Investimentos de
4.0 . i . . . Plano de Investimentos de equipamentos de tecnologia da informagdo do CH-UFRJ 19/05/2025 31/12/2025
equipamentos de tecnologia da informagado

Elaboragao do Plano de Investimentos de Ensino
5.0 o Pesqu?sa vest ! Plano de Investimentos de Ensino e Pesquisa do CH-UFRJ 19/05/2025 31/12/2025

6.0 Implementagdo dos Planos de Investimentos Relatério contendo uma descri¢do dos projetos e obras executadas no periodo 01/01/2026 31/12/2028

Versdo: 1.0 Data de criagdo da ficha do projeto: 04/04/2025 08:38 Ultima atualizagdo: 08/05/2025 11:45
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6.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Mapeamento do fluxo de aquisicdes de insumos para a cadeia de suprimentos dos hospitais do CH-UFRJ
Gerente do projeto: Cristiane Fernandes Cunha Bhering
Gerente do portfélio: Henrique de Castro Rodrigues
Area patrocinadora do projeto: Superintendéncia Administrativa (SUPAD)
Data de inicio do projeto: 19/05/2025
Data de término do projeto: 31/12/2028
Pilar estratégico: Sustentabilidade financeira

12 indicador impactado pelo projeto  Tempo médio do processo de aquisicdo de insumos para os hospitais do CH-UFR)J
22 indicador impactado pelo projeto  Proporgdo dos itens fracassados nos processos licitatorios

Macroproblema: Ineficiéncia na contratagdo de insumos e servigos sem planejamento adequado.

Causa raiz: Falta de informagdo, comunicagdo e clareza dos processos de trabalho, incluindo fluxos, etapas processuais e responsabilizagdo.

Objetivo do projeto Aprimorar os processos de compras e contratagoes

Céd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Elab do de fluxo d isicdes da cadei
1.0 @ ora.gao © UXO, ,e.aquwl.goes a cadela Manual contendo fluxograma a ser seguido para aquisicdes de insumos para os hospitais do CH-UFRJ 19/05/2025 31/12/2025
de suprimentos do inicio ao fim.

Pesquisa de parametros para cada etapa dos
2.0 < 2 o g . 2 Parametros oficiais (Ebserh ou outra entidade) para cada etapa dos processos de aquisigdo de insumos 01/01/2026 01/03/2026
processos de aquisi¢do de insumos

Di do do fluxo d isicbes de i
3.0 Ivulgagdo do u.xo SRl SRS Fluxo de aquisi¢do da cadeia de suprimentos publicado na intranet do CH-UFRJ 01/04/2026 30/04/2026
para toda comunidade

Monitoramento e revisdo do fluxo de
4.0 s . . Relatdrio técnico do monitoramento e revisdo do manual de aquisi¢des de insumos 01/05/2026 31/12/2028
aquisi¢des da cadeia de suprimentos

Versdo: 0 1 de criagdo da ficha do projeto: 09/04/2025 09:12 Ultima atualizagdo: 08/05/2025 11:45
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7.01 CH-UFRJ 1.0
IDENTIFICACAO
Nome do projeto: Implantagdo de Programa de Integragao dos colaboradores a nova estrutura organizacional da EBSERH
Gerente do projeto: Leandro Costa Lima
Gerente do portfélio: Henrique de Castro Rodrigues
Area patrocinadora do projeto: Divisdo de Gestdo de Pessoas (DivGP)
Data de inicio do projeto: 19/05/2025
Data de término do projeto: 31/12/2028
Pilar estratégico: Desenvolvimento do trabalhador
Indicador impactado pelo projeto Numero de agbes de integragdo e desenvolvimento do Corpo Social do CH-UFRJ/EBSERH
Macroproblema: Falta de conhecimento dos colaboradores em relagdo a cultura organizacional da EBSERH
Causa raiz: Falta de agOes integrativas em relagdo a incorporagdo da nova estrutura organizacional da EBSERH ao CH-UFRJ e o seu impacto no desempenho das atividades dos colaboradores
Objetivo do projeto Promover o engajamento dos trabalhadores e desenvolver didlogo permanente com os diferentes vinculos e representagoes
Cdéd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Defini ipe de planej to do P
1.0 d: ;:;;:rzilapoe RIS S S A Portaria de nomeagdo de membros da equipe de planejamento do Programa de Integracdo 19/05/2025 05/06/2025

Planejamento do Programa de Integracdo do

2.0 Corpo Social do CH-UFR] Plano de Agdo para implementagdo do Programa de Integragdo do Corpo Social do CH-UFR)J 06/06/2025 30/06/2025

Implantagdo do P de Int dod
3.0 Cn(;fp?)nSZi?:l dg C:)irFa';Ta SUESALL R Relatério contendo descrigdo da implantagdo do Programa de Integragdo do Corpo Social do CH-UFRJ 01/07/2025 31/10/2028

Relatério anual contendo descri¢do das agdes do Programa de Integragdo do Corpo Social do CH-UFRJ e pesquisa
de satisfagdo dos colaboradores
Versdo: 1.0 Data de criacdo da ficha do projeto: 04/04/2025 08:38 Ultima atualizagdo: 08/05/2025 11:45

4.0 Monitoramento e avaliagdo 01/07/2026 31/12/2028




