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1. OBIETIVO

O objetivo do Plano Anual de Compras (PAC) do Hospital Universitario da Universidade
Federal do Amapa (HU-UNIFAP) é garantir a aquisi¢cdo eficiente e transparente de bens e servigos
necessarios para o funcionamento continuo e otimizado do hospital. O PAC visa planejar e organizar
as compras de forma estratégica, assegurando o melhor custo-beneficio, a conformidade com a
legislacdo vigente, e o atendimento as demandas das diversas areas do HU-UNIFAP. Além disso, o
plano busca fomentar a gestdo eficiente dos recursos publicos, promovendo a sustentabilidade e o
alinhamento com os objetivos estratégicos.

2. INTRODUCAO

O Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa (HU-UNIFAP) desempenha um
papel fundamental na promocdo da salde e na formacao de profissionais na regido Norte do Brasil.
Para assegurar que o hospital continue a oferecer servicos de alta qualidade a comunidade, é
essencial um planejamento cuidadoso e estratégico das aquisicdes de bens e servicos.

O presente documento tem como objetivo formalizar o Plano Anual de Compras 2024 e
Calendario Anual de Contratacdes para o exercicio de 2024. Esses documentos foram construidos
em conjunto com as unidades requisitantes de materiais de consumo, materiais permanentes e
servicos de todas as categorias, no ambito do Hospital Universitario da Universidade Federal do
Amapa (HU-Unifap).

O PAC 2024 foi elaborado e serd ajustado de acordo com as diretrizes do Plano Diretor
Estratégico (PDE 2024-2028), do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC), do Acordo
Organizativo de Compromissos (AOC), do Planejamento Anual de Capacitacdo e das Contratacdes
Centralizadas e Regionalizadas, conforme calendario anual divulgado pela Administragao Central,
garantindo a conformidade com as metas estabelecidas para o ano.

O Calenddrio Anual de Contratacdes detalha os objetos a serem adquiridos, incluindo
descricdo, quantidade, valor estimado, requisitante, periodo estimado para a contratacao,
justificativa e objetivos estratégicos. Além de ser um instrumento de gestao que visa cumprir as
normas legais da Ebserh.

O plano atende as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (Acérddo 2622/2015 —
Plendrio) e a Lei 12.527/2011, promovendo a transparéncia ao ser publicado na internet. Portanto,
o plano ndo s6 melhora a gestdo, como também alinha as contratacdes ao plano estratégico
organizacional e promove a transparéncia publica.

3. BASE LEGAL
O Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh - RLCE 2.0 dispde, em seus arts 199 a
201 sobre o Plano Anual de Compras, conforme se segue:

Art. 199. O Plano Anual de Compras - PAC é o documento que materializa o plano anual de
aquisicoes da Unidade Gestora.

§ 12 A condugdo do processo de elaboracdo do PAC deve contar com participagdo das
unidades requisitantes dos bens e servigos contratados e das gestoras e responsaveis pelas
categorias de compras.

§ 22 O PAC deve ser aprovado pela Diretoria Executiva, no ambito da Administracdo Central,
ou pelo Colegiado Executivo, no caso das unidades hospitalares.
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§ 32 Os PAC devem ser publicados e mantidos atualizados no Portal da Ebserh, com o intuito
de fomentar a atuagdo de compras conjuntas na aquisicdo de bens e servigos estratégicos,
considerando possiveis ganhos de escala, mitigacdo de riscos de desabastecimento dos
estoques e padronizacdo das especificagdes técnicas com garantia de qualidade.

§ 42 Cabe a Superintendéncia, no caso das unidades hospitalares, e a Vice-Presidéncia, no
ambito da Administracdao Central, o acompanhamento periddico da execucdo do plano,
submetendo ao colegiado responsavel por sua aprovagdo qualquer necessidade de
corregdo de desvios.

Art. 200. O PAC devera conter:

| - definicdo de unidades requisitantes dos bens e servigos, com base na distribuicdo das
competéncias sobre as categorias de compras;

Il - estudo dos tempos médios de processamento das demandas de aquisicdo entre o
planejamento da contratacdo e a disponibilizacdo do contrato para a execug¢do, com
diferenciacdo de fases e de formatos de sele¢ao de fornecedor;

Il - materializagdo do planejamento anual, contendo, para cada contratagdo pretendida:
a) descrigdo sucinta do objeto, com quantidades estimadas de itens;
b) justificativa resumida da necessidade;

c) valor estimado, obtido em verificagcdo preliminar dos precos dos bens e servigos, ndo se
confundindo com a pesquisa de precos conduzida no planejamento da contratagao;

d) identificacdo das unidades requisitantes;
e) indica¢do do formato de selecdo de fornecedor provavel;
f) data estimada para inicio de execugdo do contrato, conforme expectativa inicial;

g) data na qual os documentos sobre o planejamento da contrata¢do devem ser recebidos
na area de compras, com base nos tempos médios de processamento dos processos;

h) programa/agdo suportado(a) pela aquisigdo;
i) objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s) pela aquisicdo.

Art. 201. O PAC deve, sempre que possivel, ser integrado aos instrumentos de planejamento
orcamentario, viabilizando uma gestdo integrada do custeio e dos investimentos da
Unidade Gestora.

A Politica de Compras da Rede Ebserh também prevé em seu capitulo VI o plano anual de

compras - PAC:

Art. 28. A Administragdo Central e as Unidades Hospitalares devem elaborar anualmente o
Plano Anual de Compras - PAC como o documento de planejamento para a programagao
das compras e contratagGes de bens e servigos.

Art. 29. O Plano Anual de Compras - PAC deve ser elaborado no ultimo trimestre de cada
exercicio para orientar as aquisicOes e programacgdes de contratacdes do exercicio seguinte.

Pardgrafo unico. O PAC devera ser aprovado pela Diretoria Executiva — DIREX, quando na
Administracdo Central, e pelo Colegiado Executivo — COLEX, quando nas Unidades
Hospitalares e integrado aos instrumentos de planejamento orgamentdrio vigentes,
viabilizando uma gestdo integrada do custeio e investimentos das Unidades Hospitalares.

Art. 30. O PAC deve conter cronograma de compras contendo a previsdo de prazos para os
objetos a serem contratados de modo a garantir a regularidade do abastecimento dos
hospitais.

COPIA ELETRONICA

O . I -
SUS mN. b 4 oRAL Do '
- w HOSPITAIS UN ERSITARIOS FEDER



Plano Anual de Compras 2024. PL.SAD.001 — versao

2

Validade
31/12/2024

Emissao Pagina 3 de 13

08/10/2024

4. OBIJETIVOS DO PAC

A elaboracao do plano de contratacdes anual pelo Hu-Unifap tem como objetivos:

1.

6.

racionalizar as contratacdes das unidades administrativas de sua competéncia, por
meio da promogdo de contratagdes centralizadas e compartilhadas, a fim de obter
economia de escala, padronizacdo de produtos e servicos e reducdo de custos
processuais;

garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de logistica
sustentavel e outros instrumentos de governanga existentes;

subsidiar a elaboracdo do planejamento orcamentario;
evitar o fracionamento de despesas;

sinalizar intencbes ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o didlogo
potencial com o mercado e incrementar a competitividade; e

Atender aos regramentos vigentes.

5. PLANO DE AGAO PARA ATENDIMENTO DOS OBJETIVOS

Este plano de acdo visa garantir que o PAC seja elaborado e implementado de maneira
organizada, eficiente e transparente, atendendo as necessidades da EBSERH e alinhando-se as
diretrizes estratégicas estabelecidas.

Quadro 1 - Plano de agdo na ferramenta 5W2H

A " Quanto
? ? ? ?
(What?) | (Wherer) |QuemWhon) | (SR | LS| custe?
) y: ) ) ) (How much?)
Divulgagao das
etapas e  agoes
- C i t Ari t
APRESENTACAO umprimento SEI SAD 02/05/2024 necessarlNas para a|Quanto
Legal elaboracao dos | custa?
Planos através de
solicitacdo via SEI.
Reunido, anadlise e
revisao das
o Cumprimento AREA 02/05/2024 demandas de
ELABORACAO SEI - s 0,00
Legal REQUISITANTE aquisicoes futuras
27/05/2024 .
pelas unidades
requisitantes.
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Anadlise, revisdo e
consolidagdo de | 0,00
todas as demandas.

Cumprimento SEI SAD, UCL 27/05/224 -

CONSOLIDACAO Legal 28/06/2024

Anadlise, revisdo e
SEI GAD/COLEX 23/07/2024 | aprovagdo pelo | 0,00
Colegiado Executivo.

Cumprimento

APROVACAO Legal

Cumprimento SEl SAD 30/07/2024 Publicar no portal da

DIVULGAGCAO Legal EBSERH.

0,00

Identificacdo do
cumprimento do
plano,

redimensionamento

30/07/2024 das demandas e dos
resultados

SEI SAD - 0,00

alcangados,
31/12/2024 identificacao das

acdes a  serem
desenvolvidas ou
modificadas para o
ano subsequente.

Cumprimento

MONITORAMENTO
Legal

Redimensionamento
Areas 01/10/2024 | das demandas, com
Requisitante/ |- a devida justificativa, | 0,00
SAD 31/12/2024 | ocorrida no processo
de monitoramento.

Cumprimento

ALTERACAO E REVISAO
Legal
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APROVACAO  DAS | Cumprimento | . SUP/COLEX 01/10/2024 j”f‘;'jaeréorev'saoelz 000
ALTERACOES Legal provag p )

31/12/2024 | Colegiado Executivo.

6. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO E EXECUCAO DO PAC

A elaboracao e execucdo do PAC do HU-UNIFAP envolvem a participacdo de diversas areas
e profissionais, cada um desempenhando um papel crucial para o sucesso do planejamento.

1.
2.

DivisGes: a coordenacdo das unidades requisitantes a elas vinculadas;

Unidades Requisitantes: a prestacdo de informacdes para subsidiar a elaboragdo do
PAC, e a execucdo do PAC;

Setor de Administragdao (SAD): o suporte administrativo e monitoramento da
execucdo do PAC, juntamente com o apoio e suporte da Divisdao de Administracao
e Financas e Geréncia Administrativa;

Superintendéncia: realizar o acompanhamento periddico da execug¢do do plano,
submetendo ao colegiado, para aprovacao;

Colegiado Executivo: Aprovar ou reprovar o PAC, devolver para adequacdes, e
aprovar toda alteracdo a ser feita.

7. RESULTADOS ESPERADOS

1.

Diminuicdo do numero de aquisicdes por meio de compra direta (dispensa de
licitacdo/adesdes);

Reunir demandas comuns a mais de uma unidade e realizar aquisicdo em conjunto
para diminuir a repeticdo de esforcos;

Racionalizacdo dos pedidos;
Reducdo dos prazos de tramitacao dos processos de aquisicao;

Garantir o abastecimento dos insumos necessarios para as atividades,
principalmente as finalisticas;

Diminuir o nimero de processos de aquisicao fora do calenddrio da agenda;

Contribuir para o alcance das metas descritas em Plano de Logistica Sustentavel
(PLS);

Execucdao mais homogénea do orcamento durante o exercicio;

Aprimorar a integragdo entre as areas demandantes, requisitantes e os setores
responsdaveis pela operacionalizacdo dos processos de contratacdes;
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10. Favorecer a adocao de controles internos que otimizem a gestdo das aquisicdes por
meio da previsibilidade das demandas com vistas a eficiéncia e economicidade nas
contratagdes;

11. Possibilitar a divulgagao das expectativas de compras para o mercado fornecedor,
contribuindo, principalmente, no aumento de interesse de participacdo e um
salutar aumento da competitividade;

12. Aumentar o potencial de se auferir economia de escala nas contrataces,
publicando as intencGes de registro de precos; e

13. Viabilizar o planejamento e a realizacgdo de compras centralizadas e/ou
regionalizadas.

8. CALENDARIO ANUAL DE CONTRATAGOES - 2024

O Calendario Anual de Compras gera o Cronograma de Compras, que tem como objetivo
incluir todas as possiveis aquisicoes a serem realizadas em 2024 e estimar os prazos para conclusdo
das principais etapas a serem executadas pelas equipes envolvidas, considerando a abertura do
processo da demanda, previsao de encerramento do planejamento da contratacdo, até a conclusdo
do processo licitatdrio e formalizacdo do contrato, de forma a otimizar os recursos disponiveis.

9. ANALISE E REVISAO

A Geréncia Administrativa, em conjunto com a Divisdo de Administracdo e Financas, revisa
e analisa o PAC, fazendo as devidas consideragdes e retornando-o ao Setor de Administragdo para
gue sejam realizados os ajustes necessarios.

10. APROVACAO

O Colegiado Executivo é responsavel para aprovar o PAC e ao seu critério, podera reprovar
itens e devolver o PAC para que a Geréncia Administrativa realize adequacgdes. A aprovacao de
possiveis alteragdes no Plano também é de responsabilidade do Colegiado Executivo.

11. PUBLICAGAO NO PORTAL DA EBSERH

O PAC serd disponibilizado no Portal da EBSERH e atualizado periodicamente, promovendo
a transparéncia e a coordenagao das compras conjuntas para maximizar a eficiéncia e a qualidade
dos bens e servigos adquiridos.

12. ANEXOS

Compdem este plano Anual de Compras os seguintes anexos:
APENDICE A - PRAZOS MEDIOS DOS PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO;
APENDICE B - CALENDARIO ANUAL DE CONTRATACOES 2024;
APENDICE C — CRONOGRAMA DE CONTRATAGOES 2024.
13. REFERENCIAS

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES (EBSERH). Regulamento de Licitagoes e
Contratos da Ebserh - RLCE. v.2.0, 2022. Disponivel em: Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Ebserh - RLCE - Aprovado em 28/04/2022 — Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(www.gov.br). Acesso em: 01 set. 2024.
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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES (EBSERH). Politica de Compras Centralizadas.
v.2.0, 2024. Disponivel em: Boletim de Servico n® 1783 - 19/04/2024 — Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (www.gov.br). Acesso em: 01 set. 2024.

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (HU-UNIFAP). Plano Diretor
Estratégico 2024- 2028. v. 02, 2024. Disponivel em: Plano Diretor Estratégico — Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (www.gov.br). Acesso em: 02 set. 2024.

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (HU-UNIFAP). Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdao e Comunicagao - PDTI 2023-2025. v. 02, 2024. Disponivel em: plano
Diretor de Tecnologia Da Informacdo E Comunicacdo — PDTI 2023-2025.pdf. Acesso em: 20 set.
2024

14. HISTORICO DE REVISAO

Versao Data Descrigao da alteragao
01 30/07/2024 Vers3o inicial.
02 08/10/2024 Acréscimo de tdpicos, e ajustes no calendario e cronograma de
contratacdo, acordadas com as areas requisitantes.

15. RESPONSAVEIS PELO DOCUMENTO

Elaboragdo Data: 17/09/2024
Filipe Estrela Job e Meira — DLIH
Giovanne Rodrigues de Freitas — UCL
Jessica Raylene Serrao Lima — SAD
Andlise Data: 19/09/2024
Frank William Silva Costa — GAD
Luis Antonio Miranda Rabelo — DAF

Validagdo Data: 15/10/2024
Patricio Victor Marinho Dias — STGQ
Aprovagdo Data: 08/10/2024

Colegiado Executivo — COLEX

“Permitida a reproducdo parcial ou total, desde que indicada a fonte e sem fins lucrativos. ®2024, Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares. Todos os direitos reservados www.ebserh.qov.br.”
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2024/boletim-de-servico-no-1783-19-04-2024/view
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2024/boletim-de-servico-no-1783-19-04-2024/view
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/hu-unifap/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao-de-metas-e-resultados/plano-diretor-estrategico
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/hu-unifap/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao-de-metas-e-resultados/plano-diretor-estrategico
https://intranet.ebserh.gov.br/conhecimento/base/plano/plcgd001-plano-diretor-tecnologia-informacao-2023-2025?check_logged_in=1
https://intranet.ebserh.gov.br/conhecimento/base/plano/plcgd001-plano-diretor-tecnologia-informacao-2023-2025?check_logged_in=1
http://www.ebserh.gov.br/
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APENCIDE A — PRAZOS MEDIOS DOS PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO

Pregdo de insumos (com ou sem registro de precos)
e Prazo médio (dias
E D L
tapa escricdo diteis)
1 Documentacdo de Formalizacdo da Demanda 1
(DFD)
2 Designacao da Equipe de Planejamento 1
3 Publicacdo de Portaria (Equipe de Planejamento) 1
4 Estudos Técnicos Preliminares 5
5 Gerenciamento de Risco 3
6 Elaboragdo do Termo de Referéncia 4
7 Realizacdo da Pesquisa de Pregos 20
8 Analise técnica dos documentos 3
9 Langcamento da Intencdo de Registro de Precos, 10
publicacdo e confirmagdo
Elaboracdo de Minuta de Contrato ou Ata de
10 . 2
Registro de Precos
11 Elaborag¢do da Minuta de Edital 2
12 . . 1
Conformidade Processual — Parecer Referencial
13 Publicacdo do Edital 8
14 Abertura do certame a homologacdo 40
15 Formalizagdo e Assinatura da Ata/Contrato 4
16 emissao de portaria de gestao e fiscalizacao 2
TOTAL DIAS UTEIS 107
TOTAL (dias corridos) sabados, domingo, feriados e afins 136
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Pregdo de servicos (Regime de execucgdo Integrada ou Semi - integrada)
- Prazo médio
E D N
tapa escrigao (dias Gteis)
1 Documentacdo de Formalizagdo da Demanda (DFD) 1
2 Designacao da Equipe de Planejamento 1
3 Publicacdo de Portaria (Equipe de Planejamento) 1
4 Estudos Técnicos Preliminares 10
5 Gerenciamento de Risco 5
6 Realizacdo da Pesquisa de Pregos 25
7 Elaborag¢do do Termo de Referéncia 20
8 Andlise técnica dos documentos 5
9 Langcamento da Intenc¢do de Registro de Precos, 10
publicacdo e confirmacao
10 Elaboracdo de Minuta de Contrato ou Ata de Registro de )
Pregos
11 Elaboracao da Minuta de Edital 5
12 e ~ - . 20
Analise juridica (se ndo existir parecer referencial)
13 Ajustes da Minuta de Edital e outros documentos, se 3
necessario
14 Publicacdo do Edital 45
15 Abertura do certame a homologacdo 40
16 Formalizacdo e Assinatura da Ata/Contrato 4
17 emissdo de portaria de gestao e fiscalizacdo 2
TOTAL 199
TOTAL (dias corridos) sabados, domingo, feriados e afins
252
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Pregdo de servigcos (com ou sem registro de pregos)
- Prazo médio
E D N
tapa escrigao (dias dteis)
1 Documentacdo de Formalizagdo da Demanda (DFD) 1
2 Designacao da Equipe de Planejamento 1
3 Publicacdo de Portaria (Equipe de Planejamento) 1
4 Estudos Técnicos Preliminares 10
5 Gerenciamento de Risco 3
6 Realizacdo da Pesquisa de Pregos 15
7 Elaborag¢do do Termo de Referéncia 10
8 Andlise técnica dos documentos 5
9 Langcamento da Intencdo de Registro de Precos, 10
publicacdo e confirmacdo
10 Elaboracdo de Minuta de Contrato ou Ata de Registro de )
Pregos
11 Elaborag¢do da Minuta de Edital 5
12 Analise juridica (se ndo existir parecer referencial) 20
13 Ajustes da Minuta de Edital e outros documentos, se 3
necessario
14 Publicacdo do Edital 15
15 Abertura do certame a homologacdo 40
16 Formalizagdo e Assinatura da Ata/Contrato 4
17 emissao de portaria de gestao e fiscalizacao 2
TOTAL 147
TOTAL (dias corridos) sabados, domingo, feriados e afins
186

COPIA ELETRONICA

. 5
SLSIEN bR 3 " EBSER

W HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS



Plano Anual de Compras 2024. PL.SAD.001 — versao Emissao Validade Pagina 11 de 13
2 08/10/2024 31/12/2024
Contratacao Direta (dispensa direta, dispensa eletronica ou inexigibilidade)
- Prazo médio (dias
Etapa Descrigao e
P ¢ uteis)
1 Documentacgdo de Formalizagdo da Demanda (DFD) 1
) Designacdo da Equipe de Planejamento e Publicacao de 1
Portaria (Equipe de Planejamento)
3 Estudos Preliminares 5
4 Gerenciamento de Risco 2
5 Elaboracdo do Termo de Referéncia 5
6 Realizacdo da Pesquisa de Precos 3
7 Analise técnica dos documentos 1
8 Declaragdo de disponibilidade orgamentaria 1
9 Aprovacao do TR e demais documentos 1
10 Elaboragdo de Minuta de Contrato e (Edital, se houver) 2
11 Anilise juridica (se ndo existir parecer referencial) 7
12 Ajustes da Minuta de Contrato e outros documentos 1
13 Preparacdo do instrumento convocatério e divulgacdo 5
14 Realizacdo da sessao + julgamento, habilitacdo das 20
propostas e Homologacdo (caso necessario)

15 Formalizagdo e Assinatura do Contrato 4
16 Emissdo de portaria de gestdo e fiscalizagdo 2
TOTAL 61
TOTAL (dias corridos) sabados, domingo, feriados e afins 77
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