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ATA N2 02/2026 - REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFRR

Aos vinte e trés dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, as 15h00, reuniu-se, em carater
extraordindrio, na sala da Reitoria da Universidade Federal de Roraima, o Colegiado Executivo do Hospital
Universitario da Universidade Federal de Roraima (HU-UFRR), sob a presidéncia da Superintendente, Bianca
Jorge Sequeira. Estiveram presentes a Gerente de Ensino e Pesquisa, Ana Iara Costa Ferreira; o Gerente
Administrativo, Rogério Luiz Scapini; e a Gerente de Atencdo a Saude, Nayara Melo dos Santos. Contou-se,
ainda, com a participacdo do Reitor da Universidade Federal de Roraima, José Geraldo Ticianeli, e do Vice-
Reitor, Silvestre Lopes de Nobrega, para apresentacdao dos principais avangos alcancados no ano de 2025, bem
como das dificuldades e desafios enfrentados pelo HU-UFRR.

A Superintendéncia informou a consolidacdo do processo de implantacao do hospital, destacando a ampliacdo
da capacidade instalada de 36 para 128 leitos ativos, considerada suficiente para o atendimento da demanda
atual. Ressaltou-se a evolucao dos indicadores assistenciais, com o registro de 1.185 internacoes( de abril de
2025 a fevereiro de 2026) e taxa de mortalidade dentro dos parametros estabelecidos. Destacaram-se, ainda, a
implantacao de mecanismos de governanca, como a ouvidoria e o controle semanal de dispensacao de
medicamentos, que resultaram na reducdo de desperdicios e no aumento da rastreabilidade dos insumos.
Informou-se que, em setembro de 2025, o hospital passou a operar sob gestdo integral da Rede Ebserh, com
100% da equipe institucionalizada, contando atualmente com 428 colaboradores. Ressaltou-se que a unidade se
encontra em processo continuo de obras, com previsao de nova etapa a partir de agosto, e que opera de forma
autossuficiente no abastecimento, inclusive prestando apoio a rede estadual por meio do compartilhamento de
insumos.

Foram apontados, contudo, desafios relacionados a gestdo de pessoal, especialmente quanto a dificuldade de
fixacdo de profissionais médicos na unidade. Destacou-se, ainda, a auséncia de comissdo formal para
acompanhamento e auditoria da contratualizacdo, sendo a prestacao de contas realizada por iniciativa da
propria gestdo. Ademais, foi mencionada a nao liberagao de cargos de chefia previstos, especialmente na area
assistencial, o que tem gerado sobrecarga na gestdo e limitacdes na supervisao das equipes.

No ambito da Geréncia de Ensino e Pesquisa, evidenciou-se a formalizacdo de parcerias institucionais, com
destaque para convénio firmado com escola técnica, abrangendo cursos nas areas de enfermagem, nutrigcdo e
radiologia, além da ampliacdo da insercao de estudantes de graduacdo nas areas de medicina, enfermagem e
psicologia. O hospital encontra-se habilitado como campo de préatica, apresentando indice de recomendacao
superior a 90% pelos discentes. Observou-se crescimento das atividades de pesquisa, com participacao em
programas institucionais e externos, premiacao em evento nacional de ciéncia e tecnologia , reforcando o papel
da instituicao na producao de conhecimento. Destacou-se, ainda, a necessidade de ampliacdo da participacao
de docentes e do fortalecimento das parcerias académicas.

A Geréncia de Atencdo a Saude apresentou a implantacao inicial do servico ambulatorial, com estrutura fisica
definida e em processo de consolidacdo, composta por salas assistenciais j& em funcionamento. Relatou-se a
organizacao do atendimento de forma integrada, com compartilhamento de profissionais entre setores, bem
como o avanco na ampliacao dos servigos ofertados. Ressaltou-se o esforco institucional para ampliacdao da
resolutividade assistencial e estruturagédo de novas especialidades, além da busca pela redugdo da dependéncia
da rede estadual. Foram mencionadas, ainda, tratativas para ampliacdo do acesso a exames e especialidades,
bem como iniciativas voltadas a contratacao de profissionais e a melhoria da capacidade instalada, apesar das
limitacOes ainda existentes relacionadas a recursos humanos, regulacao e habilitacdo de servicos.

Por sua vez, a Geréncia Administrativa relatou a evolugédo na organizagdo orcamentaria e financeira da unidade,
com consolidacao das fontes de custeio por meio de recursos do SUS e estruturacao do planejamento financeiro
anual. Destacou-se a captacgdo inicial de recursos, incluindo valores de custeio e capital, bem como o
planejamento de investimentos voltados a ampliagdo do parque tecnoldégico. Foram apresentados avangos na
programacao de aquisi¢ées, na priorizacdo de demandas estratégicas e a necessidade da busca por recursos
adicionais por meio de emendas parlamentares. Ressaltou-se, ainda, a necessidade de ampliacao do
financiamento para viabilizar a expansao dos servicos e a modernizagao tecnoldgica, bem como a adogao de
estratégias para o fortalecimento da capacidade operacional e da sustentabilidade financeira da unidade.

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as 16h30,
sendo lavrada a presente ata que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos presentes.
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) Documento assinado eletronicamente por Rogério Luiz Scapini, Membro do Colegiado, em 06/05/2026, as
12:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Iara Costa Ferreira, Membro do Colegiado, em 06/05/2026, as
17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nayara Melo dos Santos, Membro do Colegiado, em 08/05/2026, as
12:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bianca Jorge Sequeira, Presidente do Colegiado, em 29/05/2026, as
15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
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de 2015.
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