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Boa	Vista,	data	da	assinatura	eletrônica.

		

ATA	Nº	02/2026	–	REUNIÃO	EXTRAORDINÁRIA	DO	COLEGIADO	EXECUTIVO	DO	HU‑UFRR	

Aos	vinte	e	 três	dias	do	mês	de	 fevereiro	do	ano	de	dois	mil	 e	 vinte	e	 seis,	 às	15h00,	 reuniu-se,	 em	caráter
extraordinário,	 na	 sala	 da	 Reitoria	 da	Universidade	 Federal	 de	 Roraima,	 o	 Colegiado	 Executivo	 do	Hospital
Universitário	da	Universidade	Federal	de	Roraima	(HU-UFRR),	sob	a	presidência	da	Superintendente,	Bianca
Jorge	 Sequeira.	 Estiveram	 presentes	 a	 Gerente	 de	 Ensino	 e	 Pesquisa,	 Ana	 Iara	 Costa	 Ferreira;	 o	 Gerente
Administrativo,	Rogério	 Luiz	 Scapini;	 e	 a	Gerente	 de	Atenção	 à	 Saúde,	Nayara	Melo	 dos	Santos.	Contou-se,
ainda,	 com	a	 participação	 do	Reitor	 da	Universidade	Federal	 de	Roraima,	 José	Geraldo	 Ticianeli,	 e	 do	Vice-
Reitor,	Silvestre	Lopes	de	Nóbrega,	para	apresentação	dos	principais	avanços	alcançados	no	ano	de	2025,	bem
como	das	dificuldades	e	desafios	enfrentados	pelo	HU-UFRR.

A	Superintendência	informou	a	consolidação	do	processo	de	implantação	do	hospital,	destacando	a	ampliação
da	capacidade	instalada	de	36	para	128	leitos	ativos,	considerada	suficiente	para	o	atendimento	da	demanda
atual.	Ressaltou-se	a	evolução	dos	 indicadores	assistenciais,	com	o	registro	de	1.185	internações(	de	abril	de
2025	a	fevereiro	de	2026)	e	taxa	de	mortalidade	dentro	dos	parâmetros	estabelecidos.	Destacaram-se,	ainda,	a
implantação	 de	 mecanismos	 de	 governança,	 como	 a	 ouvidoria	 e	 o	 controle	 semanal	 de	 dispensação	 de
medicamentos,	 que	 resultaram	 na	 redução	 de	 desperdícios	 e	 no	 aumento	 da	 rastreabilidade	 dos	 insumos.
Informou-se	que,	em	setembro	de	2025,	o	hospital	passou	a	operar	sob	gestão	 integral	da	Rede	Ebserh,	com
100%	da	equipe	institucionalizada,	contando	atualmente	com	428	colaboradores.	Ressaltou-se	que	a	unidade	se
encontra	em	processo	contínuo	de	obras,	com	previsão	de	nova	etapa	a	partir	de	agosto,	e	que	opera	de	forma
autossuficiente	no	abastecimento,	inclusive	prestando	apoio	à	rede	estadual	por	meio	do	compartilhamento	de
insumos.	

Foram	apontados,	contudo,	desafios	relacionados	à	gestão	de	pessoal,	especialmente	quanto	à	dificuldade	de
fixação	 de	 profissionais	 médicos	 na	 unidade.	 Destacou-se,	 ainda,	 a	 ausência	 de	 comissão	 formal	 para
acompanhamento	 e	 auditoria	 da	 contratualização,	 sendo	 a	 prestação	 de	 contas	 realizada	 por	 iniciativa	 da
própria	gestão.	Ademais,	foi	mencionada	a	não	liberação	de	cargos	de	chefia	previstos,	especialmente	na	área
assistencial,	o	que	tem	gerado	sobrecarga	na	gestão	e	limitações	na	supervisão	das	equipes.

No	 âmbito	 da	Gerência	 de	 Ensino	 e	 Pesquisa,	 evidenciou-se	 a	 formalização	 de	 parcerias	 institucionais,	 com
destaque	para	convênio	firmado	com	escola	técnica,	abrangendo	cursos	nas	áreas	de	enfermagem,	nutrição	e
radiologia,	além	da	ampliação	da	inserção	de	estudantes	de	graduação	nas	áreas	de	medicina,	enfermagem	e
psicologia.	 O	 hospital	 encontra-se	 habilitado	 como	 campo	 de	 prática,	 apresentando	 índice	 de	 recomendação
superior	 a	 90%	 pelos	 discentes.	 Observou-se	 crescimento	 das	 atividades	 de	 pesquisa,	 com	 participação	 em
programas	institucionais	e	externos,	premiação	em	evento	nacional	de	ciência	e	tecnologia	,	reforçando	o	papel
da	instituição	na	produção	de	conhecimento.	Destacou-se,	ainda,	a	necessidade	de	ampliação	da	participação
de	docentes	e	do	fortalecimento	das	parcerias	acadêmicas.

A	Gerência	de	Atenção	à	Saúde	apresentou	a	implantação	inicial	do	serviço	ambulatorial,	com	estrutura	física
definida	e	em	processo	de	consolidação,	 composta	por	 salas	assistenciais	 já	em	 funcionamento.	Relatou-se	a
organização	 do	 atendimento	 de	 forma	 integrada,	 com	 compartilhamento	 de	 profissionais	 entre	 setores,	 bem
como	 o	 avanço	 na	 ampliação	 dos	 serviços	 ofertados.	 Ressaltou-se	 o	 esforço	 institucional	 para	 ampliação	 da
resolutividade	assistencial	e	estruturação	de	novas	especialidades,	além	da	busca	pela	redução	da	dependência
da	rede	estadual.	Foram	mencionadas,	ainda,	tratativas	para	ampliação	do	acesso	a	exames	e	especialidades,
bem	como	iniciativas	voltadas	à	contratação	de	profissionais	e	à	melhoria	da	capacidade	instalada,	apesar	das
limitações	ainda	existentes	relacionadas	a	recursos	humanos,	regulação	e	habilitação	de	serviços.

Por	sua	vez,	a	Gerência	Administrativa	relatou	a	evolução	na	organização	orçamentária	e	financeira	da	unidade,
com	consolidação	das	fontes	de	custeio	por	meio	de	recursos	do	SUS	e	estruturação	do	planejamento	financeiro
anual.	 Destacou-se	 a	 captação	 inicial	 de	 recursos,	 incluindo	 valores	 de	 custeio	 e	 capital,	 bem	 como	 o
planejamento	de	 investimentos	voltados	à	ampliação	do	parque	 tecnológico.	Foram	apresentados	avanços	na
programação	de	aquisições,	na	priorização	de	demandas	estratégicas	e	a	necessidade	da	busca	por	 recursos
adicionais	 por	 meio	 de	 emendas	 parlamentares.	 Ressaltou-se,	 ainda,	 a	 necessidade	 de	 ampliação	 do
financiamento	para	viabilizar	a	expansão	dos	 serviços	e	a	modernização	 tecnológica,	bem	como	a	adoção	de
estratégias	para	o	fortalecimento	da	capacidade	operacional	e	da	sustentabilidade	financeira	da	unidade.

Nada	mais	havendo	a	tratar,	a	Superintendente	agradeceu	a	presença	de	todos	e	encerrou	a	reunião	às	16h30,
sendo	lavrada	a	presente	ata	que,	após	lida	e	aprovada,	será	assinada	pelos	presentes.
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Documento	assinado	eletronicamente	por	Rogério	Luiz	Scapini,	Membro	do	Colegiado,	em	06/05/2026,	às
12:50,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Ana	Iara	Costa	Ferreira,	Membro	do	Colegiado,	em	06/05/2026,	às
17:54,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Nayara	Melo	dos	Santos,	Membro	do	Colegiado,	em	08/05/2026,	às
12:21,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Bianca	Jorge	Sequeira,	Presidente	do	Colegiado,	em	29/05/2026,	às
15:25,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	58337119	e	o	código
CRC	F914B779.

Referência:	Processo	nº	23876.000151/2026-10 SEI	nº	58337119
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