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2.INTRODUCAO

A presente politica tem por finalidade estabelecer normas e critérios a serem
adotados pelo Hospital de Doencas Tropicais da Universidade Federal do Tocantins — HDT-UFT de
modo a propiciar condi¢cdes para a manutenc¢do do equilibrio financeiro da instituicdo conforme
suas diretrizes estratégicas, contribuindo para a implementacgdo e fortalecimento da cultura de
gestdo dos recursos com eficiéncia e eficacia.

Ela dispGe sobre os procedimentos, linhas e principios, sobre atos e fatos
relacionados ao sistema de controle de custos, financeiro, contabil e controladoria referente a:
planejamento e controle de custos, administra¢do financeira, contabilidade e controladoria.

3.POLITICA DE GESTAO DE CUSTOS

Conjunto de normas, regras e diretrizes focadas na maxima eficiéncia, que contribui
para o cumprimento dos objetivos estratégicos da instituicdo balizando a tomada de decisdo da alta
gestao.

3.1 Defini¢oes

I.  Centro de custos — setor de uma instituicdo que possui gastos mensuraveis. Nao
existe a necessidade de o centro de custos acompanhar a estrutura organizacional
da instituicdo (organograma). Muitas vezes é oportuno agrupar ou separar
determinados setores para apuragao dos custos.

II.  Contabilidade de custos — ramo da contabilidade pelo qual a gestao de custos é
traduzida em normas, fluxos, papéis e rotinas, tendo por finalidade absorver dados
de diversas areas, manipula-los e finalmente emitir relatdrios gerenciais.

lll.  Custo— valor de todos os recursos gastos na producao de um bem ou servicos.

IV.  Custo direto — custo apropriado diretamente ao produto ou servigo prestado, nao
sendo necessaria nenhuma metodologia de rateio. E apropriado aos produtos ou
servicos por meio de alguma medida de consumo (exemplos: mao-de-obra direta,
material, medicamentos, etc).

V.  Custo fixo — custo independe do volume de produgdo, que nao é passivel de
alteracdo em curto prazo (exemplos: depreciacdo, aluguel e pessoal).

VI.  Custo indireto — parcela do custo total que ndo pode ser identificada diretamente
em um produto ou servico especifico, porque depende dos critérios de rateio e esta
relacionada com um ou mais produtos ou servicos (exemplos: energia, agua,
telefone e combustivel).

VIl.  Custo marginal — aumento que experimenta o custo total, decorrente do acréscimo
de uma nova unidade, no volume de producao.
VIll.  Custo médio unitario — custo total dividido pela quantidade produzida em um

determinado periodo. Pode ser obtido em relagdo ao custo direto, indireto e total.
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Custo ndo-operacional — custo obtido no somatdério dos gastos efetivados pela
unidade e ndo computados no calculo do custo operacional (exemplos: pagamento
de pessoal a disposi¢dao de outros érgaos, propaganda).

Custo operacional — valor dos recursos consumidos, na atividade fim de cada centro
de custos e/ou de toda instituicdo, em um determinado periodo.

Custo total — é o resultado do somatério dos custos diretos e indiretos de todas as
unidades de um mesmo bem ou servigo produzidos durante determinado periodo.
Custo variavel — custo que é passivel de alteragdo em curto prazo. Esse custo modi-
fica-se proporcionalmente ao volume produzido e que, somado ao custo fixo,
constitui-se no custo total de um determinado servigo/produto.

Depreciag¢ao — Reducgado de valor ou de prego que se registra na maioria dos bens em
funcdo do uso, do desgaste fisico, da acdo da natureza, das evolugdes tecnoldgicas,
da perda de utilidade por uso, da obsolescéncia ou das altera¢cdes nos precos de
outros fatores de producao.

Desembolso — pagamento resultante das aquisicdes dos bens e servicos (exemplo:
pagamento de aquisicdo de um lote de fios cirurgicos).

Despesa — montante de recursos gastos, num determinado periodo, que n3o estd
diretamente relacionado com a atividade fim. A despesa pode ser apropriada ou ndo,
no produto/servico, sob a forma de custo indireto (exemplos: saldrios da
administracdo, telefone, aluguel).

Gasto — despesa com bens ou servicos adquiridos. Refere-se também ao sacrificio
econdmico para obtencdo de um produto ou servico qualquer, ndo importa a origem
dos recursos, representado por entrega ou promessa de ativos; independentemente
de ter efetuado o pagamento.

Gestdo de custos — acdo de gerir meios e recursos técnicos, metodoldgicos e
funcionais, para gerar informagdo sobre custos e subsidiar a avaliagdo de
desempenho.

Grupos de centros de custos — agrupamento dos centros de custos que desenvolvem
fungbes semelhantes.

Investimento — aplicacdo de recursos financeiros com a finalidade de aumentar o
ativo (aquisicdo de bens permanentes: tomdgrafo, equipamentos cirurgicos, imovel)
e melhorar a gestao de pessoal.

Prego — valor monetario por meio do qual um bem ou um servico é comprado e/ou
vendido.

Rateio — distribuicdo proporcional de custos indiretos da producdo de bens e
Servigos.

Receita — entrada de valores para o ativo, sob a forma de dinheiro ou direitos a
receber.

Sistema de custos — aplicativo que reune e transforma dados, em informagao
gerencial.
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XXIV.  Tipos de centros de custos — classificacdo dada, conforme caracteristicas, ao grupo
de centros de custos que executam atividades similares (finais, intermedidrias e
administrativas).

3.2 Custeio por absorgao
O custeio por absor¢cdao é o método derivado da aplicagdao dos principios de
contabilidade geralmente aceitos, consagrado pela Lei n2 6.404/76, fator determinante para sua
enorme difusdo.

Verifica-se que a metodologia de custeio por absor¢do, para uma maior eficacia
e menos subjetividade, utiliza-se do critério de departamentalizagcdo que sdo as areas envolvidas
para a elabora¢ao do produto ou servico, cujos processos sao divididos em centros de custos
que absorvem os custos indiretos, podendo estes centros ser classificados em centros de custos
produtivos, auxiliares ou administrativos.

Compreende-se como centros de custos as areas em que os custos ou despesas
sao acumulados, sendo necessaria a distingdo entre centros de custos auxiliares, administrativos
e produtivos. Na area hospitalar, para configuracdo de um centro de custo como produtivo faz-
se pertinente a realiza¢dao da prestagao de servicos ao paciente e a remuneragao pelos servigos
prestados. Ja os centros de custos auxiliares e administrativos ndo sdo objetos de remuneracao
por seu papel de prestacdo de servigos internos.

A aplicacdo do método de custeio por absorc¢ao, cujo objetivo é a proposicdo de
um modelo para hospitais publicos, justifica-se tendo em vista que para o emprego do custeio
ABC necessita-se de um maior detalhamento das atividades por processo de trabalho e, por
conseguinte, a sua aplicacdo depende de maior organizacdo e disponibilidade das informacées,
ndo sendo também aplicavel o custeio varidvel direto pelo fato de que neste método parte
somente do custo varidvel total, o que se torna uma limitacdo em alguns casos onde o custo fixo
necessario a atividade é significativo. Todavia, em situacdes em que ndo ha nenhuma
estruturacdo da informacao de custos, opta-se normalmente por aplicar o custeio por absorcao
que, por sua vez, é muito util na darea hospitalar devido suas caracteristicas de
departamentalizacdo, mas com extrema interligacdo entre as dreas. Dessa forma, o custeio por
absorcdo, ndo obstante suas reconhecidas limitacGes para fins gerenciais, haja vista a
incorporacdo do custo fixo ao produto/servico, proporciona subsidios para os controles
anteriormente inexistentes, e, nos casos em que inexiste sistema de custeio, é ele a base para
implantacdo de qualguer outro método, fato observado nos hospitais objetos da pesquisa.

3.3 Classificagdo dos Custos e Relatdrios de Coleta
Devem ser identificados quais sdo os custos diretos e indiretos, fixos ou variaveis,
correspondentes em cada centro de custo.

Considera-se como custos diretos aqueles que tenham possibilidade de
atribuicdo/identificacdo com o centro de custo correspondente, como por exemplo os custos
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com pessoal e/ou insumos. Ja os custos indiretos sdo aqueles que podem ser comuns a outros
centros de custos e dependem de critérios de rateio, como por exemplo despesas com agua,
energia, telefone, depreciagao e demais custos correspondentes aos rateios dos demais centros
de custos.

Uma vez classificados os custos, é necessdrio a elaboragdo dos relatérios de
coleta com as informagdes que irdo subsidiar a distribuicdo dos dados segundo os critérios de
rateio estabelecidos.

Os relatdrios de coleta sdo concebidos com base na necessidade de informacgdes
estabelecidas para os critérios de rateio, para aqueles centros de custos, cujo método de rateio
nao se utiliza de percentual fixo. No caso dos centros de custos cujas atividades ndao podem ser
mensuradas por mapa de coletas devido a intangibilidade de suas atividades, mas cuja natureza
é sabida que deve ter seus custos totais direcionados aos centros de custos produtivos, pode-se
optar pela definicdo de percentual fixo, de acordo com as caracteristicas das atividades, bem
como sua relevancia perante cada centro de custo produtivo.

3.4 Mapa de custos (Sistema de Apuragao de Custos)

Com base nas premissas, classificacdes dos centros de custos, critérios de
relacionamento e rateio, criacdo de mapas de coleta — discutidos e definidos — referentes a
apropriacdo dos custos por centros de custos, deve-se gerar uma planilha/relatério de
processamento de custos hospitalares, chamada de Mapa de Custos. O mapa de custos
proporcionard aos gestores a apresentag¢do dos custos, conforme a sua apropriagao nos trés grupos
classificados em centros de custos administrativos, auxiliares e produtivos, compreendendo uma
etapa importante para a analise mensal da trajetdria de custos dentro da instituicdo.

Utilizando a classificacdo dos custos serdo identificados todos os custos diretos e
indiretos, fixos e varidveis de cada centro de custo classificados como administrativos e auxiliares,
recebendo também os rateios correspondentes. Com base nos critérios de relacionamento entre os
centros de custos, serdo movimentados os custos de cada centro para aqueles inter-relacionados,
conforme os critérios de rateio estabelecidos. Assim, serdo identificados os custos de cada centro
de custo, representados pelos custos diretos e aqueles custos indiretos que sdo recebidos dos
outros centros de custos por rateio.

Todo este processo de alocacdo dos custos em cada centro de custo administrativo e
auxiliar, inclusive aqueles rateados pelos demais centros de custos, culmina na composicdo dos
custos dos centros produtivos.

Com os dados gerados no mapa de custos, torna-se possivel a criacdo de relatérios
gerenciais, objetivando a tomada de decisdes rapidas por parte do gestor, no caso de variacdes
importantes de valores. Chega-se a conclusdo do trabalho de levantamento de custos de forma
departamentalizada, utilizando-se a metodologia de custeio por absorcao pleno.
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4.ETAPAS DE IMPLEMETAGAO

a) Estruturacdo: definicio de quem tem a atribuicdo de determinar quem deve dar
cumprimento a politica de gestdo de custo, quem deve prestar contas e como a
instituicdo, periodicamente, ird avaliar e aperfeicoar a politica;

b) Disponibilizacdo: definicdo de como tornda-la acessivel ou disponivel, garantindo o
acesso a quem dela precise tomar conhecimento e dar cumprimento.

c) Avaliacdo: Essa etapa tem como objetivo:

Definir critérios de avaliagdo da gestao de custos;

Definir critérios de avaliagdo da aplicagdo pratica da gestao de custos no dia a dia da
unidade, isto é, como avaliar os resultados que a aplicacdo pratica tem trazido para a garantia da
saude financeira da organizacao e alcance dos objetivos tracados;

d) Treinamento: tem como objetivo realizar treinamento com os gestores e com os
colaboradores, com o foco na consolidagao do aprendizado da gestao de custos.

e) Divulgacdo de resultados: visa socializar os resultados para aumentar a adesdo e
colaboracao das diversas areas.

4.1 Definigao de prioridades

E importante considerar o tempo certo para o inicio da implantacdo da politica de
gestdo de custos, a definicdo das fases de implantacdo imediata e quais a serem implantadas em
um segundo momento bem como a criacdo de projeto de implantagdio em ondas (fases),
considerando esfor¢o, impacto e prazo de implementacao.

4.2 Fatores importantes para a melhoria dos resultados
Dentre diversos fatores destacam-se os seguintes:

a) Comprometimento organizacional: Gestores e colaboradores devem possuir
compreensao e entendimento do que representa a politica de custos para o Hospital;

b) Ferramentas especificas. O érgdo devera possuir controles gerenciais com informacdes
atualizadas e confiaveis;

c) Processos definidos. Todos os processos devem estar bem definidos, transparentes e
praticos;

d) Treinamento: As equipes de gestores e colaboradores devem ser periodicamente
treinadas, capacitadas e avaliadas.

4.3 Planejamento e Controle de Custos

A Contabilidade de custo disponibiliza informacdes que servem como instrumento
para tomada de decisdo, bem como a racionalizacdo dos custos. No que diz respeito ao controle,
sua relevancia ocorre ao fornecer dados para o estabelecimento de padrées, orcamentos e outras
formas de previsdo e, num estdgio imediatamente seguinte, acompanhar o que de fato aconteceu
para a comparagao com os valores anteriormente apurados.
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O sistema de Controle de Custos visa propiciar ao HDT-UFT um instrumento basico
para elaboragdo, planejamento e controle, especificamente quanto a:

a) Elaboragdo da previsao de gastos decorrentes da implementagdao das agdes
previstas no Orgamento Anual e Indicadores do Contrato de Objetivos;
b) Execucao do Controle de Gastos com a devida divulgacdo do or¢amento para

todos os gestores terem conhecimento de suas despesas, e com base nisso realizarem
acompanhamento a analise critica da evolu¢gdo mensal do orgado x realizado. E
determinarem agdo especifica para atingir os objetivos propostos quando necessario;

c) Apuragao de custos;

d) Indicadores analisados periodicamente.

5. RESULTADOS ESPERADOS
Resultado da politica na gestdo de custos:

e Conhecimento dos custos influencidveis ao objetivo do HDT-UFT;

e Conhecimento dos padrdes de comportamento de custos de cada setor / drea;

e Conhecimento do desperdicio;

e Conhecimento das melhores praticas de execucdo financeira de uma atividade;

e Conhecimento de quais custos podem ser evitados e/ou que ndo agregam valor ao objetivo
da atividade;

e Através das informac¢Oes da alimentacdo do sistema, serd possivel elaborar projetos de
melhoria para os processos de trabalho e os dados podem subsidiar a decisdo sobre a
viabilidade de implantacdo de novos servicos.

e Geracgao de subsidio para tomada de decisao;

e Melhor orientacdo para a destinacao dos recursos;

e Transparéncia e consciéncia sobre o uso dos recursos orcamentarios.

5.1 Administragao financeira
O sistema de administracao financeira visa ao equilibrio econ6mico-financeiro do
HDT-UFT. Na execucdo financeira deverdo ser observados os seguintes procedimentos:

a) Emissdo do Relatério de Atividades (R.A) com as analises dos gastos mensais
encaminhados a Geréncia Administrativa;
b) Andlise do R.A. no Colegiado Executivo desde a parte estatistica até a

econdmica/financeira.

5.2 Contabilidade de custos
O Setor de contabilidade visa propiciar instrumentos para registro dos atos e fatos
relacionados a administracdo financeira e patrimonial do HDT-UFT, com base nos principios
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fundamentais de contabilidade, especificamente quanto a NBC T10.19, que trata dos aspectos
contdbeis em entidades sem finalidade de lucros.

Fung¢des que a Contabilidade de Custos pode desempenhar dentro da empresa
hospitalar:

a) Assisténcia na tomada de decisdes: um bom sistema de custos deve proporcionar
seguranca para o gestor tomar decisdes taticas e estratégicas;

b) Controle de custos: demonstrar se os custos estdo dentro dos parametros
aceitaveis;

c) Reducdo de custos e eliminagao de desperdicios: em virtude dos demonstrativos,
o administrador deve montar um programa de redugao de custos e elimina¢ao de desperdicios;

d) Comparacgdo de processos de producdo e dos seus custos: demonstrar se é mais
vantajoso produzir todos os servicos no préprio hospital ou repassa-los para outras empresas
(terceirizagdo);

e) Planejamento dos servicos hospitalares: colaborar no estabelecimento de
orgamentos, custos-metas e custos-padrao;

f) Calculo dos custos dos pacientes: estabelecer valores para os servigcos produzidos
pelo hospital;

g) Avaliacdo de estoques: valorizar os estoques do hospital;

h) Separacdo dos custos: os dispéndios referentes a cada funcdo do hospital
(reabilitacdo, prevencdo, restauracdo, ensino e pesquisa) devem ser controlados separadamente.
Logo, a Contabilidade de Custos surgiu com o objetivo de definir o valor dos custos de fabricacdo
dos produtos estocados das empresas industriais e foi progredindo, gradualmente, a medida em
gue os problemas a cuja solucdo se destinavam exigiam novos refinamentos.

5.3 Controladoria

O sistema de controladoria visa propiciar e avaliar a eficiéncia, suficiéncia e aplicacdo
dos controles operacionais, financeiros e contabeis do HDT-UFT, através de auditorias tanto interna
como independentes.

Auditorias Internas: Visa assessorar a administracio no desempenho de suas
funcdes, fornecendo-lhes avaliacGes, recomendagdes e comentarios sobre as atividades auditadas.

Auditorias Externas e independentes: Realizadas através de empresa contratada pela
SEDE/DF, para auditores externos e independentes, para avaliar contas e procedimentos gerenciais
e contabeis, nos termos do Regimento Geral EBSERH.
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6. PASSOS INICIAIS DO PROCESSO DE IMPLANTACAO DA POLITICA DE GESTAO DE CUSTOS

Cientes do grande valor agregado de uma politica de gestdo de custos, e para que o
HDT-UFT se mantenha na Rede de Assisténcia a Saude, economicamente viavel e cumprindo o seu
papel, faz-se necessario a compreensao e o comprometimento de todos os envolvidos.

A implanta¢do de uma politica de gestdo de custos conduzirda o Hospital a uma
transformacao organizacional focada na eficiéncia, eficécia e efetividade, com influéncia decisiva na
reducao e melhoria continua dos custos.

6.1 Linha geral da politica de gestao de custos

12 - Todas as areas sob a gestdo do HDT-UFT deverdo contribuir na administracao dos
seus respectivos orcamentos de tal modo que nado ultrapassem os valores alocados pelo contrato
de objetivos.

29 - Prezar pelo gerenciamento dos seus custos com eficiéncia (utilizando os recursos
da forma correta) e eficdcia (trabalhando sempre para alcangar resultados positivos)

6.2 Procedimentos para estruturagao da politica de gestao de custos
Etapa 1: Estruturagdo

° Definicdo da metodologia de gestdo de custos: Grupo de Trabalho de
elaboracao;

° Implantacdo da politica de gestdo de custos: Setor de Avaliagdo e
Controladoria;

° Sensibilizagao do nivel estratégico, tatico e operacional: realizagao de

reunioes e visitas de sensibilizacdo em cada unidade no periodo inicial da implantagao, para
apresentacdo dos passos para a implantacdo, das informagdes necessarias e os resultados
esperados.

° Diagndstico situacional: Esta etapa realiza o mapeamento das
condi¢Oes existentes na unidade, como a existéncia de sistemas informatizados, planilhas,
ou outra metodologia de coleta de dados existente.

° Execucdo da politica de gestdo de custos: Gestores e Colaboradores do
HDT-UFT;

° Estruturacdo dos centros de custos: O grupo de trabalho de gestao de
custos, deverd efetuar propostas de centros de custos e encaminhar para anadlise do
Colegiado Executivo para avaliacdo e homologacdo. Apds a proposta ser avaliada e
realizados os ajustes necessarios, sao definidos os centros de custos, que serdo a base para
a etapa estrutural;

° Coleta e processamento de dados: Para essa etapa é necessario
realizar o levantamento estrutural, dentre outros: m? por centro de custo; KW por centro
de custo; pontos de gases medicinais; ramais e linhas telefénicas por centro de custos; RH
por centro de custo. Apds o levantamento deverd haver a primeira coleta de dados:
identificacdo dos produtos dos centros de custos; critérios de rateio; e mapa de
relacionamento entre os centros de custos (administrativos, intermediarios e finalisticos).
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Etapa 2: Acesso
° Ferramentas de acesso a politica de gestdo de custos: Manuais e
Sistemas Informatizados;
° Forma de acesso a politica de gestdo de custos: Utilizagdo de Sistemas
Informatizados e Leitura de Relatdrios;
° Permissdo ao acesso a politica de gestdo de custos: Gestores e

Colaboradores do Setor de Avaliagao e Controladoria.

Etapa 3: Treinamento de execug@o:

° Treinar os gestores e colaboradores de forma tedrica e pratica em
relagcdo a gestdo de custos.

Etapa 4: Avaliagdo:

* Revisdo da politica de gestdo de custos: Setor de Avaliacdo e Controladoria.

e Acompanhamento da aplicacdo da politica de gestdo de custos: Setor de Avaliacdo
e Controladoria.

6.3 Execugao da politica de gestao de custos
Controle orcamentdrio

O Sistema de Orgamento é alimentado com valores advindos dos Contratos de
Gestao celebrados entre o HDT-UFT, Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH e
Secretaria Estadual de Saude com a movimentacdo dos gastos programados, no dia a dia das
unidades.

Os valores sdo alocados e movimentados em contas orcamentarias classificadas
entre despesas com pessoal e operacionais. As contas orgamentarias estdao agrupadas de acordo
com sua finalidade.

Cada grupo orcamentdrio tem um valor limite de orgcamento, cujas contas internas
se ajudam entre si, e em casos extras, podera haver remanejamento de recursos entre grupos, sem
extrapolar o valor anual do contrato de objetivos.

- Ferramentas para o acompanhamento do controle orcamentdrio:

a) Sistema de custos: Apurasus

b) Sistema de controles de produtos almoxarifado: MV 2000i

c) Sistema de compras e contratagdes de servigos: Comprasnet

d) A movimentacdo do sistema de orcamento é feita através da importacdo automatica de
autorizacdes de pagamentos.
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As autorizagOes de faturamento sdo geradas na finalizagao de processos de Compras
ou Contratagdo de Servigos cujos processos devem ser origindrios de demandas necessarias e
coerentes com as estratégias do HDT-UFT, advindas dos setores das unidades e com a avaliagao dos
respectivos gestores.

6.4 Apuragao dos custos

A apuracado dos custos de cada unidade tem o objetivo de geragao de dados de custos
dos servigos prestados e a correspondente consolidagao das informagdes, com a finalidade de
exercer o controle e ser instrumento de gestdo dos recursos aplicados nas atividades operacionais,
além de permitir a geracdo de indicadores que poderdo servir como base para avaliacdo de
desempenho.

® Ferramenta para a apuragao de custos - APURASUS:

a) Como funciona: O sistema é disponibilizado em plataforma web. E um sistema de apuracdo
de custos departamental nas metodologias custeio por absorg¢do, onde se apropria todos os
custos diretos e indiretos do ciclo operacional e varidvel direto. Tem como premissa
acumular e determinar os custos, ou seja, a apropriacao de todos os custos sejam ele fixos
ou varidveis, a producdo do periodo. Este método é aceito pela legislagao tributaria e fiscal
do Brasil. Referido sistema permite a inser¢ao de dados de producdo e valores de servigos
fornecidos pela unidade, por centros de custos.

b) Relatdrios: informacdes do Custo Total da Unidade, os Itens de Custos por Centros e Custos,
Formacao do Custo Total dos Centros de Custos, Custo Unitario Médio — Andlise Horizontal,
Centro de Custo X Produto e Itens de Custo X Centro de Custo.

7. AVALIACAO DE PROCESSOS INTERNOS A LUZ DOS RESULTADOS

Os processos, uma vez modelados e acompanhados poderdo ser gerenciados pelo
método de Gestdo de Dia a Dia, da Gestdo por Processos Ebserh, que é uma ferramenta gerencial
utilizada para a melhoria de processos nas organizacdes, por meio do uso de indicadores e metas,
padronizacdo e reunides periddicas para acompanhamento do esfor¢o. Esse método sera utilizado
como uma ferramenta para auxiliar na estabilizacdo dos processos e na sua melhoria continua. Tal
metodologia ndo visa intervencdes disruptivas ou saltos de desempenho como método de
transformacdo, mas trazer, ao longo de ciclos de melhorias, ganhos substanciais para os processos
trabalhados.

Dadas as diferencas entre os niveis de processos na organizacdo, a periodicidade de
avaliacbes e implementacdes de melhorias variara individualmente.




COPIA CONTROLADA SVSSP — HDT/EBSERH 24/08/2021

UNIVERSIDADE FEDERAL DO

sus+ E !-!-I- TOCANTINS EBSERH

HOSP'TAL DE DOENCAS TROP'CA'S HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
Tipo do POLITICA PO.HDT-UFT.002 - Pagina 13/15
Documento
Titulo do POLITICA DE GESTAO DE CUSTOS Emissdo: 24/08/2021 | Préxima revisdo:
Documento Versdo: 01 24/08/2025
Figura 1: Diagrama de Gestdo do Dia a Dia.
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