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COMPLEXO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DA UFPA

Estudo Técnico Preliminar 139/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23768.015311/2025-63

2. Referéncia Legal

Os servigos a serem contratados deverdo ser objeto de execucdo indireta e enquadrar-se nos seguintes
pressupostos:

* Decreto n.° 9.507, de 21 de setembro de 2018, que dispde sobre a execucdo indireta, mediante
contratacdo, de servigos da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas
publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido;

* Instrucdo Normativa n.° 5, de 25 de maio de 2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime
de execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, pois
referem-se a execugdo de atividades materiais acessoérias, instrumentais ou complementares,
relacionadas aos assuntos que constituem area de competéncia legal da instituicdo no cumprimento de
sua missao institucional;

* Portaria MPDG n.° 443, de 27 de dezembro de 2018;

¢ Instrucdo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022;

* Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943, que aprova a Consolidacao das Leis do Trabalho;

* Norma Regulamentadora n°® 4 (Seguranca do Trabalho);

* Norma Regulamentadora n® 5 (CIPA);

* Norma Regulamentadora N° 07 — (NR 7 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO);

* Norma Regulamentadora N° 09 — NR 9 (Programa de Prevenc¢éo de Riscos Ambientais — PPRA);

* Norma Regulamentadora n° 15 (Atividades e Operacbes Insalubres) Norma Regulamentadora n° 16
(Atividades e Operagdes Perigosas).

3. Descricdo da necessidade

Trata-se de contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos continuados para transporte de
pacientes por remocao intra-hospitalar com uso de maqueiros sob regime de méo de obra em dedicacao
exclusiva e implantagdo, operacionalizacdo de um software de acompanhamento do registro de solicitacdo
controle das comodidades de transporte, para atender as necessidades do Complexo Hospitalar da UFPA —
CHU-UFPA que se compde de estruturas que demandam quantitativo significante de apoio a gestdo e ao
funcionamento, a fim de garantir a consecucao do interesse publico envolvido que é a prestacdo de servigos de
salde aos usuarios do Sistema Unico de Saude.

O transporte intra-hospitalar € o encaminhamento temporario ou definitivo de pacientes dentro do ambiente
hospitalar por profissionais da saude, seja para fins diagndsticos ou terapéuticos e cirlrgicos, admissao ou alta
hospitalar, além de transferéncias entre leitos do CHU-UFPA ou entre as suas unidades/setores assistenciais
com suporte logistico pelo magueiro.
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A necessidade da contratagdo baseia-se na grande demanda do CHU-UFPA atualmente carecem de melhor
interface assistencial com equipe treinada e qualificada para aumento da eficiéncia de controle da fiscalizagéo e
da gestdo contratual que é demandada pelo Setor de Hotelaria Hospitalar, no sentido de contemplar
instrumentos administrativos e técnicos que permitam a efetividade do processo. Tendo em vista que a reduzida
forca de trabalho da empresa se concentra na execucao das rotinas administrativas, de cunho tatico estratégico,

exclusivas de empregados publicos e no desempenho das atividades finalisticas, € visivel a caréncia de
profissionais capazes de executar atividades auxiliares. A terceirizacdo ocorre para 0s cargos auxiliares.

Dessa forma, com o0 escopo de melhor executar sua missdo institucional, € necesséario que se delegue aos
empregados do quadro a realizacdo de atividades voltadas precipuamente a area fim do 6rgéo, de modo que as
atividades de mero cotidiano e simples execucao sejam realizadas por execucéo indireta.

Além do exposto e em atencao aos dispositivos contidos na IN n° 05/2017 — MPOG, vé-se que a contratacdo &
viavel, in verbis:

Art. 9° N&o serdo objeto de execucao indireta na Administracdo Publica federal direta,
autérquica e fundacional:

| - atividades que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas
areas de planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle; Il - as atividades
consideradas estratégicas para o 6rgédo ou entidade, cuja terceirizacdo possa colocar
em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias;

Il - as funcdes relacionadas ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de servicos
publicos e de aplicacdo de sanc¢édo; e

IV - as atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos
do 6rgdo ou entidade, salvo expressa disposi¢cdo legal em contrario ou quando se
tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.
Paragrafo Unico. As atividades auxiliares, instrumentais ou acessorias as funcdes e
atividades definidas nos incisos do caput podem ser executadas de forma indireta,
sendo vedada a transferéncia de responsabilidade para realizacdo de atos
administrativos ou a tomada de deciséo para o contratado.

Por fim, cumpre consignar que a terceirizagdo desses servicos na Administracdo Publica Federal, conforme
autorizacao do Decreto 9.507/2018, observada as vedacdes também previstas, constitui-se uma alternativa para
a melhoria do desempenho da gestdo das atividades de apoio a atividade desenvolvida nesse Complexo
Hospitalar. Os servigos a serem contratos constam Resolugcdo n.° 298, de 17 de julho de 2025, do Conselho de
Administracdo, que estabelece as diretrizes e as regras para a execuc¢do indireta, mediante contratacdo de
servigcos, de atividades que envolvam atribuicdes inerentes as dos cargos integrantes do Plano de Cargos,

Carreiras e Salarios da Ebserh.

Deste modo, cumpre esclarecer que as atribuicbes referentes aos postos a serem contratados ndo envolvem
nenhuma tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagéo,
supervisdo e controle ou qualquer outra area estratégica do 6rgdo ou entidade, sendo unicamente prestacdo de
servigos auxiliares, acessorias e secundarias.

Os beneficios diretos e indiretos com a contratacdo estao relacionados a eficiéncia, na medida em que o servico
objeto dessa contratacdo é imprescindivel ao bom funcionamento do CHU-UFPA, por meio de execugéo indireta,
visto tratar-se de atividade nao finalistica, notadamente ante a insuficiéncia da informatizacdo dos processos, e a
falta de integracdo entre os diversos sistemas existentes. Ressalte-se o fato de a Administracdo Publica néo
possuir estrutura propria para tal fim, de modo que a contratacdo do mencionado servico € vantajosa a
administracao.

A economicidade a ser obtida pela Administracdo, em relacdo a contratacdo dos servicos em questdo, podera
ser pelo recurso da competitividade entre empresas do ramo, mediante regular e adequado certame licitatorio,
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cujo fator preponderante certamente sera a “proposta mais vantajosa para a administragdo, qual seja, aquela
que ofertar o menor prego global e satisfizer todas as exigéncias do edital’. Assim, mediante tal critério e/ou
parametro, necessariamente a Administragcdo obtera a economia.

Esta contratacdo tem como base as ag6es estratégicas do CHU-UFPA que fazem parte do Plano Diretor 2024 -
2028, de modo a tornar mais eficiente a mao de obra estavel dos seus quadros, pois as atividades de apoio
permitirdo focar na qualidade e seguranca nas tomadas de deciséo, impulsionar a qualificacdo e gestao por
competéncias afeitas ao aprimoramento profissional do seu corpo técnico administrativo, fundamental ao
cumprimento das diretrizes institucionais estabelecidas.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo Administrativa Financeira Daniela Vianna Cortez de Souza

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

O objeto da licitagdo tem a natureza de servico comum, nos termos do art. 32, inciso 1V, da Lei n.° 13.303/20186,
por possuir padrées de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagbes usuais de mercado.

A contratacdo em tela exige que a empresa a ser contratada possua capacidade técnico operacional para
fornecimento de méo de obra qualificada, de acordo com os padrdes de qualidade estabelecidos pela legislagcéo
vigente e pela instituicdo, a serem especificados no Termo de Referéncia.

A contratacdo terd regime de execucdo por prego global, nos termos do inciso Il, art. 8° do Regulamento de
LicitacGes e Contratos da Ebserh 2.0 — RLCE 2.0.

A contratacdo terd vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, que podera ser prorrogada até o limite previsto no art.
147.

Art. 147. A duracdo dos contratos regidos por este Regulamento ndo excedera a 5 (cinco) anos,
contados a partir de sua celebracédo, exceto:

| - para projetos contemplados no plano de negdcios e investimentos da Ebserh;

Il - nos casos em que a pactuacdo por prazo superior a 5 (cinco) anos seja pratica rotineira de
mercado e a imposicao desse prazo inviabilize ou onere excessivamente a realizacdo do negécio;

[ll - nas locagdes de imoveis;

IV - no contrato sob o regime de fornecimento e prestacdo de servico associado, que tera sua
vigéncia maxima definida pela soma do prazo relativo ao fornecimento inicial ou a entrega da obra
com o prazo relativo ao servico de operacdo e manutencéo, este limitado a 5 (cinco) anos contados
da data de recebimento do objeto inicial.

A vigéncia inicial do contrato por um periodo de 24 meses é fundamentada na natureza do servico, para tornar a
contratacdo mais atrativa, considerando absorcao dos custos dos equipamentos previstos na planilha de custos
e contribuir para mitigar os riscos de uma eventual necessidade de realizacdo de uma nova contratacdo do
servico em tela e atenderia aos principios da economicidade, razoabilidade, competitividade e interesse publico
(Acordao 3320/2013 - Segunda Camara)

A licitacdo sera realizada na modalidade de pregdo, na forma eletrénica, consoante com o disposto no inciso 1V,
do art. 4° do Regulamento de Licitagbes e Contratos da Ebserh.
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A prestacdo dos servicos sera executada de forma continuada, uma vez que, pela sua essencialidade, visam
atender a demanda e necessidade que se impde e se mantém de forma continua, permanente, por mais de um
exercicio financeiro, bem como porque visam assegurar as condigdes essenciais para o funcionamento e o
exercicio das atividades finalisticas da CONTRATANTE, de modo que sua interrup¢do pode trazer dificuldades
ou comprometer o cumprimento da missao institucional desta, de forma atinente também ao inciso |, do art. 149,
do RLCE 2.0.

Na contratacao é prevista a utilizacdo de dedicacdo exclusiva de mao de obra para a execucdo das rotinas de
transporte de pacientes por remocao intra-hospitalar, por meio do gerenciamento e operacao, realizados por
maqueiros. Em face desta previsdo serd adotada a retencdo de crédito em Conta-Depdsito Vinculada nos
termos do inciso |, art. 18 da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017. A medida visa mitigar possiveis riscos
advindos de falha ou falta no cumprimento de obrigacdes trabalhistas por parte da licitante que vier se sagrar
vencedora do certame. Para a execugdo dos servicos, a CONTRATADA devera disponibilizar profissionais com
formacdo, habilidades e conhecimentos minimos previstos na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes — CBO e
Convencéao Coletiva de Trabalho da categoria, para cumprimento de jornadas de trabalho semanais.

Critérios e Praticas de Sustentabilidade

Os critérios e préticas de sustentabilidade, em conformidade com o art. 28, 1l, do Regulamento de Licitacdes e
Contratos do Estado (RLCE 2.0) e com base no Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de
Contratacdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU, pags. 22 a 24), segue abaixo, detalhamento dos requisitos
com as respectivas fontes normativas e técnicas:

1. Gestao de Residuos Solidos

Minimizacdo de Residuos: Adotar praticas para reduzir a geracdo de residuos, como uso de materiais
reutilizaveis, conforme Politica Nacional de Residuos Solidos.

2. Materiais e Insumos Sustentaveis

Materiais Reciclados ou Biodegradaveis: Priorizar insumos como papéis e produtos de limpeza reciclados,
atoxicos ou biodegradaveis, conforme NBR 15448-1 e 15448-2 da ABNT (papel reciclado) e Instrugdo Normativa
n° 01/2010 do Ministério do Planejamento.

3. Praticas Sustentaveis na Execu¢ao dos Servi¢os

Capacitacao de Mao de Obra: Promover treinamentos regulares sobre préaticas sustentaveis, conforme Instrucao
Normativa n® 01/2010 do Ministério do Planejamento e NBR ISO 14001:2015 da ABNT.

Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs): Fornecer EPIs certificados, preferencialmente de materiais
reciclados, conforme NR-6 do Ministério do Trabalho e NBR 13696:2010 da ABNT (equipamentos de protecao).

4. Incentivo ao Desenvolvimento Local

Uso de Materiais Locais: Priorizar materiais de origem local, conforme Instru¢cdo Normativa n°® 01/2010 do
Ministério do Planejamento e Lei n°® 12.305/2010.

Os critérios e praticas de sustentabilidade apresentados atendem ao art. 28, I, do RLCE 2.0 e as diretrizes do
Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo da AGU (pags. 22 a 24), promovendo o
desenvolvimento sustentével, a eficiéncia ambiental e a conformidade com normativas federais. A contratada
deverd comprovar o cumprimento desses requisitos por meio de documentacdo e relatérios, garantindo a
execuc¢do responsavel dos servicos no CHU-UFPA.

6. Levantamento de Mercado

Dentro do presente estudo, foram analisados processos de contratacfes semelhantes, feitas por outros érgaos e
entidades, por meio de consultas a outros editais, com a finalidade de identificar a existéncia de novas
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metodologias, tecnologias ou inovac¢des que melhor atendessem as necessidades do CHU-UFPA, e as que
foram identificadas foram incorporadas nesta contratacdo em analise.

POSTOS DE TRABALHO SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA

Descricao: Nessa solugdo, ndo ha alocacao continua de empregados da contratada nas dependéncias do 6rgéo.
Os servicos sdo prestados apenas quando demandados, geralmente relacionados a situacSes de pronto
atendimento.

Caracteristicas: Flexibilidade na contratagdo de servicos conforme a demanda; Redu¢éo de custos com mao de
obra, uma vez que ndo ha pagamento fixo mensal; ideal para servigos que ndo requerem presenca constante,
como atendimentos esporadicos.

POSTOS COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA

Descricdo: Nesta modalidade, os empregados da contratada sé&o alocados permanentemente nas dependéncias
do 6rgao, trabalhando com dedicacdo exclusiva. Os servicos seguem uma rotina especifica, estabelecida e
supervisionada pela equipe do 6rgao.

Caracteristicas: Maior controle sobre a qualidade do servico, jA que a equipe esta presente e alinhada as
necessidades do érgdo; Possibilidade de treinamento continuo e desenvolvimento de equipe; ideal para servicos
criticos que exigem atencdo constante.

A natureza das atividades de transporte de pacientes por remoc¢ao intra-hospitalar, por meio do gerenciamento e
operacao, realizados por maqueiros demandadas pelo CHU-UFPA requer uma presenca continua de
profissionais capacitados. Com a alocacdo de mao de obra exclusiva, garantimos que as funcbes essenciais,
como atendimento ao publico e suporte interno, sejam realizadas de forma consistente e eficiente. A presenca
permanente dos colaboradores permite uma resposta agil as demandas do érgao. Portanto, A escolha por

postos com Dedicagao Exclusiva de Mao de Obra € justificada pela necessidade de um atendimento continuo
e de qualidade, pelo controle eficiente sobre os servigos prestados.

Ressalta-se que a contratacdo do servigo continuados para transporte de pacientes por remocao intra-hospitalar
com uso de maqueiros sob regime de mao de obra em dedicacdo exclusiva é adotado por outras Unidades
Hospitalares da Ebserh, como exemplo, Complexo Hospitalar da UFC, processo 23533.042486/2024-16;
Hospital Universitario da UNIFAP, processo 23477.011356/2022-91. A diferenca entre eles ndo é no formato,
mas nos cargos existentes.

7. Descricao da solucao como um todo

CATSER: 5380

NATUREZA DO SERVICO: Servicos de natureza continua.
CESSAO DE MAO DE OBRA: Com dedicacg&o exclusiva.
MODALIDADE DE LICITACAO: Prego eletronico.
REGIME DE EXECUCAO: Contratacéo por Preco Global.
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Preco Global.

Analisando os possiveis cenarios, a escolha da solu¢do a ser contratada através da terceirizacdo do servico por
meio de Licitacdo Eletrénica possibilita 0 aumento da efetividade e economicidade na realizacdo dos servicos,
em um contrato Unico, englobando todas as categorias solicitadas.
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O Regulamento de Licitagcdes e Contratos da Ebserh, em seu art. 55, prevé que o critério de julgamento pelo
menor preco considerard o menor dispéndio para a Ebserh, observados os parametros minimos de qualidade
definidos no Edital. Considerando que a licitagdo publica € um mandamento previsto na Constituicdo Federal,
apresentado no art. 37, inciso XXI, a ser realizado quando a Administragédo Publica pretende efetivar aquisi¢des.
Nesses casos, privilegia-se o interesse publico, destinando-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa, bem como a promocao do desenvolvimento
nacional sustentavel, observando-se sempre os principios basilares da Administracdo Publica. Em atendimento
ao que recomenda o inciso 1V, art. 4° do RLCE, sugere-se a adocdo da modalidade de licitacdo denominada
Pregéo, na forma eletrénica, realizada através de portais de compras de acesso publico na internet (Portal de
Compras Governamentais).

No &mbito da Ebserh, a Resolucéo n.° 298, de 17 de julho de 2025, do Conselho de Administragdo estabelece
as diretrizes e as regras para a execucdo indireta, mediante contratacdo de servicos, de atividades que
envolvam atribui¢c6es inerentes as dos cargos integrantes do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh.

No presente caso, as atividades a serem contratadas nao envolvem atribuic6es inerentes as dos cargos
integrantes do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh, ndo havendo, pois, incidéncia das disposi¢c6es
da Resolucao-CA n.° 298/2025."

Os servicos serdo contratados por unidade de servico (posto), segundo as diretrizes da Instrucdo Normativa n°
05 de 26 de maio de 2017, bem como pelo custo mensal e global de servico.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os guantitativos envolvidos na nova proposi¢cdo de contratacdo do transporte de pacientes por remocéo intra-
hospitalar, por meio do gerenciamento e operacao, realizados por maqueiros de que trata este instrumento sdo
estimados com base na realidade de execucdes e de demandas vivenciadas por intermédio da experiéncia de
fiscalizacdo e gestdo do Contrato n° 31/2020 pelo CHU-UFPA, bem como da atual realidade institucional de
aumento da demanda assistencial no Gltimos anos e previsdo de aumento nos préximos anos. Com base no
levantamento realizado pela Administracdo do CHU-UFPA, Equipe de Fiscalizacdo do Contrato n°® 31/2020 e
pela Equipe de Planejamento da Contratagdo - EPC, foram identificadas as necessidades quantitativas para
atender adequadamente as demandas do CHU-UFPA.

De acordo com os estudos realizados, serdo necessarios para o bom funcionamento dos servigcos distribuidos,
conforme quadro abaixo:

ORDEM| CBO |DESCRICAO DO POSTO QUANTIDADE

5151- , . .

1 10 Maqueiro Hospitalar (12x36) Noturno | Insalubridade 40% 4
5151- . . . .

2 10 Magueiro Hospitalar (12x36) Diurno | Insalubridade 40% 16
5151- . . . :

3 10 Maqueiro Hospitalar Diarista | Insalubridade 40% 2

4 3241_ Encarregado 1
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QUANTIDADE TOTAL DE EMPREGADOS 23

A contratacdo inclui, além do fornecimento de méo de obra: EPI's, treinamentos, uniforme, vale transporte, vale
alimentacdo (se houver) e seguro coletivo (se houver); Tributos e encargos securitarios, sociais e trabalhistas
incidentes sobre o0 contrato; todos 0s inSuMos necessarios a execugdo dos servigos.

O pagamento de insalubridade aos colaboradores terceirizados somente devera ser efetuado apds a elaboracéo
de Laudo Técnico validado pela equipe de saude ocupacional do CHU-UFPA, devendo o contrato ser ajustado
por apostilamento, exceto 0s postos com insalubridade ja prevista em convencao coletiva.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): ,01

Em atendimento ao Art. 7°, do RLCE 2.0, o valor estimado do procedimento licitatorio sera sigiloso, sem prejuizo
da divulgacado do detalhamento dos quantitativos e demais informagBes necessérias para a elaboracdo das
propostas. Os detalhes que envolvem a pesquisa de precos estéo contidos no Processo relacionado e sigiloso.

As licitantes ndo poderdo deixar de apresentar proposta contendo todos os itens de composi¢céo de custos em
especial as rubricas referentes aos encargos trabalhistas e previdenciarios aos quais os funcionarios alocados
na execuc¢ao tém direito, além da plena obediéncia a acordos, convencdes e dissidios especificos. As aliquotas
dos tributos deveréo ser cotadas de acordo com a natureza de cada licitante, submetida ao regime de tributacéo
especifica, observando a legislacéo vigente, em especial a Instrucdo Normativa n° 05, de 26/05/2017, 4.3 Anexo
7-A.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solucéo é a regra estabelecida na Lei n.° 13.303/2016, em seu artigo 32, inciso lll, devendo a
licitacdo ser realizada por item sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifigue ndo haver prejuizo para
0 conjunto da solucdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participacao de licitantes, que
embora nao disponha de capacidade para execucéo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacao a itens
ou unidades autbnomas.

Porém, ainda que seja regra o parcelamento das solu¢des a serem contratadas, essa nao é absoluta, visto que a
eventual divisdo do objeto por itens pode acarretar prejuizo para o conjunto da solucdo, especialmente com a
dificuldades de gerenciamento dos diversos contratos que se originariam apds a homologacdo e, poderia
ocasionar disputas desertas com menor nimero de postos.

Na solugdo adotada optou-se pelo ndo parcelamento da contratacdo tendo em vista que a sistemética do
gerenciamento integrado vem sendo absorvida como a de melhor vantagem, uma vez que além de representar
avanco de gestdo, controle e reducdo de gastos, permite a unicidade de objeto, suprime problemas de
continuidade dos servigos contratados, garantindo-lhes a um sé tempo celeridade, harmonia, equilibrio e revisédo
dos atos ou até mesmo melhor responsabilizacéo por falhas na execuc¢ao contratual.
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11. Contratacées Correlatas e/ou Interdependentes

Destaca-se que nao se faz necesséria a realizagcao de contratacdes correlatas e ou interdependentes ao objeto
pretendido, nem ha pretensdo de realizar contratacdes futuras para que o objetivo desta contratacdo seja
atingido.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo de servigos apoio administrativo esta alinhada ao Plano Diretor Estratégico e planejamento para o
Acordo organizativo de Compromisso — AOC, item 2.5 - Servigos de Apoio (Administrativo e outros).

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

Com a presente contratacdo a instituicdo almeja alcancar, sob os aspectos da economicidade, eficacia,
eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais, e financeiros disponiveis, inclusive do
ponto de vista da sustentabilidade ambiental, os seguintes beneficios:

* Melhoria na gestéao e fiscalizacdo da prestacéo de servigo das contratadas;

* Aumento na eficiéncia operacional quanto a celeridade e produtividade na execucdo das atividades
administrativas do setor que demanda o0s postos;

* Maximizagdo dos resultados da governanga administrativa, como uso racional de recursos financeiros,
técnicos e materiais;

* Aumento de credibilidade para a instituicdo entre os servidores, colaboradores terceirizados e publico
externo.

Desta forma, a instituicdo poderd cumprir seu dever institucional, com eficiéncia e eficicia, oferecendo a
sociedade um servico de qualidade reconhecida, com o melhor aproveitamento possivel dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, inclusive, observando-se as politicas de responsabilidade ambiental
adotadas por este Complexo Hospitalar.

14. Providencias a serem Adotadas

Os fluxos de trabalho e metas de desempenho serdo apresentados para a empresa contratada e ajustados por
meio do documento Termo de referéncia, o qual norteard as normas desta contratacdo. Reunifes periddicas,
visando a adocao de préticas de fiscalizacdo junto ao contrato firmado, analisando situacdes esperadas durante
a execucdo das atividades assim como possiveis situa¢des pontuais que possam ocorrer.

15. Possiveis Impactos Ambientais

Deverdo ser adotadas préaticas de sustentabilidade ambiental de acordo com o que determina a Instrugédo
Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010, e o Guia Nacional de ContratagBes Sustentaveis da
Advocacia-Geral da Unido, no Decreto 7746/2012, alterado pelo decreto 9178/2017, no Regulamento de
LicitacBes e Contratos da Ebserh 2.0, além de observadas as seguintes diretrizes:

A contratada observara a protecao a seguranca e a saude dos trabalhadores dos servigos de saude e daqueles
gue exercem atividades de promocdo e assisténcia a salde em geral, consubstanciada nas Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego; observaré a utilizacdo de produtos de acordo com as
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diretrizes da Anvisa e Inmetro, se existentes; mantera treinamento e sensibilizacdo de seus empregados para
reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e reducdo de producgdo de residuos sélidos,
observadas as normas ambientais vigentes.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

Por se tratar de um contrato continuo a administracdo ndo pode prescindir da prestacao de servico. O que pode
ocorrer é que, ao longo, da execucdo contratual, haja a supressdo de postos de trabalho, na medida do
redimensionamento, e da informatizacado do hospital. Neste sentido, a Equipe de Planejamento da Contratacéo

declara viavel e razoavel esta contratagao.

Em cumprimento ao disposto no art. 11 da Instrugdo Normativa n° 1, de 04 de abril de 2019, emitida pela
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, o presente documento segue aprovado e assinado
pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo, designada pela Portaria - SEI n° 435, de 07
de agosto de 2025, Boletim n° 510, de 11 de agosto de 2025.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JUDAH LEVI VIEIRA DE LIMA

Membro da comissdo de contratagdo

THALIANE HENRIQUES FERREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

GHIRLAINE MONTEIRO GOMES

Membro da comissdo de contratagdo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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