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Estudo Técnico Preliminar 61/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23768.007922/2023-76

2. Descricao da necessidade

A contratacdo da empresa especializada objetiva dar continuidade ao fornecimento de refei¢bes no ambito do Servico de
Produgdo e Distribuicdo de Dietas (SPDD) do Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Para (CHU-UFPA)
em conformidade com as legislagdes vigentes e o perfil hospitalar, bem como ampliar o escopo da participagdo da empresa
contratada na gestdo da producdo das refei¢oes, uma vez que, atualmente, 0 CHU-UFPA terceiriza somente a mao de obra e
mantém-se responsavel pela administracdo de processos relacionados a aquisicio de géneros alimenticios, descartaveis,
utensilios, gas, materiais de higienizacdo e limpeza e outros insumos necessarios a confec¢do de dietas.

O atual modelo de gestdo utilizado no SPDD do CHU-UFPA, autogestdo na producdo de refei¢des, tem se mostrado moroso,
complexo e obsoleto no ambito de instituicdes hospitalares ptiblicas, uma vez que resulta no parcelamento dos servigos e insumos
necessarios em processos licitatérios distintos (géneros alimenticios, descartaveis, equipamentos, utensilios, gas, mao de obra),
acarretando em maior risco de inadequacdo e morosidade entre as necessidades do servico e a prestacdo destes pelas empresas
contratadas. Este cendrio institui frentes diversas de oferta de servigos e insumos por fornecedores a serem geridos a um s6 tempo
pelos funcionérios do hospital, demandando uma grande forca de trabalho do quadro da EBSERH, cuja expertise poderia estar
sendo conduzida a processos mais efetivos de qualificacdo e melhoria da assisténcia alimentar e nutricional de atribuicdo do
Setor de Hotelaria Hospitalar (SHH).

Visando ilustrar tal complexidade, o SPDD instruiu dezoito processos licitatérios para aquisicdo de géneros alimenticios, dietas
enterais, suplementos orais e férmulas infantis visando abastecer o CHU-UFPA no ano de 2023, dentro os quais cinco resultaram
de outros processos licitatérios nos quais alguns itens se mostraram fracassados. Este quadro requer uma forca de trabalho
vinculada a EBSERH que estd reiteradamente a ponto de instruir novos processos licitatorios a fim de garantir a continuidade do
servico e a disponibilidade ininterrupta de alimentos para a producao de refeicoes e oferta de dietas enterais, ja que o fracassar e
/ou desertar dos itens em cada processo licitatério precisam ser sanados de imediato.

Ocorre ainda que, no bojo dos processos licitatérios vigentes, sdo ganhadores diferentes fornecedores dos itens conforme
modalidade do Pregdo Eletronico. No inicio de 2024, o SPDD conta com 21 empresas fornecendo 103 insumos alimenticios ao
CHU-UFPA, configuracdo que requer diferentes frentes de trabalho e processos gerenciais dentro dos quais estdo envolvidas
variaveis externas que fogem a governabilidade do CHU-UFPA como os atrasos nas entregas. Ademais, mesmo que sejam
tomadas todas as diligéncias em tempo habil para manutengdo das vigéncias das Atas de Registro de Precos em dia, tal modelo
de gestdo ndo garante a oferta continua de insumos, ja que o SPDD enfrenta problemas com os fornecedores, acrescidos de
atrasos nas entregas, como impedimentos temporarios de os mesmos licitarem com Unido e problemas de emissdo de notas
fiscais de ordem diversas.

Tendo em vista o carater dindmico do SPDD e o alto consumo e rotatividade de insumos alimenticios necessérios a esta
producdo, somado ao carater extremamente perecivel de parte dos géneros e ao espago limitado destinado ao armazenamento dos
insumos, este cendrio conduz o SPDD intermitentemente a situagdes de inseguranca e risco na garantia da provisdo alimentar e
nutricional continua como direito social e humano da clientela sadia e enferma atendida, bem como de instabilidade na condugdo
dos processos de trabalho para a produgao de refei¢des e dietas por gestores e colaboradores envolvidos.

Considerando que o acesso a alimentacdo saudavel, de forma sustentavel e continua em quantidade e qualidade adequadas, para
satisfazer as demandas nutricionais dos pacientes e demais beneficiarios é parte da execucdo do direito social e humano a
alimentacdo no ambito da assisténcia nutricional estatal; que o acesso e a qualificacdo da oferta alimentar estdo diretamente
vinculados ao usufruto do direito a satide nas instituicoes hospitalares; considerando a experiéncia acumulada do CHU-UFPA no
que tange ao modelo de autogestdo da producdo de refei¢des evidenciada nos relatos acima; considerando que o modelo de
gestdo integralizada do servico de producdo de refei¢Ges esta previsto no Plano de Implementacdo dos Setores e Unidades de
Hotelaria Hospitalar (Processo SEI n.23477.000429/2020-58; documento 33028393), indicativo também da sede da EBSERH; c
onsiderando ainda a previsdo da qualificacdo do cuidado assistencial no que tange a provisdo alimentar pelo SHH, a terceirizacao
do servico de producdo de refeigdes e dietas na modalidade integral evidencia-se como a estratégia mais acertada para garantir a
assisténcia alimentar e nutricional continua.
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A terceirizacdo do servico na modalidade integral foi avaliada como a melhor alternativa para viabilizar uma maior efetividade na
prestacdo dos servigos pelo SPDD, ja que oferece maior vantagem econdmica—financeira, alinhada ao que rege o principio da
economicidade, tornando ainda sua gestdo menos complexa e morosa no que tange ao gerenciamento da méo de obra, aquisicao
dos recursos materiais e manutencdo de maquinas e equipamentos, uma vez que a aquisi¢ao e manutencdo destes insumos passam
a ser atribuicdo da empresa especializada do ramo da Nutri¢do Hospitalar a ser licitada neste processo.

A provisdo alimentar e nutricional no dmbito hospitalar é um direito do usuario do SUS e seus acompanhantes amparados
legalmente e, quando fornecida de forma a atender suas necessidades nutricionais e as normativas higiénico-sanitarias
preconizadas, atua como medida essencial na evolugdo clinica, manutencdo e recuperacdo do estado nutricional e do quadro
global de satide do paciente, resultando em maior prevaléncia de desfechos clinicos positivos, gerando uma maior rotatividade
dos leitos existentes nos hospitais da rede.

Deste modo, a contratacdao aqui pretendida visa impactar na qualidade das acOes de atencdo nutricional prestada no ambito do
Sistema Unico de Satide (SUS), sobretudo no cuidado integral de agravos relacionados a alimentacdo e nutricdo de pacientes
internados e na promocdo da satide dos demais beneficiarios, objetivando integrar-se nas demais acoes de satide desenvolvidas no
bojo das redes de atengdo a saide. Ainda, visa a continuidade e a qualificacdo das ac¢des e servicos de provisdo alimentar e
nutricional ja desenvolvidas no ambito do SHH, bem como evitar prejuizos na assisténcia nutricional dos beneficidrios e
propiciar maior efetividade para a gestdo da producéao e distribuicdo de refeicoes pelo SPDD do CHU-UFPA.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Setor de Hotelaria Hospitalar Silvia Helena Portilho de Barros

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo

O Servico de Produgdo e Distribuicdo de Dietas (SPDD) é responséavel pela provisdo alimentar e nutricional continua no dmbito
do CHU-UFPA. Em sua execucao, atende pacientes internados, acompanhantes, residentes e internos abrangidos pela Portaria
204/2020 publicada no dmbito da EBSERH, bem como demais beneficidrios que possam ser assistidos e indicados pela
autoridade competente local.

Visando garantir o cuidado integral em alimentacdo e nutricdo de pacientes, bem como a protecdo e promocao da saude dos
demais beneficiarios, o SPDD necessita da disponibilizagdo da mdo de obra qualificada, insumos alimenticios para alimentagéao
oral e enteral, produtos de higiene/limpeza, materiais descartaveis, equipamentos, utensilios, gas liquefeito de petréleo, energia,
agua e demais recursos necessarios a producdo de refei¢Oes e dietas especiais. Tais recursos irdo propiciar a assisténcia alimentar
e nutricional nos Hospitais Universitarios Jodo de Barros Barreto (HUJBB) e Bettina Ferro de Sousa (HUBFS) nas instalacdes de
seus prédios principais e anexos, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento de contratagdo.

Assim, visando atender a necessidade do CHU-UFPA, a contratada deve cumprir todas as obriga¢des constantes no Edital, bem
COMO em Seus anexos e propostas, assumindo exclusivamente seus riscos e despesas decorrentes da boa e perfeita execucdo do
objeto e ainda:

- A prestacao de servicos nas dependéncias da CONTRATANTE, quais sejam HUJBB e HUBFS, nas quais a producdo de
refeicdes, dietas especiais e demais servigos de alimentacdo serdo realizados;

- O fornecimento, producdo e distribuicdo de refeicdes e dietas especiais, ndo transportadas e transportadas, destinadas a
coletividade sadia e enferma dos Hospitais Universitarios do CHU-UFPA, compostas por pacientes, residentes, internos,
estagidrios e acompanhantes amparados na forma da lei e portarias internas;

- A producdo e distribuicdo de alimentos complementares e férmulas lacteas, além da organizacdo, higienizacdo e distribuicdo de
insumos para Terapia Nutricional Enteral (TNE) em sistema fechado no HUJBB e Terapia Nutricional Oral (TNO) no HUJBB e
HUBEFS;

- O fornecimento de méo de obra especializada, operacional e administrativa, em quantidade e qualificada suficiente que propicie
a execucdo dos servicos de dieta oral, enteral e lactario no dmbito do SPDD do CHU-UFPA, incluindo a supervisdo de todo
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processo envolvido na execucdo do servi¢o de nutricdo, a qual devera ser executada por uma nutricionista com responsabilidade
técnica pelos servigos e vinculada a empresa CONTRATADA, observando rigorosamente as normativas da Vigilancia Sanitaria;

- A disponibilizacdo de mdo de obra deve abranger também pessoal para realizacdo dos servicos especificos de provisdo
alimentar e nutricional do Lactario e do Servico de Terapia Nutricional Enteral;

- A higienizacdo dos setores em todo o SPDD do CHU-UFPA, bem como o fornecimento de todos os insumos, utensilios e
demais itens necessérios a execugdo dos servigos de produgéo de refeigdes e dietas;

- O fornecimento de materiais descartaveis utilizados em toda cadeia produtiva das refeicoes, dietas especiais, TNE, TNO e
férmulas infantis do CHU-UFPA;

- O fornecimento de utensilios adequados e em quantidade compativel e necessario em toda a cadeia produtiva das refei¢Ges,
dietas especiais, TNE, TNO e férmulas infantis do CHU-UFPA, bem como sua adequada reposicdo, sempre que se fizer
necessario;

- O fornecimento de equipamentos relacionados a execucdo de todas as atividades desenvolvidas no SPDD, suas respectivas
manutengdes preventivas e corretivas, bem como daqueles equipamentos de propriedades da CONTRATADA que venham a ser
utilizados pela CONTRATANTE;

- O fornecimento de gés liquefeito de petréleo para a produgdo das refeigdes, dietas especiais e férmulas lacteas no CHU-UFPA;

- A realizacdo do controle microbiolégico periédico dos alimentos produzidos, ou conforme necessidade do servigo, de acordo
com as orienta¢des discriminadas no Termo de Referéncia deste objeto;

- A distribuicdo de refei¢cdes de que trata este objeto, devera ainda incluir carro adequado e adaptado ao transporte das grandes
refeicdes entre o HUJBB e o HUBFS, conforme previsto em legislacdo sanitaria;

- O apoio as atividades constantes no Plano de Ensino e Pesquisa do SPDD do HUJBB e HUBFS;

- A distribuicdo das refeicdes e dietas especiais, TNE, TNO e férmulas infantis ficard a cargo da CONTRATADA. A distribuicdo
das refeicdes aos discentes, residentes e acompanhantes legalmente instituidos sera no refeitério da CONTRATANTE; j4 a
distribuicdo de refeicoes, dietas especiais, TNE, TNO e formulas infantis aos pacientes acontecera nos leitos dos pacientes, tanto
no HUJBB e no HUBFS;

- A distingdo do local de produgdo das grandes e pequenas refeicdes a serem servidas no HUBFS, sendo assim, as grandes
refei¢des (almogo e jantar) serdo produzidas no HUJBB, e transportadas adequadamente ao HUBFS e as pequenas refeices serdo
todas produzidas na copa do HUBFS;

- A oferta de refeicdes deverd seguir o cardapio previamente aprovado pelas nutricionistas fiscais técnicas do contrato e
vinculadas ao SHH, nas quantidades e horérios padronizados, e deverdo ser identificadas mediante etiquetas antes de serem
enviadas aos pacientes, bem como as preparagdes disponiveis no refeitdrio deverdo ser identificadas adequada e visivelmente no
Balcdo Térmico.

Natureza do servico

O servico a ser prestado possui carater continuo, de modo que sua interrupcdo compromete a assisténcia integral a saide do
paciente.

5. Levantamento de Mercado

A pesquisa de precos é fundamental para o planejamento das compras ptiblicas, uma vez que é a partir dessa pesquisa que o custo
do objeto é estimado. Mediante a pesquisa de precos se obtém a estimativa de custos que se apresenta como de fundamental
importancia nos procedimentos de contratacdo da Administracdo Publica, funcionando como instrumento de baliza aos valores
oferecidos nos certames licitatérios e aqueles executados nas respectivas contratagoes.

Em consondncia com a Norma - SEI n° 2/2019/DAI-EBSERH que dispde sobre 0
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens, contratacdo de servicos
em geral, bem como alteracdes contratuais, a Equipe de Planejamento da Contratacdo - EPC, instituida pela Portaria - SEI n® 101,
de 27 de fevereiro de 2024 (36911550), apresenta o relatério com a andlise critica dos precos para compor o processo de

Contratacdo de empresa terceirizada especializada no fornecimento continuado de refeicdes e alimentacio hospitalar do
Servico de Nutricdo e Alimentacao Hospitalar com disponibilizacao de insumos, materiais, equipamentos, transporte e
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dedicacdo exclusiva de mao de obra, para atuar nas dependéncias Complexo Hospitalar Universitario da Universidade
Federal do Para (CHU-UFPA).

Para obtencdo dos precos apresentados e para compor o valor de referéncia a pesquisa foi realizada com base nos seguintes
parametros:

1. Pesquisa com fornecedores.

Foi adotada a metodologia de pesquisa com fornecedores, ndo atendendo a priorizagéo estabelecida no § 2° do Art. 3° da Norma -
SEI n° 2/2019/DAI-EBSERH, por ndo ser possivel encontrar no Painel de Precos e Comprasnet valores homologados
equivalentes em todas as especificidades deste processo, considerando que sdo varios fatores que impactam no preco referencial,
com géneros, descartaveis, mdo de obra, equipamentos, entre outros.

Foram enviados e-mails solicitando orcamento a 7 empresas do ramo. Somente 3 responderam e enviaram orgamentos. O
orcamento da empresa PROAM Produtos e Servigos da Amazonia LTDA (37908057) foi desconsiderado na elaboracdo do mapa
comparativo e composicdo do valor referencial, pois foi 44% inferior a média das outras propostas e ndo foi enviada a planilha de
custos preenchida.

A cotagdo com empresas atendeu aos requisitos estabelecidos nos artigos 5°, 6° e 7° da Norma - SEI n° 2/2019/DAI-EBSERH.
O objeto pesquisado foi cotado de acordo com as especificagdes previstas no Termo de Referéncia e seus anexos.
No entendimento da EPC, este foi o método que melhor representa a realidade do mercado.

Considerar o Relatério - SEI (37908363), mapa comparativo n° 9/2024

6. Descricao da solucao como um todo

A contratagdo do servigo aqui elencado atendera as necessidades de assisténcia nutricional prestada no HUJBB e HUBES a
pacientes, residentes, internos, estagiarios e acompanhantes na forma da lei, de modo a garantir a atengdo integral a saide dos
pacientes no Complexo Hospitalar Universitario da UFPA.

O hospital ndo dispde em seu quadro efetivo de pessoal, profissionais qualificados para operacionalizacdo desses servicos,
decorrente da lei n° 9.632, de 08 de maio de 1998 que trata da extingdo dos cargos da Administracdo Federal, na qual a
contratacdo das atividades correspondentes passa a ser possivel somente mediante a execugdo indireta. Desta forma, a
terceirizacdo vem sendo adotada para a viabilizagdo dos servigos, ja que oferece vantagem econdmica — financeira em relagdo a
realizagdo dos servicos com quadro efetivo, atendendo ao que rege o principio da economicidade.

A contratacdo de empresa especializada e qualificada tecnicamente para a prestacdo do servico em modelo integral, com
producdo e distribuicdo das dietas nas dependéncias do hospital, com o fornecimento de médo de obra qualificada, todos os
insumos (exceto dietas enterais, suplementos orais, férmulas infantis e médulos), materiais e equipamentos, pretende dar maior
produtividade e eficiéncia na execucdo dos servicos pleiteados, melhorando o atendimento e tornando a gestdo hospitalar menos
complexa do ponto de vista da administracdo de pessoal, gestdo e controle de estoques, aquisicdo de materiais e insumos e
manutencdo de equipamentos. Entende-se que a forma de execucdo contratual serd mais 4gil, eficaz e de menor custo e, ainda
pode contribuir com a desburocratizacdo do servico publico, pautado no cumprimento dos principios constitucionais de
eficiéncia, efetividade e economicidade, bem como obter vantajosidade econdmica.

A prestacao de servicos de Alimentacdo e Nutricdo Hospitalar se dara nas instalagdes dos Servicos de Producdo e Distribuicdo de
Dietas do CHU-UFPA, localizados na Rua dos Mundurucus, 4487 - Guama, 66073-000 (HUJBB) e na Rua Augusto Corréa, 01 -
Guami, 66075-110 (HUBFS), Belém-Para.

O servico devera ser estruturado de modo a atender todas as etapas do processo de operacionalizagdo e distribuicdo de refeicGes,
dietas, TNO e TNE a pacientes, bem como refeicdes a residentes, discentes e acompanhantes amparados na forma da lei,
conforme cardépio estipulado em consonancia com as necessidades de assisténcia nutricional prestada no hospital, bem como
com o nimero de usuérios, os tipos de dietas estabelecidas e os horéarios previamente definidos no Termo de Referéncia.
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O escopo do objeto a ser contratado devera incluir todas as atividades necessarias a prestacdo do servico de alimentagdo e
nutricdo hospitalar, dentre as quais destacam-se:

1. Elaboracdo de cardapios por tipo de dietas oferecidas a pacientes, residentes, discentes e acompanhantes;

2. Fornecimento, armazenamento e controle de estoque de géneros e produtos alimenticios;

3. Fornecimento, armazenamento e controle de materiais de consumo em geral, ou seja, descartaveis, materiais de
higiene e limpeza, gés, entre outros que sejam necessarios a execugdo das atividades do servigo;

4. Atividades de aprovisionamento, pré-preparo, preparo, coc¢do, porcionamento e distribuicdo das refei¢des, dietas
especiais, TNO e TNE;

5. Adequacdo de todas as etapas de producdo de refei¢des, dietas, TNO e TNE as normativas da Vigilancia Sanitaria;
6. Porcionamento padronizado das refeicdes e dietas especiais mediante utilizagdo de utensilios apropriados;

7. Fornecimento de estrutura e mao de obra adequada para distribuicdo das refei¢oes nas copas, leitos, refeitério no
HUJBB e HUBFS e para propiciar a oferta das grandes refei¢des transportadas para o HUBFS;

8. Coleta diéria e por métodos padronizados de amostras dos alimentos preparados para peri6dica ou eventual analise
microbiolégica;

9. Manejo dos residuos produzidos nas atividades do servico de nutricdo e alocagdo adequada destes conforme o plano de
gerenciamento de residuos do CHU-UFPA;

10. A higienizagdo dos setores e areas existentes do SPDD, bem como de todos equipamentos, utensilios e demais itens
necessarios a execucdo dos servicos, a qual deve incluir todo o material de limpeza e desinfeccado especificos para estes
fins;

11. Fornecimento de méo de obra especializada, operacional e administrativa, em quantidade e qualificada o suficiente
para a execucdo de todos os servicos, observando rigorosamente as normativas da Vigilancia Sanitéria;

12. Disponibiliza¢do e manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos e utensilios utilizados na producéo e
distribuicdo de refeicoes, dietas especiais, TNE, TNO e férmulas incluindo a manutengdo dos equipamentos da
CONTRATANTE que ficardo a disposi¢do da CONTRATADA,;

13. Capacitagdo periddica da equipe de trabalho conforme plano de educacdo permanente a ser construido pela
CONTRATANTE e aprovado pela CONTRATADA envolvendo assuntos como manipulacdo de alimentos, doencas
transmitidas por alimentos, tipos de dietas, infeccdes hospitalares, etc;

14. Fornecimento de relatérios de producdo dos servicos e informagées que alimentardo os indicadores do FORMSUS
referentes ao Setor de Hotelaria Hospitalar;

15. Atendimento dos requisitos previstos no Manual de diretrizes e requisitos do programa e selo Ebserh de qualidade.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os quantitativos apresentados foram estimados a partir do consumo médio mensal dos ultimos 12 meses que por sua vez resultou
no quantitativo estimado anual, sendo acrescidos 10% de margem de seguranca. Além disso, foram inseridas estimativas das
novas clientelas que serdo atendidas nos pr6ximos meses para o atendimento da Portaria n° 204/2020 que regulamenta o
fornecimento de refeicdes nos Hospitais Universitarios.

Alimentacao adulto

Dieta Geral, Branda e Pastosa

Tipo de Refeicao Meédia de refeicdes por més
Desjejum 4830
Colagéo 4440
Almoco 3720
Lanche da Tarde 4320
Jantar 3510
Ceia 3960

Dieta Semiliquida e Liquida Pastosa

Desjejum 540
Colacdo 600
Almoco 900
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Lanche da Tarde 780
Jantar 720
Ceia 780

Dieta Liquida (completa, gelada ou restrita)

Desjejum 270
Colagéo 300
Almogo 240
Lanche da Tarde 300
Jantar 270
Ceia 330
Alimentacao Infantil 0 a 1 ano
Papa de frutas 150
Sopa ou Papa de Legumes 150

Alimentacao Infantil 1 a 7 anos

Dieta Geral, Branda e Pastosa

Desjejum 450
Colacéo 450
Almogo 450
Lanche da Tarde 450
Jantar 450
Ceia 450

Dieta Semiliquida e Liquida Pastosa

Desjejum 150
Colacéo 150
Almoco 150
Lanche da Tarde 150
Jantar 150
Ceia 150
Dieta Liquida (completa, gelada ou restrita)
Desjejum 150
Colagéo 150
Almoco 150
Lanche da Tarde 150
Jantar 150
Ceia 150
Lanche
Lanche reforcado 600
Lanche para paciente externo de laboratério (pés jejum) 900

Alimentacdo para residentes, estudantes de graduacao e acompanhantes

Desjejum 3630
Colagéo 90
Almoco 5700
Lanche da Tarde 90
Jantar 3270
Ceia 90
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

[Contetdo Sigiloso | Justificativa: O custo estimado da contratagdo é o previsto no valor global mdximo, foi apurado pela Equipe de Planejamento de
Contratagdo - EPC em conformidade com a Norma Operacional SEI n° 2/2019/DAI-EBSERH e tem cardter SIGILOSO, e encontra-se em processo
separado do de planejamento da contratagdo, estando a ele relacionado, em atendimento ao Oficio-Circular - SEI n° 11/2022/SCL/CAD/DAI-EBSERH. |

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O servico de que trata esse ETP configura-se como um servico continuado, por isso, para esta contratagdo, avalia-se inadequada o
parcelamento da solucdo, ja que a manutencdo da atual modalidade implicaria em um risco aumentado de descontinuidade da
provisdo alimentar e nutricional para pacientes e demais usuarios do SPDD do CHU-UFPA.

O parcelamento do servico em mao de obra, géneros alimenticios, demais materiais e insumos, equipamentos e utensilios, ao
serem licitados no processo tradicional, situacdo existente atualmente, acarretam em risco maior de descompasso importante
entre os processos licitatérios e a oferta dos servicos de alimentacéo e nutrigdo pelo SPDD. Tal contexto, implica diretamente na
piora dos desfechos clinicos e na morbimortalidade dos pacientes internados e na inseguranca alimentar e nutricional dos demais
usuérios. Além disso, o carater dindmico da utilizagdo dos géneros alimenticios e demais insumos na produgdo de refei¢ées e o
esfacelamento destes em pregdes, atas e contratos diferentes, implicam no risco aumentado de desabastecimento iminente por
questdes logisticas que envolvem fornecedores e o alto quantitativo de médo de obra da EBSERH requerida para isso. Por outro
lado, a juncdo de todas as atividades envolvidas em um tnico item traz beneficios com a gestdo de um unico contrato e com
apenas um prestador de servigos, o que proporciona, em tese, agilidade na resolucdo de problemas e na competéncia para a
execucdo dos servicos.

Considera-se também o fato de ser pratica de mercado a contratacdo do servigo integrado, propiciando economia de escala na
gestdo das atividades processuais e administrativa envolvidas com melhor controle e redugdo de custos implicados na logistica,

além de permitir o atendimento da singularidade do objeto, reduzindo problemas na execucdo e continuidade dos servigos
contratados e atendendo ao disposto do inciso II, do § 2°, Art. 125.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Sdo contratacdes correlatas a esta demanda:
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Aquisicgdo de dietas enterais, suplementos orais, férmulas infantis e médulos para atendimento ao Complexo Hospitalar da UFPA
no ano de 2024: processo SEI n.23768.015688/2023-51;

Processo de aquisicdo de equipo para nutricdo enteral com o equipamento em bomba em comodato: 23768.002103/2023-32.

11. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

A contratacdo do servigo de mao de obra e de todos os insumos (géneros alimenticios, descartaveis, gas, utensilios, produtos de
higienizacdo) necessarios para a produgdo e distribuicdo de dietas estdo previstas no Plano Anual de Compras (PAC), porém a
modalidade de contratacdo serd distinta da atual, pois trata-se da contratagdo integral. Ademais, a contratagdo do objeto em tela
estd em conformidade com o planejamento executado pelos Hospitais Universitarios que fazem parte da estrutura organizacional
do Complexo Hospitalar UFPA/EBSERH e atende aos dispositivos proposto no Mapa Estratégico 2024-2028 da rede EBSERH.

MAPA ESTRATEGICO 2024-2028 -+ EBSERH
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12. Beneficios a serem alcancados com a contrata¢do

A provisdo alimentar e nutricional em ambito hospitalar é parte da concretizacdo do Direito Humano a Alimentacdo Adequada
(DHAA) dos usuérios do SUS. Para esta concretizacdo, quantidade, qualidade e continuidade na oferta alimentar sdo basilares.
Por isso, a execucgdo do servico de alimentagdo e nutri¢do necessita acontecer no bojo de um modelo de gestdo que minimize ao
maximo a insegurancga resultante do iminente desabastecimento alimentar. O modelo de autogestdo, hoje praticado no CHU-
UFPA, por motivos que fogem a gestdo deste hospital, implica em um risco importante na continuidade do abastecimento
alimentar devido ao esfacelamento dos géneros e insumos em diversos pregdes e atas e da ndo diligéncia e morosidade por parte
dos fornecedores contratados nestes.

A inexisténcia de quadro funcional para a realizacdo desses servicos no Plano de Cargos da EBSERH, impde a terceirizacdo
desses servigos, uma vez que sao necessarios e indispensaveis para o bom desenvolvimento das atividades e o cumprimento da
missdo destas Unidades Hospitalares Universitarias.

Nesse contexto, no caso do objeto aqui descrito, a terceirizacdo pretendida promovera maior vantagem econdmico-financeira no
que se refere ao principio da economicidade, j4 que tornard a gestdo deste servico hospitalar menos complexa ao agregar
atividades de administragdo de pessoal, aquisicdo de recursos materiais, insumos, equipamentos e utensilios e suas respectivas
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manutencdes preventivas e corretivas e atribui-las a uma unica empresa do ramo da alimentacdo e nutri¢do hospitalar,
objetivando uma maior seguranca na provisao alimentar e nutricional continua propiciada pelo hospital a pacientes internados,
residentes, alunos e acompanhantes legalmente instituidos neste Complexo Hospitalar.

13. Providencias a serem Adotadas

Serdo realizados treinamentos com os colaboradores da empresa terceirizada sobre: os propositos, visdo, valores e diretrizes da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), bem como do CHU-UFPA; os protocolos, rotinas e procedimentos
adotados no ambito do CHU-UFPA a serem observados quando da execucdo do objeto contratado; recebimento e
armazenamento de dietas enterais, suplementos orais, férmulas infantis e m6dulos;

Serdo disponibilizados as instalaces, equipamentos e moveis existentes na area de producdo de refeicdes do CHU-UFPA
atualmente para a empresa terceirizada, ressalvada as condicdes previstas no Termo de Referéncia e Edital de Contratagao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A EBSERH, mediante sua Politica Ambiental, tem como principios a sustentabilidade ambiental, incorporando a melhoria
continua dos processos relacionados ao desempenho ambiental e a integracdo e extensdo dos aspectos ambientais aos processos
de tomada de decisdo, incluindo nestes OS SERVICOS E PRODUTOS OFERTADOS PELOS SERVICOS
TERCEIRIZADOS E FORNECEDORES. Assim, pretende inserir, em seus processos de contratacao de terceiros, critérios e
praticas de sustentabilidade ambientais e sociais de modo claro e objetivo, contribuindo na implementacdo da conformidade
ambiental de suas agOes e servigos.

Nesse contexto, a CONTRATADA deve assumir a responsabilidade, no ato da execucdo de seus servicos, de realizar a¢des de
sustentabilidade ambiental previstas no Termo de Referéncia e no Regulamento de Licitagdes e Contratos (RCLE 2.0) da Ebserh
no que tange a, no minimo, os seguintes temas:

“Art. 205. As préaticas de sustentabilidade, responsabilidade social e racionalizagdo do uso de materiais e servigos deverdo
abranger, no minimo, os seguintes temas:

I - material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos descartaveis e cartuchos para impressao;

II - energia elétrica;

I1I - 4gua e esgoto;

IV - coleta seletiva;

V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI - compras e contratagOes sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos, servicos de processamento de
roupas, de nutri¢do, de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de manutengdo
predial e de equipamentos, contemplando-se inclusive as responsabilidades do fornecedor pelo recolhimento e descarte do

material utilizado;

VII - deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na reducdo de gastos e de emissdes de
substancias poluentes.”.

Em relagdo ao uso racional de recursos materiais e as praticas de sustentabilidade a serem observadas, a empresa
CONTRATADA:

- Comprometer-se-a a utilizar materiais descartdveis em consonancia com as Normas Brasileiras da Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas e, sempre que possivel, utilizar materiais que resultem em menor impacto ambiental. Além disso, utilizar-se-a
de pardmetros para o uso racional dos mesmos;
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- Utilizara produtos de limpeza e conservacdo de superficies e outras estruturas que estejam de acordo com as especificacoes e
normativas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, além de valer-se do uso racional dos mesmos.

- Manejar e destinar adequadamente a producdo de residuos nas atividades que estiverem sob sua competéncia, em consonancia
com Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos e o Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servigos de Satde do HUJBB;

- Prever a destinacdo ambiental adequada dos bens usados ou inserviveis, através do desenvolvimento ou adog¢do de manuais de
procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, dentre as quais os produtos utilizados na higienizacdo de
superficies, utensilios, equipamentos, estrutura fisica, dentre outros;

- Reduzir desperdicios e poluicdo, notadamente quanto ao uso de substancias toxicas ou poluentes na execugdo dos servigos;

- Realizar controle e manejo de ruidos produzidos no ambito dos servigos de alimentacdo e nutricdo e observar as orientagoes
previstas na Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos que gerem ruido no seu
funcionamento;

- Adotar medidas para redu¢do do consumo de agua, gas e energia elétrica, prezando por ndo gerar gasto excessivo ou prejuizo ao
erario;

- Elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus empregados para reducdao de consumo de energia elétrica,
consumo de agua e reducdo de producdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

- Fazer uso, sempre que possivel, de géneros alimenticios e outros insumos alimentares que tenham sua cadeia produtiva curta,
ou seja, que sejam produzidos local ou regionalmente, a fim de adaptar as atividades na perspectiva de uma economia de baixa
emissao de poluentes;

- Adequar os cardapios as normativas do Ministério da Satde e as diretrizes do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira
(BRASIL, 2014) no que tange ao uso majoritario de alimentos in natura ou minimamente processados, impactando positivamente
tanto na satide humana quanto na politica ambiental da empresa;

- Manter critérios especiais e privilegiados para aquisicdo de produtos e equipamentos que apresentem eficiéncia energética e
reducdo de consumo de energia;

- Sugerir a CONTRATANTE locais e medidas que tenham a possibilidade de reducdo do consumo de energia, tais como:
desligamento de sistemas de iluminacdo, instalacdo de interruptores, instalacdo de sensores de presenca, rebaixamento de
luminarias, etc;

- Realizar verificagdes e manutengdes periddicas nos seus aparelhos e equipamentos elétricos, bem como naqueles equipamentos
de propriedade da CONTRATANTE e que estejam sendo utilizados pela CONTRATADA;

- Comprar, quando for o caso, equipamentos que possuam selo de eficiéncia energética e ofereca condi¢des de seguranca ao
trabalhador;

- Preferir o uso de tecnologias adequadas com o objetivo de reduzir os niveis de ruidos;

- Fornecer utensilios de material atéxico, de facil higienizacdo e de boa durabilidade a fim de diminuir o impacto ambiental,
considerando as normativas sanitarias.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante do exposto nas etapas anteriores, esta EPC declara que a aquisicdo do objeto em tela é vidvel e razoéavel para atender as
necessidades da clientela atendida no CHU-UFPA
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

RAISSA CECILIA ROSALINO GUIMARAES

Membro da comissdo de contratagdo

KARINE NAZARE DE LACERDA LIMA

Membro da comissdo de contratagdo

JUDAH LEVI VIEIRA DE LIMA

Membro da comissdo de contratagdo
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