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Porifélio de Projetos e Indicadores o MINISTERIO DA
Z e SUS -
Plano de Negocios MEJC 2026 ‘- EBSERH EDUCAGAO

. Céd Meta . Area
Pilar Objetivo Estratégico Indicador 2026 Projeto Responsavel

Exceléncia em gestdo da savde da
Sociedade mulher e do neonato por meio da
Taxa de cesdrea nos Grupos 1, 2 e 3 da Classificacdo de Robson 50% normatizagé@o do cuidado em GAS
cirurgia ginecoldgica, hipertensdo e
diabetes na gestacdo
Readequacdo da infraestrutura na
% do plano de adequacdo logitica implementado 30% prdtica ambulatorial para garantira GEP
exceléncia das atividades de ensino

Aprlmorar as condigoes de ensino e os
cenurlos de pratica

Satisfacdo dos residentes em relacdo ao campo de pratica - item

Consolidar o Exame Nacional de ; : 7.5 _ .
. o fraestrutura (pesquisa anual) Readequacdo da infraestrutura na
Sociedade Residéncia (Enare) como forma i P . N
(Estudante e Docente) prioritaria de ingresso nos programas de e hCAO am bUIOTO{.'gl e gclronh.r c CEP
residéncia do pais % do plano de adequacdo da infraestrutura implementado 70% excekncia das afividades de ensino

Readequacdo da infraestrutura na
7.5 prdatica ambulatorial para garantir a GEP
exceléncia das atividades de ensino

Apoiar o processo de qualificagdo dos Satisfacdo dos preceptores em relacdo ao campo de pratica - item
docentes e dos preceptores infraestrutura (pesquisa anual)

Criar um ambiente favoravel ao

Sociedade desenvolvimento em rede de pesquisa Difusao,dg Feseuie @ llieve Qa.o
. = . ' Projetos de pesquisa cadastrados na Rede Pesquisa 100%  Tecnoldgica para o desenvolvimento GEP
(Pesquisador) inovagdo e avaliagao de tecnologias ° ) seliEle

em saide

Fortalecimento da Governanca, da
Percentual de implantagcdo do Plano de Saude Digital 90% Sustentabiidade Ambiental e Saude SETISD
digitalpara o SUS

Contribuir com a estratégia de satde
digital para o SUS

Fortalecimento da Governanca, da

Aprlmorqr o modelo de governanga indice de Aderéncia &s Praticas Ebserh - Ambiental, Social e Governanca — 50% Susienisbiidess Amsetiele Saics SEGOV
corporativada Rede (IAPE-ASG) o
o . . digital para o SUS
Responsabilidade Ambiental, Social e
Governanga . ; )
Percentual de conformidade ambiental hospitalar 73.8%  Fortalecimento da Governanca, da
Promover s.tfsientablllfiude QUICICHICIS Sustentabiidade Ambiental e Saude SETISD
responsabilidade social em Rede digital SUS
Percentual de reducdo de impressdes comporativas 10% ghrelljpele @

Fortalecimento da Governanca, da
90% Sustentabiidade Ambiental e Satde ouv
digital para o SUS

Prevenir e enfrenfar o assédio e a Readequacdo da infraestrutura na pratica ambulatorial para garantir a
discriminagao exceléncia das atividades de ensino

Aprovado pelo Colegiado Executivo da MEJC em 26/02/2026, Resolugio CA N2 318, de 11 de dezembro de 2025



Portfélio de Projetos e Indicadores
Plano de Negdcios MEJC 2026 SUS N
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EDUCAGAO

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Céd. - - . Meta . Area
OF Objetivo Estratégico Indicador Projeto e

Pilar 2026

% de execugdo de obras de engenharia 90%

Infraestrutura e comunicagdo interna com

2 SIF
foco na exceléncia
% de execugdo do planejamento para aquisicdo de equipamentos médico- 90%
hospitalares °
Desenvolvimento Infraestrutura e cqmunicogﬁo interna com
o OE16 % de implementag¢do do Plano de Comunicacdo Intema 90% foco na exceléncia UCOM
Institucional
Percentual de execucdo dos projetos do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo Infraestrutura e comunicagdo interna com
7 L 90% P SETISD
e Saude Digital foco na exceléncia
- . . . . . Infraestrutura e comunicacé@o interna com
Percentual de execucdo do painel de gestdo & vista ativo na Superintendéncia 50% koee ne eecEnas SETISD
Desenvolvimento de estratégias para
% de aderéncia entre o valor executado e o valor planejado para os materiais de 85-115% elaboragcdo e gestdo do plano anual de DAE
" consumo °  compras e contratagdes em busca da
Sustentabilidade eficiéncia operacional
Financeira Desenvolvimento de estratégias para
% de aderéncia entre o valor executado e o valor planejado para os bens 85-115% elaboragdo e gest@o do plano anual de DAF
permanentes °  compras e contratacdes em busca da
eficiéncia operacional
. L Consolida¢do do Desenvolvimento de
Curso de Lideres para iniciantes 100% lideranca DIVGP
Promover escuta e didlogo permanentes Consolida¢do do Desenvolvimento de
com frabalhadores, em seus diferentes Curso de Lideres para gestores da GAS 100% lideranca DIVGP
vinculos e representagoes
Desenvolvimento Consolidacdo do Desenvolvimento de
Sistema formatado para a gestéo das escalas 70% lideranca DIVGP
do Trabalhador
Promover o engajamento e valorizagGo dos ~ . Consolida¢do do Desenvolvimento de
e % das agdes realizadas do Programa de QVT 70% lideranca DIVGP
égi a o © lidac¢do do D Ivimento d
Desenvolver estrategias de educacdo % das capacitacdes obrigatdrias inseridas nos Acordos de Desempenho 60% SINECITeRIE(E Elo) RIESEMYERMSIE €2 DIVGP

permanente e continuada lideranca

Aprovado pelo Colegiado Executivo da MEJC em 26/02/2026, Resolugio CA N2 318, de 11 de dezembro de 2025



MAPA ESTRATEGICO 2024-2028 -4 EBSERH

PROPOSITO

Saude, ensino,
pesquisa e inovagao
a servico davida e
do SUS

I

VISAO

Consolidar-se como
uma rede de hospitais
universitarios de
exceléncia para
oSUS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VALORES

= Etica, integridade
e transparéncia

= Compromisso com
universalidade,
integralidade e
fortalecimento do SUS

= Promogao da equidade,
respeito a diversidade e
aos direitos humanos

= Ensino, pesquisa e
inovagao comprometidos
com as necessidades
do pais

= Valorizacao do papel social
do trabalho em salde e
dos trabalhadores

s

SOCIEDADE

OEO1 Ampliar e qualificar a participacao OEO02 Qualificar o cuidado hospitalar OEO3 Ampliar e qualificar a participacao na OEO4 Participar da implementacao da

dos hospitais na rede de atengao a rede nacional de cuidados oncolégicos Politica Nacional de Atengao

saude do SUS Especializada e do esforgo de redugao
de filas

OEO5 Aprimorar as condicées de ensino OEO6 Consolidar o Exame Nacional de OEO7 Apoiar o processo de qualificacao OEO8 Qualificar o dimensionamento e

e os cenarios de pratica Residéncia (Enare) como forma dos docentes e dos preceptores oferta de vagas de residéncia

prioritaria de ingresso nos programas de
residéncia do pais

OEOQ09 Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento em rede de pesquisa,
inovacao e avaliacao de tecnologias em saude

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

OE10 Contribuir com a estrategia de OE11 Aprimorar o modelo de OE12 Promover sustentabilidade ambiental OE13 Prevenir e enfrentar o assedio e
saude digital para o SUS governanca corporativa da Rede e responsabilidade social em Rede a discriminacao

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OE14 Implementar melhorias na infraestrutura e nas OE15 Promover atuagao integrada dos hospitais OE17 Desenvolver capacidade institucional em
condigoes de trabalho com foco na assisténcia, no em Rede gestao hospitalar
ensino e Na pesguisa
OE16 Fortalecer o reconhecimento da imagem publica OE18 Promover inovagao e transformagao digital na
da Ebserh Rede Ebserh

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OE19 Promover eficiéncia nos processos de gestao OE20 Ampliar e diversificar as fontes de financiamento OE21 Aprimorar os processos de compras
do trabalho e contratagoes

DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR

OE22 Promover escuta e dialogo permanentes com OE23 Promover o engajamento e valorizagao OE24 Desenvolver estrategias de educacgao
trabalhadores, em seus diferentes vinculos dos trabalhadores permanente e continuada
e representacoes
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