|Indicador impactado pelo projeto 1 Ndmero de Centros de Atividades (CA) revisados

Versdo
susmlm %, HUBRASILY FICHA DO PROJETO :
Cod. Projeto: 4.01 Sigla do HUF: MCO-UFBA
IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Aprimoramento da gest&o de custos na MCO-UFBA |
|Gerente do projeto: Helena Gomes de Carvalho |
|Gerente do portfélio: Natalicia Batista Bueno |
|Area responsavel: Geréncia Administrativa (GAD) |
|Data de inicio do projeto: 02/05/2024 |
|pata de término do projeto: 31/12/2028 |
|Tema estratégico: 4.01 Sustentabilidade Financeira |
|Objetivo estratégico: OE19 - Promover eficiéncia nos processos de gestdo do trabalho |
|
I
I
|

|Macroproblema: Dificuldade na gestdo de custos
|Causa raiz: Falta de sensibilizagdo e capacitagdo das dreas na gestdo de custos
|Objetivo do projeto Aprimorar os dados produzidos pelos CA com o intuito de obter melhor exatidao dos custos.

| Macroatividade Entregas previstas
|Priorizaq50 dos Centros de Atividades (CA)

| Centros de atividades priorizados
|Capacitag§o dos CA priorizados

| Projeto basico

| Capacitagdes anuais

Revisdo de itens de custo e mapa de

relacionamento de cada CA

Execugdo das revisdes priorizadas em 2026

importancia da Gestao de Custos na MCO

| Sensibilizagdo dos colaboradores para
| Definigdo das estratégias

AcOes de comunicagdes realizadas
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DIRETORIA/AREA RESP. PELO INDICADOR GERENCIA ADMINISTRATIVA - GAD

DATA DE ELABORAGAO DA FICHA 02/03/2026 VALIDADE

PILAR ESTRATEGICO
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO
OE19 - Promover eficiéncia nos processos de gestédo do trabalho

PROJETO PDE
P4.01 Aprimoramento da gestdo de custos na MCO-UFBA

NOME DO INDICADOR
Numero de Centros de Atividades (CA) revisados

DEFINIGAO E JUSTIFICATIVA

Este indicador é necessario para monitorar o aprimoramento dos dados recebidos com o intuito de

RELACIONAMENTO DO INDICADOR COM OUTROS INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEJAMENTO

N3o se aplica

RESPONSAVEL PELA COLETA RESPONSAVEL PELA VALIDACAO

Equipe de projeto Gerente do projeto

FORMULA DE CALCULO UNIDADE DE MEDIDA

Quantidade de CA revisados no ano N2 absoluto

LIMITE POLARIDADE PERIODICIDADE DA COLETA

N3o se aplica Quanto maior, melhor Quadrimestral

PARAMETROS

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

FICHA DE CADASTRO DE INDICADOR

31/12/2026 VERSAO 1

obter melhor exatidao dos custos.

RESPONSAVEL PELA ANALISE DOS RESULTADOS

Gerente do projeto / COLEX

META
14
PERIODICIDADE DA ANALISE TIPO

Quadrimestral Resultado

No ano de 2024 e 2025 foram revisados 9 e 10, respectivamente, totalizando 19. Desta forma, com o objetivo de atingir a meta final para 2028 de 62 CA revisados, a meta

estabelecida para 2026 aumentou para 14.

TERMOS

Centro de Atividade (CA) - Principais atividades realizadas nos hospitais agrupadas de acordo com a uniformidade dos produtos produzidos e consumo de recursos.

METODOLOGIA DE COLETA E COMPILACAO

E realizada a revisdo dos controles de produgio em reunido realizada com os gestores de cada CA.

FORMA DE VALIDAGAO

A equipe de projetos apresenta relatério em processo SEl e o gerente do projeto analisa e valida através de despacho.

LIMITACOES E VIESES

N3do se aplica

FONTE

N3o se aplica

REFERENCIAS

N3o se aplica
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