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Ata da sessdo Ordinaria do Conselho Deliberativo da Maternidade Climério de Oliveira, de 24 de outubro de 2018 1
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA
106 ANOS
Conselho Deliberativo

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA
MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA
(MCO) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
BAHIA (UFBA), REALIZADA EM 24 DE
OUTUBRO DE 2018

As onze horas do dia vinte ¢ quatro de outubro de dois mil e dezoito, reuniu-se ordinariamente o
Conselho Deliberativo (CD) da Maternidade Climério de Oliveira (MCO), na enfermaria G, nesta
capital, presidida pelo Prof. Luis Fernando Fernandes Adan, Presidente, com a presen¢a dos
conselheiros, conforme lista anexa. A sessdo foi convocada por meio do OFICIO CIRCULAR
n°007/2018 (anexo), com a seguinte pauta 01. ORDEM DO DIA: 1. Apresentagdo do Regimento da
comissdo de Controle Interno; 2. Atualiza¢do quanto a obra de Reforma da MCO; 3. O que ocorrer.
03. EXPEDIENTE: Tendo verificado a existéncia de quérum, o Presidente abriu a sessio,
agradecendo a presenca de todos e passou a palavra para Sr* Sinaide Coelho, que iniciou lendo com
a ordem do dia, com os seguintes informes: Nomeagdes para os cargos de gerente Administrativo e
de Atencdo a Saude finalizadas, aguardando agora a nomeagdo do Gerente de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (GEPE). Para os demais cargos serd aberto processo de recrutamento interno, cujo edital
estd sendo avaliado para divulgagdo. Sobre o aniversario da maternidade informa que ndo havera
comemoragio em outubro, a mesma, ocorrerd em dezembro, juntamente com a comemoracio pelo
final do ano. Sobre a renovagio do parque tecnologico da MCO, a EBSERH vai liberar parte do
recurso € a MCO vai complementar. O contrato de aluguel no Hospital Salvador estd em fase de
renovacgdo. Apés avaliagdo do procurador da UFBA, foi liberada a inclusdo do CME no projeto da
obra da maternidade, est4 em fase agora de projeto e compra de materiais. Para isso a EBSERH se
comprometeu a liberar verba adicional. Sr Marcus Paulo, Chefe da Divisdo de Infraestrutura,
informa expectativa de entrega da obra para agosto-2019, considerando todos os atrasos. Prof*
Priscila Lyra questiona se esse é 0 prazo para retornar ao funcionamento. Marcus Paulo sinaliza que
a entrega pode ocorrer até 105 dias apds o prazo determinado, provavelmente a maternidade
retornard o funcionamento pleno em Nazaré em Jan-20. Sf® Sinaide informa que ja existe uma
comisso de transigfio trabalhando no planejamento do retorno. Sr Lucas Tavares, integrante dessa
comissdo, sinaliza a preocupagdo com o0s servicos que precisam ser executados no prédio do
alojamento conjunto que hoje estd ocupado por parte do administrativo. Sr* Sinaide sinaliza sobre o
processo junto ao GEPE para melhoria do fluxo de pacientes com risco habitual no Hospital
Salvador, esse desenho inclusive est4 sendo apresentado a SESAB. Encaminhada também para rede
proposta de pactuagdo com interconcultas para otimizar a produgdo ambulatorial da maternidade.
Pactuacdo encaminhada também junto ao IPERBA para microbiologia. Sr* Sinaide sinaliza atuagdo
mais efetiva do Nucleo Interno de Regulagdo, funcionando 24 horas, com o gerenciamento €
otimizagdo de leitos. Prof Adan informar que existe pregfo aberto e vigente para aquisi¢do de
manequins para o laboratério de habilidade, pede para verificar se a maternidade ndo pode pegar
“carona”. Sr* Marilda Socorro sinaliza que o procurador geral informou a existéncia de
impedimento legal para a MCO aderir a pregdes UFBA. Prof Adam sugere entdo que pelo menos a
maternidade aproveite as especificagdes. Sobre o Regimento e Politica da Comissdo de Controle
Interno, Prof Adan sugere a nomeagdo de um relator para realizar a leitura € emitir parecer na
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préxima reunifio do conselho, convidando Dra Dilselita Viana Pitarelli como relatora, a mesma
aceita o convite. Estando a proxima reunido agenda para dia 21/11/2018. Nada a mais havendo para
tratar, o Presidente do Conselho encerrou a reunifio da qual eu, Vanessa Ferreira Lima de Sousa,
Assistente Administrativo, lavrei a presente ata que apés lida, discutida e aprovada, serd assinada

por mim e por todos os membros presentes em sessdo ordinaria do Conselho Deliberativo. Salvador,
24 de outubro de 2018.//

Ata aprovada na sesséo realizada em 9 /12 12018
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REGIMENTO INTERNO DA COMISSAO DE CONTROLE INTERNO DA
MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA/UFBA/EBSERH

Portaria n® ___ /2018, de de de 2018.

Dispde sobre as responsabilidades,
competéncias e atribuicbes da Comissdo de
Controle Interno da Maternidade Climério de
Oliveira (MCO-UFBA/EBSERH).

CAPITULO |

Da Finalidade da Comisséao de Controle Interno

Art. 1° - A Comissdo de Controle Interno tem como finalidade assessorar a
Superintendéncia da Maternidade Climério de Oliveira — UFBA/EBSERH, com vistas a
desenvolver uma cultura de controle, alem de propor agdes visando a formalizagao,

implementagéo e aperfeigoamento de instrumentos de controle em todos os niveis e
areas da organizagao.

CAPITULO I
Da Estrutura

Art. 2° - A Comissao de Controle Interno tera, obrigatoriamente, a seguinte composigao

basica, sem prejuizo no desempenho das atribuigdes regimentais originais de seus
componentes:

l. 1 (hum) representante titular e 1 (hum) suplente da Superintendéncia;

I. 1 (hum) representante da Assessoria de Planejamento;
l1l. 1 (hum) representante titular e 1 (hum) suplente da Geréncia Administrativa;
IV. 1 (hum) representante titular e 1 (hum) suplente da Geréncia de Atencéo a Salde:

V. 1 (hum) representante titular e 1 (hum) suplente da Geréncia de Ensino e Pesquisa.

Paragrafo Unico — Poderao, ainda, compor efou ser convidados para reuniao da CCI
outros agentes publicos do corpo de pessoal da MCO que, em fungcdo de seus
conhecimentos especificos, agreguem valor aos trabalhos a serem realizados.



Art. 3° - Além daqueles agentes definidos no artigo 2°, é desejavel que também fagam
parte da CCI:

[. 1 (hum) representante da Assessoria Juridica;

Il. 1 (hum) representante da Area da Gestao da Qualidade.
Art. 4° - A presidéncia da CCl estara a cargo de um dos agentes definidos no artigo 2°.

Art. 5° - Nao podera fazer parte da CCl agente publico que, direta ou indiretamente,
receba qualquer tipo de remuneragdo pela prestacdo de servicos de consultoria,
assessoria ou outros que configure impedimento ou incompatibilidade frente as suas
obrigagdes e responsabilidades como membro da Comissao.

CAPITULO lll
Das Competéncias

Art. 6° - Compete a Comisséo de Controle Interno:

l. Monitorar e colaborar com o atendimento a todas as recomendacodes, disposicdes e
determinacdes contidas nas deliberagdes exaradas pelos Orgaos de Controle
(Externos e Internos), junto as Subunidades Organizacionais envolvidas:

ll. Solicitar das areas envolvidas informacées e documentos acerca do gerenciamento
de atividades e processos de trabalho:

lll. Solicitar das areas envolvidas informacdes e documentos acerca do atendimento as

demandas, recomendacdes e determinacdes exaradas pelos 6rgaos de controle
(interno e externo);

V. Dirimir controvérsias acerca de conceitos e/ou situacées relacionadas aos controles
internos;

V. Requerer a presenca de colaborador da MCO, em reunides da CCI, com vistas a
esclarecer procedimentos/conhecimentos ou a auxiliar, a titulo de consultoria, na

definicdo de procedimentos, normativos internos ou outros instrumentos
relacionados ao controle interno;

VI. Definir cronograma de trabalho, inclusive a periodicidade de reunides da CCI:

VII. Provocar as diversas Subunidades Organizacionais da MCO no intuito de promover
revisées periddicas nos instrumentos de controles existentes;
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Fiscalizar a execugédo dos processos internos da MCO, em especial quanto a
aplicacdo de recursos, ao emprego da capacidade instalada e aos resultados
alcangados;
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Avaliar a execugdo dos processos internos da MCO, quanto a sua eficacia,
eficiéncia, efetividade, legalidade e impessoalidade;

Avaliar o cumprimento das politicas, objetivos e metas institucionais da MCO.

Avaliar a qualidade das informacées geradas e processadas no ambito da MCO
quanto a clareza, exatidao, oportunidade, atualizagao, guarda, seguranga, controle
de acesso, dentre outras caracteristicas;

Sugerir a implantagdo de instrumentos de controle preventivos e diagnésticos nas
diversas areas e niveis hierarquicos da MCO, com o intuito de prevenir a ocorréncia
de erros, fraudes, desperdicios, abusos e praticas antieconémicas, ilegais, ilegitimas
ou contrarias aos normativos internos formalmente instituidos;

Inspecionar periodicamente as diversas areas da MCO com o objetivo de averiguar
a adequacgao na salvaguarda de ativos de qualquer natureza, a confiabilidade dos
dados contabeis e a protegao das informacdes;

§ 1° - A CCl é garantido o livre acesso a todos os documentos e informacgdes
necessarios ao exercicio de suas atribuicdées, no d&mbito da MCO;

§ 2° - Dos componentes da CCl sera exigida declaragdo formal quanto a0 sigilo
sobre dados e informagdes pertinentes aos assuntos a que tiver acesso em
decorréncia do exercicio de suas fungdes. A inobservancia dessa obrigagéo importa
em responsabilizagao na esfera administrativa, civil e penal.

CAPITULO IV
Das Atribuigdes

Art. 7° - Sdo atribuicdes da Comissao de Controle Interno da MCO:

Receber e avaliar as demandas oriundas do Comité de Governanga, Riscos e
Controles.

. Solicitar e avaliar as propostas de normativos, metodologia, forma e periodicidade

para que os agentes publicos responsaveis pela gestdo de bens e recursos
financeiros prestem contas a Superintendéncia da MCO;

Propor a realizagéo/participacdo de cursos de capacitagédo, palestras e seminarios
julgados necessarios, em especial aqueles relacionados ao controle interno, para as
diversas areas da MCO;

Sugerir a criagéo de instrumentos de controle com pardmetros para anélise de risco,
de acordo com o previsto no inciso Il deste artigo;

Supervisionar a implementacao de instrumentos de controle ho dmbito da MCO:



VI. Elaborar o Plano Anual de Controle Interno, considerando as areas a serem
avaliadas e controladas, os recursos necessarios e disponiveis e 0 cronograma do
plano de trabalho a ser realizado;

VIl. Reunir e organizar arcabougco de legislagdes, incluindo normativos internos, e
' documentacdo relacionados aos processos internos de todas as areas e niveis
hierarquicos da MCO;

VIIi. Promover agdes de divulgagdo de conceitos, principios e padrées de controle
interno, no ambito de toda MCO;

IX. Emitir relatérios que reflitam os resultados das avaliagdes e controles efetuados
sobre os processos internos de todas as areas e niveis hierarquicos da MCO,
sempre gue necessario.

Paragrafo tinico: Nao ¢ atribuicao da Comissao de Controle Interno criar propriamente
os instrumentos de controle de riscos de cada setor.

CAPITULO V

Das Reunides

Art. 8 - A CCl reunir-se-d ordinariamente na primeira terca-feira do més,

* preferencialmente as 14:30h, para discussdo dos assuntos relacionados ao controle
interno, podendo ser convocada pelo seu Presidente a qualquer tempo, para reunides
extraordinarias.

§ 1° - O quérum para o inicio das reunides é de, no minimo, 3 (trés) membros titulares
ou seus suplentes;

§ 2° - Para deliberagdes e decisdes sera necessaria a presenca de maioria simples dos
membros, sendo que nas votagdes o suplente somente vota na auséncia do seu
respectivo titular;

§ 3° - Um representante da Auditoria Interna da EBSERH podera participar das
reunides como facilitador e apoio técnico na area de Controle Interno, auxiliando a CCl
nas suas atribuicées, sempre que solicitado:

§ 4° - Todas as reunides da CCl serzo consignadas em Ata;

§ 5° - A CCl podera convidar colaboradores internos ou externos a MCO-

UFBA/EBSERH para participar de suas reunides como ouvintes ou técnicos
convidados;

§ 6° - Na hipdtese de haver trés auséncias consecutivas e injustificadas ou cinco
intercaladas e injustificadas do membro, ele sera convidado a retirar-se da comissao e
a comissao solicitara a respectiva substituicdo.



CAPITULO V
Das Disposigoes Finais

Art. 9° - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Superintendente da MCO.

Art. 10° - Este Regimento Interno sera revisado no prazo maximo de 2 (dois) anos ou
guando a CCI reputar necessario.

Art. 11° - Este normativo entra em vigor apds revisdo e aprovagdo do Conselho
Deliberativo da MCO.

Salvador/Ba, de de 2018.

Sinaide Santos Cerqueira Coelho
Superintendente da Maternidade Climério de Oliveira
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MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA
Rua do Limoeiro, n® 137, Nazaré — 40.055-150 — Salvador-BA.
Telefone: (71) 3283-9211
www.meo.ufba.br / e-mail@ebserh.gov.br

Portarian® __ /201 _,de _ de de 201_.

Dispoe sobre a Politica de Gestao de Riscos
Institucionais da Maternidade Climério de
Oliveira-UFBA/EBSERH.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos da Maternidade Climério de
Oliveira - UFBA, no uso das atribuicdes que |he foram conferidas conforme a Portaria
n®__ /201_, de de de 201_ da MCO-UFBA/EBSERH:

Considerando que a Gestéo de Riscos promove maior garantia para que as instituicoes

alcancem seus objetivos, sejam eles estratégicos, taticos e operacionais, normativos e
de comunicacgao;

Considerando o disposto no art. 9° da Lei n°® 13.303/2016 e no art. 15 do Decreto n°

8.945/2016 que preveem a adogdo de regras de estruturas e praticas de gestso de
riscos e controle interno;

Considerando, ainda, o que dispde o artigo 17 da Instrucdo Normativa Conjunta
MPQOG/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016;

Considerando a Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 que estabelece principios e
diretrizes para a gestao de riscos;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° - Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos Institucionais (PGRI) no ambito
da Maternidade Climério de Oliveira - UFBA, com a finalidade de:

* | — Promover mecanismos de identificacdo de eventos potencialmente danosos ao
alcance dos objetivos institucionais:

Il — Estabelecer parametros de definicdo de niveis de risco para o MCO-

UFBA/EBSERH, considerando aspectos relacionados ao apetite de risco de seus
gestores;

Il — desenvolver metodologias que fortalecam, no ambito da Maternidade Climério de
Oliveira - UFBA, os processos de:

a) Avaliagao dos riscos;

b) Formulagdo de agdes em resposta aos riscos.



IV — Cultivar uma cultura de controle que permeie todas as fungbes e niveis
organizacionais da Maternidade Climério de Oliveira — UFBA/EBSERH, baseato em
um Sistema de Controle Interno proprio;

V — Propiciar o aprimoramento constante dos mecanismos de controle interno, no
ambito da MCO-UFBA/EBSERH;

Paragrafo Unico: A presente Politica de Gestao de Riscos Institucionais sera objeto de
atualizagéo a cada 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de sua publicagdo, ou
em menor tempo, caso necessario.

CAPITULO Il
DAS PREMISSAS E OBJETIVOS

Art. 2° - A Politica de Gestdo de Riscos Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH tera
como premissas o seu alinhamento com os objetivos institucionais (estratégicos,
taticos, operacionais, normativos e de comunicagdo), a sua sistematizacédo, a
multiplicagéo e universalizacdo do conhecimento, a participacédo de todas as funcgdes e
niveis organizacionais e a sua integragdo aos processos de trabalho, inclusive, e em
especial, ao processo decisorio.

L

Art. 3° - S&o objetivos da Politica de Gestdo de Riscos Institucionais da MCO-
UFBA/EBSERH  definir  conceitos, estabelecer diretrizes, atribuicbes e
responsabilidades, alem de desenvolver o ambiente interno, com vistas a identificacéo,
a comunicagéo, a avaliagcdo, ao monitoramento dos eventos de risco e a resposta aos
riscos inerentes ao HU.

CAPITULO 1l
DOS CONCEITOS

Art. 4° - Para fins desta Portaria, considerar-se-a:

|. Gestdo de Riscos: um processo amplo, continuo e interativo, destinado a
monitorar os eventos potencialmente danosos para o alcance dos objetivos
institucionais estratégicos, taticos, operacionais, normativos e de comunicago;

Il.  Apetite ao Risco: a pré-disposicéo da gestdo em assumir determinados niveis de
exposicao ao risco, tendo carater estratégico; ‘

lIl.  Tolerancia a Risco: a capacidade (resiliéncia) da MCO-UFBA/EBSERH em

suportar o impacto de determinado evento de risco, tendo carater tatico-
operacional;

IV.  Evento de Risco: ocorréncia ou mudanga de um conjunto de circunstancias capaz
de provocar efeito(s) que influencia(m) negativamente o alcance dos objetivos
institucionais, a saber: estratégicos, taticos, operacionais, normativos e de
comunicacgao;
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Objetivos Institucionais: os objetivos que traduzem a esséncia da MCO-
UFBA/EBSERH como instituicao, sendo eles: estratégicos, taticos, operacionais,
normativos e de comunicagao;

Objetivos Estratégicos: os objetivos institucionais contidos no Plangjamento
Estrategico da MCO-UFBA/EBSERH que contribuem para modificar a realidade
atual do HU na dire¢ao da sua visd@o institucional, alinhando-se e fornecendo
apoio a miss&o do HU;

Objetivos Taticos: Possuem grau de especificidade maior do que os objetivos
estratégicos. S@o de responsabilidade do gestor de cada area e servirdo como
base para a definicdo dos objetivos operacionais, que sdo mais detalhados e de
curto prazo, enquanto que os objetivos taticos delimitam um horizonte de médio
prazo em torno de 1 a 3 anos.

Objetivos Operacionais: os objetivos inerentes a prépria razéo de existir da MCO-
UFBA/EBSERH, relacionando-se diretamente com o fornecimento de produtos
(bens e servicos) aos seus diversos clientes internos (professores, profissionais e
pesquisadores) e externos (pacientes e alunos) com qualidade, eficacia,
eficiéncia, efetividade, economicidade e equidade, na utilizacdo dos recursos
publicos;

Objetivos de Comunicagdo: os objetivos que garantem a qualidade
(confiabilidade, tempestividade e segurancga) das informacgdes;

Objetivos Normativos ou de Compliance: os objetivos inalienaveis, porquanto se
referem as diretrizes normativas as quais a MCO-UFBA/EBSERH se subordina,
cujo alcance promove a necessaria aderéncia as normas em geral (Leis,
Decretos, Regulamentos, Protocolos, Normativas Internas, etc.);

Componentes de Gerenciamento de Risco: os elementos necessarios a MCO-
UFBA/EBSERH, integrados entre si, que concorrem para garantir, com maior
seguranga possivel, o alcance dos objetivos institucionais;

Ambiente Interno: a forma pela qual os riscos sdo identificados e abordados pelas
pessoas na MCO-UFBA/EBSERH, incluindo a filosofia de gerenciamento do HU e

0 apetite de sua Gestdo em assumir riscos, considerando aspectos de integridade
e valores éticos;

Fixagao de Objetivos: a definigdo de objetivos institucionais para que a Gestao

possa identificar os potenciais eventos que poderédo afetar negativamente o seu
alcance;

Identificagéo de Eventos de Risco: os eventos internos e externos que influenciam
o cumprimento dos objetivos de uma organizacédo, que podem ser classificados
entre riscos e oportunidades;

Avaliagdo dos Riscos: a mensuragdo dos riscos (inerentes ou residuais),
considerando a probabilidade de ocorréncia e o impacto de eventos negativos;

Probabilidade de Ocorréncia: a possibilidade de um determinado evento ocorrer,
podendo ser representada de duas formas: quantitativa (porcentagem, frequéncia,
etc.) e qualitativa (alta, moderada ou reduzida, etc.);
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Impacto ou Efeito: as consequéncias da materializagdo de um dado evento,
podendo ser representadas por diferentes dimensées, tais como imagem da
instituicao, financeira, patrimonial, operacional, etc.;

Risco Inerente: o risco que uma organizagéo tera de enfrentar na falta de agées
que alterem a probabilidade e/ou os impactos dos eventos indesejados;

Risco Residual: o risco que a organizagédo terd de enfrentar mesmo apds a
adogédo de agdes que alterem a probabilidade e/ou os impactos dos eventos
indesejados.

Resposta ao Risco: Atitudes (evitar, aceitar, reduzir ou compartilhar) da Gestéao do
HU frente aos riscos identificados e avaliados, considerando a sua
tolerdncia/apetite em assumir riscos;

Evitar Risco: a exclus&o de processos e/ou atividades que geram riscos, podendo

implicar a descontinuagdo de uma linha de atendimento a clientes internos e/ou
externos;

Aceitar Risco: ndo adogéo de agbes que afetem a probabilidade ou o grau de
impacto dos riscos, cabendo ao Comité de Governanca, Riscos e Controles
justificar formalmente esta deciséo e formular Plano de Contingéncia para os
riscos cujo grau encontre-se acima daquele compativel com o seu perfil de
tolerancia/apetite ao risco;

Plano de Contingéncia: o plano de acéo destinado a reduzir os efeitos diretos de
um risco materializado, a despeito dos esforcos em sua resposta ou a impedir
novo(s) evento(s) indesejado(s) originado(s) desse mesmo risco:

Reduzir Risco ou Mitigar Risco: a atitude da Gestdo que tem como foco adotar

medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos, ou, até mesmo,
ambos;

Compartilhar Risco: a redugdo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela
transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porgéo do risco, cujas técnicas
mais comuns compreendem a aquisicdo de produtos de seguro, exigéncia de
garantias contratuais (seguro garantia, depdsito de caugéo, fianga bancaria),
terceirizacdo de uma atividade e outros:

Atividades de Controle: as politicas e os procedimentos estabelecidos e
implementados com o intuito de assegurar que as respostas aos riscos sejam
executadas com eficacia;

Informagéo e Comunicagéo: a identificagéo, a reunido e a comunicagdo das
informagdes relevantes com fluidez necessaria, envolvendo todos os niveis

organizacionais, na forma e no prazo que permitam o cumprimento de suas
finalidades;

Monitoramento: 0 acompanhamento da execugéo da politica de gerenciamento de
riscos, que deve ser realizado através de atividades gerenciais continuas e
especificas, de modo a garantir as modificagdes necessarias a sua efetividade.
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CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Art. 5° - A Gestao de Riscos Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH deve ser tratada
em linguagem simples e de facil compreensao e acesso pelo publico interno.

Art. 6° - A Gestao de Riscos Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH deve obedecer ao
ciclo Planejamento — Execugéo — Controle - Replanejamento.

Art. 7° - Os dados e informagdes destinados a Gestdo de Riscos Institucionais da
MCO-UFBA/EBSERH serao objeto de registros e processamentos sistematizados,
segundo metodologias especificamente desenvolvidas para o ambiente do HU com o
emprego de solugbes de Tecnologia da Informagao.

Art. 8° - Os niveis de risco a serem considerados para Gestao de Riscos Institucionais
da MCO-UFBA/EBSERH s3o classificados em BAIXO, MODERADO e ALTO.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 9° - A Gestdo de Riscos Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH, cujo principal
responsavel € o Comité de Governanga, Riscos e Controles, sera exercida como parte
integrante de todos os processos de trabalho e de forma compartilhada, em que todos
os servidores e empregados publicos, dentro dos limites de suas respectivas
atribuicbes e responsabilidades, atuardo com o foco nos objetivos estratégicos, taticos,
operacionais, normativos e de comunicacdo relacionados as suas subunidades
organizacionais.

§ 1° - O Comité de Governanca, Riscos e Controles sera composto pelo
Superintendente e pelos Gerentes de Atencdo a Saude, Administrativo e de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

§ 2° - Compete ao Superintendente da MCO-UFBA/EBSERH criar e presidir o Comité
de Governanga, Riscos e Controles que, para efeito desta Portaria, sera responsavel
pelo desenvolvimento, implantagédo e aprimoramento continuo da Gestdo de Riscos
Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH

§ 3° - O Superintendente da MCO-UFBA/EBSERH criara, com carater de
assessoramento temporario, a Comissao de Controle Interno da MCO-UFBA/EBSERH
com a finalidade de promover os estudos necessarios a elaboragdo de normativos e de
metodologias que deem sustentacdo & Gestdo de Riscos Institucionais, bem como de
propor tais normativos e metodologias ao Comité de Governanca, Riscos e Controles
para a devida apreciagdo e posterior aprovagao.

§ 4° - Cabe & Comisséo de Controle Interno da MCO-UFBA/EBSERH a elaboracao de
proposta de Sistema de Controle Interno, incluindo uma estrutura organizacional que
suporte as atribuicbes temporariamente sob a responsabilidade daquela Comissao em
especial, mas n&o exclusivamente para:

a) Avaliacdo dos riscos institucionais;
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b) Elaboragéo dos planos de agédo e de contingéncia em resposta aos riscos e seus
possiveis impactos;

¢) Implementagéo de instrumentos de controle, bem como o seu monitoramento.

§ 5° - Com a criagdo do Sistema e da estrutura de controle interno da MCO-
UFBA/EBSERH, a Comissao de Controle Interno da MCO-UFBA/EBSERH sera extinta,
por intermédio de ato administrativo préprio do Superintendente da MCO-
UFBA/EBSERH que, dentre outras disposi¢des, passara todas as atribuicées daquela
Comisséo para o Assessor Especial de Controle Interno ou érgéo equivalente.

Art. 10 - Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles:

| — Definir os temas organizacionais que serdo objetos da Gestdo de Riscos
Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH;

Il — Estabelecer os canais de comunicacdo e atores pelos quais transitardo
sistematicamente dados e informagdes destinadas ao registro, conhecimento,
processamento, solugdo, monitoramento e feedback relativos as demandas de risco da
MCO-UFBA/EBSERH com o auxilio da Comissdo de Controle Interno ou o6rgéo
equivalente;

lll — Estabelecer, com base em uma metodologia prévia de avaliagéo, o apetite ao risco
da gestdo da MCO-UFBA/EBSERH, de modo a balizar suas decisdes e alinhar a

Gestao de Riscos Institucionais com os planejamentos estratégico, tatico e operacional
do HU;

IV — Promover a cada 2 (dois) anos ou quando necessario a revisdo da Politica de
Gestdao de Riscos da MCO-UFBA/EBSERH, com o auxilio de uma Comissdo de
Controle Interno ou equivalente;

L}

V — Aprovar planos, cronogramas, metodologias, processos e sistemas relacionados
com a Gestdo de Riscos Institucionais e com o Controle Interno da MCO-
UFBA/EBSERH sugeridos pela Comissédo de Controle Interno ou equivalente;

VI - Distribuir demanda de Gestdo de Riscos Institucionais oriunda do colegiado

ampliado do modelo de cogestdao para a Comissdo de Controle Interno da MCO-
UFBA/EBSERH ou érgao equivalente.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

Art. 11 - A Gestéo de Riscos Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH ocorrera de forma
continua e sistematizada em processo composto pelas seguintes etapas:

|.  Constatagdo/Comunicacgéo do Fato;

Il.  Exame de Aceitabilidade (ou reconhecimento do mérito);
[Il.  Descrigéo do Evento;
IV.  Avaliagédo do Risco;



V. Andlise do Problema;
VI. Resposta ao Risco;
VII.  Monitoramento;

"VIIl.  Reavaliacdo do Risco.

§ 1° - A etapa de Constatagdo/Comunicacéo do Fato consiste em identificar um evento
que possa impactar negativamente nos objetivos institucionais da MCO-
UFBA/EBSERH. Essa etapa permeia todas as fungdes e niveis organizacionais, sendo
de responsabilidade de todos os colaboradores do HU, devendo o fluxo da
comunicagao se dar de maneira formal e sistematizada entre os niveis operacionais,
taticos e estratégicos.

§ 2° - O Exame de Aceitabilidade refere-se ao reconhecimento do mérito de incluir
determinado fato ao processo de Gestdo de Riscos Institucionais da MCO-
UFBA/EBSERH, de competéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controles
Internos e da Comisséo de Controle Interno.

§ 3° - A Descrigao do Evento & o detalhamento do evento de risco, de modo a traduzi-lo
através dos elementos que o compéem, mesmo que de forma precaria, tais como, o
processo relacionado, atores institucionais envolvidos, possiveis causas e impactos,
etc.

§ 4° - Avaliagao do Risco refere-se a analise quantitativo-qualitativa que definira o grau
de risco de cada evento, permitindo o ordenamento de todos os eventos conforme os

. Seus respectivos graus de risco, de modo a se estabelecer prioridade para as etapas
seguintes.

§ 5° - Os riscos no ambito da MCO-UFBA/EBSERH serzo classificados como BAIXO,
MODERADO E ALTO.

§ 6° - A Analise do Problema destina-se a entender, por intermédio de metodologia
propria, todos os elementos que definem o evento de risco, desde suas reais causas
até seus provaveis efeitos (impactos), tendo como proposito subsidiar a elaboragdo do

Plano de Agdo que, por sua vez, é componente da etapa posterior, qual seja, a
Resposta ao Risco.

§ 7° - A etapa de Resposta ao Risco consiste em eliminar, aceitar, mitigar ou
compartilhar o risco, sendo composta por:

a) Planejamento das Ac¢des e dos Controles;
b) Execucéo do Plano de Agéo.

§ 8° - Os riscos avaliados como BAIXO poderdo néo passar pelas etapas de Analise do
Problema e de Resposta ao Risco, contudo, deverdo obrigatoriamente ser objeto de

acompanhamento continuo pelos servidores e empregados publicos dos processos aos
quais pertencam.

* § 9° - O Monitoramento consiste na avaliagdo da efetividade das acdes implantadas e
da eficacia dos controles frente aos riscos tratados.

§ 10 - A Reavaliagdo dos Riscos consiste no realinhamento de todos os eventos de
riscos entre si, independentemente do tratamento dispensado, conforme os seus
respectivos graus de risco residual. Essa etapa retroalimenta o processo de Gestao de
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Riscos Institucionais da MCO-UFBA/EBSERH, podendo suscitar o replanejamento das
acdes e dos controles existentes.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12 - Os casos omissos seréo resolvidos pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles Internos da MCO-UFBA/EBSERH.

Art. 13 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Salvador/BA, de de 2018.

SINAIDE SANTOS CERQUEIRA COELHO
Superintendente da MCO-UFBA/EBSERH/EBSERH

VIVIANA DE CARVALHO MALTEZ
Gerente de Atengao & Satde da MCO-UFBA/EBSERH/EBSERH

Gerente de Ensino, Pesquisa e Extensdo da MCO-UFBA/EBSERH/EBSERH

Gerente Administrativa da MCO-UFBA/EBSERH/EBSERH
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MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA
Rua do Limoeiro, n® 137, Nazaré — 40055-150 — Salvador-BA
Telefone: (71) 3283-9211
https://www.ebserh.gov.br/web/mco-ufba secretaria.mco/@ufba.br /superintendéncia.mco@ufba.br

Oficio CD-MCO n° 007/2018 Salvador, 24 de Outubro de 2018
Ilmos(as). Srs(as).

Conselheiros (as)

Conselho Deliberativo (CD)

Maternidade Climério de Oliveira (MCO)

Assunto: Convocagio da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da MCO

Senhoras e Senhores,

Convocamos Vossas Senhorias para participar de reunidio ordinria do Conselho
Deliberativo, a ser realizada, no dia 24 de outubro (quarta-feira) das 10:00 h as 11:00h, na
Enfermaria G da Maternidade Climério de Oliveira, localizada no andar superior do Bloco C,
para discussdo da pauta abaixo descrita:

1. Apresentagio do Regimento da comissdo de Controle Interno;

2. Atualizacio quanto a obra de Reforma da MCO;

3. O que ocorrer.

Saudagdes Académicas,

Prof. Luis Fernando Fernandes Adan
Presidente do CD-MCO
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5). Roberto José Meyer Nascimento
(Representante da Reitora da UFBA)

rmever@ufba.br
r.meveri@ufba.br
meyer.roberto@gmail.com

6) Priscila Pinheiro Ribeiro Lyra
(Representante titular do DPED- FMB-
UFBA)

07/06/2016 a 07/06/2017
Reunifio ordinaria da Congregacdo da
FMB

priscilalyra@yahoo.com

Olivia Lucia Nunes Costa
(Representante suplente do DGORH-
FMB-UFBA

07/06/2016 a 07/06/2017
Reunifo ordinaria da Congregacéo da
FMB

olivialc(@utba.br
olivialcosta@yahoo.com

Radinei Santos Nascimento
(Representante suplente dos Servidores
Técnico-administrativo)

11/09/2017 a 16/05/2018
Oficio n° 003/2017 — Secdo
ASSUFBA-MCO DE 11.09.2017

radinei@yahoo.com.br
secaosindicalassufba@gmail.com

7) Rosa Licia Conceicio Soares
(Representante estudantil)

11.10.2017 a 11.10.2018
Oficio n° 003/2017 de 29 de setembro
de 2017 do DCE UFBa

sooaresrosa/@email.com
fas.ufba@gmail.com

Sheila Varjio das Neves 11.10.2017a11.10.2018 sheilanvs@gmail.com
(Representante estudantil) Oficio n°® 003/2017 de 29 de setembro fas.ufba@gmail.com
de 2017 do DCE UFBa
8) (Representante dos Meédicos-
residente do PRM de Ginecologia e
Obstetricia da COREME/COM-
HUPES ¢ MCO)
9)Dilselita Viana Pitarelli pitarellidil@gmail.com

(Representante do Corpo Clinico da
MCO)

el V- brtzzies
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