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HUPES
APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo do Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos -
HUPES, referente ao exercicio 2018, busca tornar publicas as atividades de aperfeicoamento e
desenvolvimento das a¢des institucionais e a aplicacdo dos recursos publicos. Sera divulgado aos 6rgéos

publicos de controle e a sociedade em geral, bem como a comunidade universitaria na qual esta inserido.

O Complexo HUPES é um hospital geral, de referéncia e contra referéncia, destinado a
integrar as atividades de ensino, de pesquisa e de extens&o. E composto por:

a) Hospital Universitario Professor Edgard Santos (HUPES);
b) Centro Pediatrico Professor Hosannah de Oliveira (CPPHO), e;
c) Ambulatorio Professor Francisco Magalhdes Neto (AMN)

O HUPES, no cumprimento das suas responsabilidades institucionais nas areas da educacgao
e da salde, atua na disseminacdo e producdo do saber, da pesquisa e da extensdo, que propicia ao

individuo a insercdo social e assisténcia multiprofissional.

Todas as iniciativas da atual gestdo tém o propoésito de tornar o HUPES cada vez mais
inclusivo e de qualidade inconteste, através de uma nova forma de gerenciamento que preza pela

qualidade dos servicos prestados, além de otimizar os recursos publicos e democratizar suas decisdes.
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Missao, Visao e Valores

Missdo - O Complexo Hospitalar Universitario dentro de padrdes éticos, de exceléncia e de
qualidade, tem como missdo prestar assisténcia a saude da populacdo; formar recursos humanos
voltados para as praticas de ensino, pesquisa e assisténcia e produzir conhecimentos em beneficio da
coletividade.

Viséo - Ser um hospital de assisténcia, ensino, pesquisa e, tornando-se referéncia nacional
em nivel de exceléncia dentre os demais hospitais universitarios, onde novas praticas de satde possam
ser investigadas, analisadas, padronizadas, servindo de modelo para o Sistema Unico de Sadde até a
metade do século XXI.

Valores — Universalidade, Etica, Exceléncia, Equidade, Humanizagdo, Qualidade,

Integridade, Hierarquizacéo
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ORGANOGRAMA

v

Com a assinatura de contrato da UFBA e a EBSERH em 2013, houve uma reformulagéo na
estrutura organizacional do HUPES. Conforme ilustrado na figura abaixo, a Governanca do hospital
passou a contar com Colegiado Executivo, Superintendéncia, Auditoria, Ouvidoria, Conselho
Consultivo, Setor Juridico, Setor de Gestédo de Processo e Tecnologia da Informacédo, Unidade de Apoio
Corporativo, Unidade de Planejamento e trés Geréncias, sendo elas: Geréncia de Atencdo a Saude,
Geréncia de Ensino e Pesquisa e Geréncia Administrativa.

Figura 01 — Organograma Governanca
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A Geréncia de Atencdo a Salde conta hoje com 04 Divisdes, 05 Setores e 34 Unidades

Figura 02 — Organograma da Geréncia de Atencdo a Saude

(Figura 2).
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A Geréncia de Ensino e Pesquisa possui 02 Setores e 05 Unidades, conforme figura 3.

Figura 03 — Organograma da Geréncia de Ensino e Pesquisa
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A Geréncia Administrativa conta com 03 Divisdes, 07 Setores e 13 Unidades.

Figura 04 — Organograma da Geréncia Administrativa
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1. 11 CONGRESSO DO COMPLEXO HUPES

Durante os dias 22 e 23 de novembro de 2018 o Complexo Hospitalar Professor Edgard
Santos foi centro da discusséo sobre a importancia da multidisciplinaridade para assisténcia a saude,
ensino e pesquisa. Ao todo mais de 1500 pessoas estiveram envolvidas na participacdo e organizagédo
do evento, sendo 1525 inscritos, mais de 200 palestrantes e conferencistas e 340 trabalhos submetidos.
O evento marcou a comemoragdo dos 70 anos da instituicdo, considerado um dos maiores hospitais

publicos da Bahia.

Com o tema “A importancia da assisténcia multiprofissional na satde”, mais de 80
atividades entre palestras, mesas redondas, conferéncias e oficinas trataram ndo s da tematica dentro
do eixo basico da Universidade — Ensino, Pesquisa e Extensdo — mas abrangendo também discussdes

sobre a gestéo hospitalar.

O evento foi destinado a profissionais, professores, estudantes que atuam na area da salde
e usuarios. Teve como premissa ser um momento inclusivo e de construgdo coletiva, visando criar um
ambiente de discussdo ampliada entre os diferentes membros de sua comunidade, favorecendo um

cuidado integral, humanizado e de qualidade aos pacientes.

2. 11 JORNADA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Também em novembro de 2018 e em paralelo a realizagdo do Il Congresso, o HUPES
realizou a Il Jornada de Controles Internos e Gestdo de Riscos do Complexo HUPES. O evento ocorreu
no dia 21/11/2018, com a participacdo de aproximadamente 50 pessoas, entre profissionais do HUPES
e de outras institui¢cbes hospitalares da Bahia e de outros estados, de representante da CGU-Bahia, do
auditor geral da EBSERH, do auditor chefe do HUPES e de outros hospitais da rede EBSERH.

3. APLICATIVO DE GESTAO DE HOSPITAIS UNIVERSITARIO (AGHU)

Em 2018, foi dado continuidade ao projeto de implantacdo do Aplicativo de Gestdo de
Hospitais Universitario (AGHU).

Com a implantagio do AGHU na enfermaria 1D para a solicitagio de exames

10
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cardiovasculares de pacientes internados e com o uso da ferramenta durante a consulta ambulatorial, os
médicos ja podem solicitar os exames de ecografia, ergometria, doppler vascular, eletrocardiograma,
MAPA e holter pelo AGHU.

A informatizacdo da solicitacdo trard mais agilidade aos processos, além de permitir a

visualizacao dos resultados através do prontuario online (POL) do paciente.

Outro destaque é que a Comissao de Perfil de Acesso elaborou a politica de concessao de
acesso ao AGHU no Complexo HUPES.

Esta politica tem por objetivo descrever os processos de concesséo de acesso a0 AGHU e o
nivel de permissao que cada usuario deve ter dentro do sistema, em conformidade com suas atribuicdes

profissionais.

E importante destacar que o formulario de solicitacio de acesso a0 AGHU foi reformulado
para estar em conformidade com esta politica. Ele passa a ser preenchido eletronicamente para em

seguida ser impresso e assinado pela chefia do usuario solicitante.

4. OUVIDORIA

No ano de 2018 foram oficialmente registradas 1065 manifestacOes, classificadas como
“reclamagoes, dentincias, sugestdes, elogios e solicitagdes”. Desse total, 1012 foram finalizadas e 31
arquivadas sem resposta, sendo a maioria por ser demanda repetida. Obteve-se um percentual de 97,93%
de demandas fechadas, o que demonstra que, apesar da dificuldade de obter as resposta no tempo habil,

obtivemos um bom indice de encerramento das demandas.

11
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Gréfico 02. Manifestaces registradas no Sistema SIG/EBSERH/ 2018.
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Fonte: Ouvidoria do Complexo HUPES/UFBA-SIG-EBSERH/e-OUV

Grafico 03. Demandas por classificacdo
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Fonte: Ouvidoria do Complexo HUPES/UFBA-SIG-EBSERH

Dentre as demandas apresentadas no grafico acima, as mais frequentes sdo as de solicitacéo
e reclamacdo e representam o montante de 88,87%.

Abaixo listamos as principais reclamagdes/solicitacdes:

+ CIRURGIA SUSPENSA
« AGENDAMENTO DE CONSULTA
12
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«  MARCACAO DE EXAMES

- DEFEITO EM AR CONDICIONADO

« DEFEITO EM ELEVADOR

« CONDUTA DE PROFISSIONAL

- FALTA DE MATERIAIS

«  MARCACAO DE INTERCONSULTA

« RECLAMACAO DE ATENDIMENTO

«  ANTECIPACAO E MARCACAO DE CONSULTAS E INTERCONSULTAS
«  MARCACAO DE EXAMES

«  CONCURSO

A seguir, no Gréfico 03, serdo destacadas as reclamacdes e solicitacdes mais frequentes dos

usuarios do Complexo HUPES.

Grafico 03. Principais Reclamagdes/Solicitacdo dos usuarios
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Fonte: SIG-EBSERH/e-OUV

Como em anos anteriores, a dificuldade de marcacédo de consultas/Interconsultas e exames,
conduta profissional, (atitude por parte de alguns profissionais, especialmente no modo descortés ou
agressivo em atendé-los), que apesar dos cursos que foram ministrados, ainda continuam as queixas.

Agendamento de exames/cirurgia/procedimentos continuam sendo os maiores problemas do Hospital.

Ultimamente esta havendo rodizio dos funcionarios da recepcdo o que vem contribuindo

13
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com as queixas no atendimento da recepgéo.

Ainda continuam sendo suspensas algumas cirurgias devido a reforma do Centro Cirdrgico,
por falta de material (ou solicitacdo do mesmo), além de defeito do ar condicionado. Sendo que essas

queixas diminuiram no segundo semestre.

Foram registradas 94 denuncias (equivalente a 8,8%%), que apontam indicio de
irregularidades nos servicos prestados pelo hospital, de modo a ferir os principios norteadores da
administracdo publica, a maioria sem bases legais para abertura de sindicancia.

Além das demandas acima do SIG/EBSERH, foram registradas 39 demandas no site da e-
SIC, sendo que estas foram respondidas no prazo estabelecido.

Grafico 04. Situacéo dos pedidos de acesso a informacao (E-SIC)

Il Respondidos

Fonte: https://esic.cqu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx
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O HUPES ao final de 2018 contava com 263 leitos assistenciais dividido nas diversas

especialidades, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 01: Quantidade de leitos X tipos de leitos

Tipos de Leitos Leitos

OTORRINOLARINGOLOGIA 04
TRANSPLANTE 06
OFTALMOLOGIA 02
TORACICA 02

n )

o PLASTICA 04

© NEFROLOGIA/UROLOGIA 04

(@)]

= NEUROCIRURGIA 04

N

= ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA 03

O CIRURGIA GERAL 18

7))

o CARDIOLOGIA 02

]

‘O ONCOLOGIA o1

—l BUCO MAXILO FACIAL 01
GASTROENTEROLOGIA 02
GINECOLOGIA 06
PEDIATRIA CIRURGICA 07
PNEUMOLOGIA 02
DERMATOLOGIA 01

n CLINICA GERAL 70

8 NEUROLOGIA 03

= HEMATOLOGIA -

\ —

O ONCOLOGIA 10

n NEFROUROLOGIA i

@)

= AIDS 14

w CARDIOLOGIA

— 05
PEDIATRIA CLINICA 40
PSIQUIATRIA 14

_ UTI Adulto — Tipo II 05

I_

- UTI Adulto = Tipo Ili 11
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—_— AIDS 04

=

= Cirdrgico/Diagndstico/Terapéutico 05

o .©

8 (@) Intercorréncia Pos-Transplante 03

T Salde Mental 01
TOTAL 263

Fonte: CNES

No grafico abaixo, podemos observar a taxa de ocupacdo nas unidades assistenciais de
internacdo. Ja no gréafico 06 é possivel verificar que a taxa de ocupagdo no HUPES em 2018 foi de

79,8%, tendo um aumento em relacdo ao ano anterior, quando tivemos uma taxa de ocupacéo de 71,6%.

Grafico 05 — Taxa de ocupacdo nas unidades de internacdo em 2018

100,0% -
20,0% - S —
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% -
META
B8 | 1D | 2a | 2B | 2c | 20 | 38 | 3c | 4A | 4B | 4D |UDAP|BOLIC |UPAIH| UPL | UTI1 | UTI2
A
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—=— Meta | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0% | 85,0%

Fonte: SISTEMA SMART - Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Gréfico 06 — Taxa de ocupagédo no HUPES nos anos de 2015 e 2018.
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Fonte: SISTEMA SMART — Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/
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Outro dado importante é o tempo médio de permanéncia nas unidades assistenciais de
internacdo, bem como sua média no HUPES, que estdo apresentados nos dois graficos abaixo.

Gréfico 07 — Tempo médio de permanéncia nas unidades de interna¢do do HUPES
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Fonte: SISTEMA SMART — Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Grafico 08 — Tempo médio de permanéncia no HUPES nos anos de 2015 e 2018
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Fonte: SISTEMA SMART — Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Em 2018 tivemos no HUPES um total de 8781 internacbes. O grafico abaixo mostra o

17


http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

& o EBSERH
wI—IUPES

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

quantitativo de internagdes por unidade assistencial.

Grafico 09 — Numero de internagdes por unidade assistencial do HUPES em 2018
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Fonte: SISTEMA SMART — Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Em 2018, todas essas internacdes geraram 8708 AIH’s. No gréafico 10 é possivel verificar o

total de AIH’s de 2015 a 2018.

Grafico 10 — Numero de AIH’s nos anos de 2015 ¢ 2018
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Fonte: DATASUS / SIH — Sistema de Informacdes Hospitalares. Dados Tabulados pelo Tabwin 4.13
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5. PROCEDIMENTOS CIRURGICOS

Em 2018, o Centro Cirargico do HUPES passou a funcionar todos os sabados em um projeto
de ampliacdo de suas atividades. Estdo sendo realizadas cirurgias de pequeno e médio porte. A extensao
desse atendimento garante o dinamismo do Centro Cirdrgico e a realizacdo de mais procedimentos.

Como resultado dessa ampliacdo e em decorréncia de uma melhor gestdo da agenda

cirurgica, encerramos 2018 com um total de 3.568 procedimentos cirdrgicos.

6. CONSULTAS REALIZADAS

No ano de 2018 houve uma reducdo que diz respeito a realizacdo de consultas em relacdo

aos anos anteriores. No total foram 332.747 consultas realizadas no periodo.

Grafico 14 — Total de consultas realizadas no HUPES nos anos de 2015 a 2018

700000

640516
600000
@ 485204
T 500000
N
51
< 400000
@ 332747
s 303403
2 300000
[e]
o
()
S 200000
ol
P
100000
0
2015 2016 2017 2018

Fonte: Sistema SMART

Desse total de consultas, 222.411 foram realizadas por profissionais médicos. Comparando
com o ano de 2015, houve um aumento de 27,6% nesse tipo de consulta, como observado no grafico

abaixo.
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7. VIGILANCIA EM SAUDE E SEGURANCA DO PACIENTE

Em 2018 o complexo HUPES ndo mediu esfor¢os para o desenvolvimento e aprimoramento
continuo das atividades de vigilancia epidemioldgica, de controle das infeccdes relacionadas a
assisténcia a salde, de gestdo de riscos relacionados as tecnologias em salde e aos processos

assistenciais.

No ano de 2018 obtivemos um indice de implantacdo do Programa de Seguranca do Paciente
(PSP), de 95%.

Dentre outras melhorias realizadas no ano, podemos destacar:

*  Monitoramento do plano de acéo de 2017.

« Atualizacdo e monitoramento de indicadores institucionais voltados a seguranca do
paciente.

» Auditorias internas.

«  Preenchimento e envio a EBSERH do Roteiro de Autoavaliacdo do Complexo HUPES
sobre aspectos relacionados a Seguranca do Paciente.

«  Planejamento e realizacdo de campanhas educativas.

«  Planejamento e Apoio em Treinamentos voltados a vigilancia em salde e seguranca do
paciente.

«  Elaboragdo em parceria com a Ebserh sede e os hospitais universitarios do Calendério
da Saude com as datas comemorativas.

» Revisdo de materiais educativos (folderes, cartazes, boletins).
« Revisdo do Boletim Informativo.
«  Atualizacdo de materiais educativos e encaminhamento para publicacéo.

* Revisdo/elaboracdo de documentos institucionais (Politicas, Protocolos, Programas,
Planos e POP’s).

* Realizada a divulgacdo do Vigilancia em Foco na intranet e para a Tecnovigilancia,
Hemovigilancia e Farmacovigilancia;

« Implantado em todas as unidades de internacdo do HUPES o Protocolo de prevencédo e
tratamento de lesdo por presséo;

* Realizado Monitoramento da adesdo ao protocolo de Lesdo por Pressdo e adesdo ao
uso de pulseira de identificacdo nas Unidades de Internacéo;

« Apoio na elaboracdo das Diretrizes Ebserh, através de videoconferéncias entre os
hospitais da rede e sede;

»  Apoio nas capacitacdes relacionadas a segurancga do paciente promovidas pela Diviséo
de enfermagem através da Comissao de Educacdo Permanente de Enfermagem;

«  Visita técnica de funcionarios do Hospital Universitario de Minas Gerais ao Setor de
Vigilancia em Saude e Seguranca do Paciente;

*  Apoio na elaboragdo de documentos institucionais, como termos de consentimento,
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fluxogramas, etc.;
«  Acompanhamento da visita da Vigilancia Sanitaria para renovacdo do Alvara Sanitério;

«  Elaboracdo de Plano de Ac¢do para adequacao de estruturas e processos de trabalho as
normas de seguranca e legislacao vigentes;

«  Gerenciar junto as unidades do Complexo HUPES os Procedimentos Operacionais
Padrao;

Ainda em 2018, foram realizados diversos treinamentos, totalizando 2288 participantes,
conforme demonstrado abaixo:

Treinamentos em Controle de Infeccéo 64
Treinamentos Higienizacdo das Maos 156
Treinamento Introdutério dos Residentes 56
Sessdo Clinica entre SCIH e Infectologia 12

Treinamento em Nogdes de Controle de 7

IRAS
Sessdo Clinica da Infectologia, SCIH e
. . . 19
Microbiologia
Treinamento Itinerante — Uso / 8
Armazenamento da Méascara N95
Cursos Introdutério de Novos
34
Contratados
Treinamentos em Prevencao de InfeccOes 106
Treinamento sobre Precaucfes para
< . 12
Infeccdo Hospitalar
Higiene das Mé&os e Precaugdo de 6
Isolamento

Treinamento in loco (VRE) 17

Higiene de Mé&os, Medidas de Precaucao 12

e Tira-Duvidas
Medidas de Prevencédo de IRAS 10
Medidas de Prevencdo de IRAS / Bundle

de Prevencdo de PAV (Fisioterapia) 17
Prevencdo e Tratamento de Lesao por 216
Presséo

Identificacdo do Paciente 132

Politica de Administracdo de 201
Medicamentos

Cirurgia Segura 209

Prevencdo de Quedas e Contengéo 180

Mecanica
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Vigilancia em salde e Seguranca do 395
Paciente (Novos Contratados)
111 Semana De Seguranga do Paciente 355
Diretrizes da Politica Nacional de
Humanizacdo em salde (Novos 70
Contratados)
Prevencdo de Flebites e Vigihosp 55
Reflexdo sobre o gerenciamento de riscos
de perda de cateter e o papel dos 9
enfermeiros na UTI
TOTAL 2288

Os dados a seguir apresentam as notificacOes relacionadas aos riscos assistenciais e
tecnologias em salde que ocorreram durante a prestacdo de cuidados aos pacientes atendidos ou

internados no Hospital Universitario Professor Edgard Santos em 2018 através do VIGIHOSP.

Abaixo o comparativo do quantitativo de notificacdes recebidas nos anos de 2016, 2017 e
2018.
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Fonte: Sistema de Notificagdo e Monitoramento — VIGIHOSP
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8. COMEMORACOES

Este ano o Ambulatorio de Fibrose Cistica do HUPES completa 10 anos de atividade,
atendendo criancas e jovens até os 20 anos de idade. Para comemorar a data setembro foi 0 més
escolhido, j& que é o més de conscientizacdo da Fibrose Cistica. Assim, nesta sexta-feira (21/09)
acontece um evento com distribuicdo de material educativo sobre a doenca, apresentacGes dos pacientes

acompanhados, muitas homenagens e ainda apresentacdo do grupo Neojiba.

Em comemoracdo ao Dia Mundial de Luta Contra AIDS, celebrado no dia 1° de dezembro,
0 Hupes promoveu a campanha “Dia Mundial de Luta contra AIDS. Menos preconceito, mais
solidariedade”. O principal objetivo ¢ diminuir o preconceito e a discriminacdo € promover a
solidariedade as pessoas que vivem com HIV/AIDS, por meio de informacgdes sobre as formas de

transmissao da infec¢do, prevencao e importancia do diagnéstico precoce da doenca.

O ambulatério de Hanseniase, do Servico de Dermatologia do Hospital Universitario
Professor Edgard Santos (Ebserh), da UFBA, completa 26 anos este ano e € referéncia na assisténcia a

pacientes com Hanseniase, além do desenvolvimento de diversas atividades didaticas e de pesquisa.

O ambulatério conta com varios profissionais das diversas areas da salde (equipe
multidisciplinar) e com especialistas de dermatologia para o diagnostico, tratamento, e prevencdo de
pacientes com a doenca e chega a atender uma média de 30 a 40 pessoas por més. Anualmente sédo

diagnosticados cerca de 50 a 60 novos casos da doenca no ambulatdrio.

No dia 15/03 foi comemorado a Semana Mundial do Sono com agGes educativas e de
avaliacdo da qualidade do sono, na entrada principal do HUPES. 180 participantes tiveram a
oportunidade de responder a um questionario para identificacdo de seu padrdo de sono e receber
orientacdes individuais da equipe multiprofissional: médico, fisioterapeuta, fonoaudidlogo e

odontdlogo.

O Servico de Nefrologia, juntamente com o Departamento de Medicina- FMB, promoveu
uma sessdo cientifica em comemoracdo aos 50 anos de Hemodialise na Instituicdo. O Hupes foi o
primeiro hospital de todo Norte e Nordeste a realizar o servico de Hemodialise, ha 50 anos, em
11/10/1968.

A 1V Jornada Cientifica de Enfermagem do Hospital Universitario Professor Edgard Santos
é um evento comemorativo a Semana brasileira de Enfermagem, comemorado entre os dias 12 e 20 de
maio. No dia 12 de maio comemora-se o dia do enfermeiro e o dia 20, o do auxiliar e técnico em

enfermagem. Para o0 ano de 2018, o tema central proposto foi: Imagens da enfermagem: o que temos e

23



i Complexo

HUPES

0 que queremos. Por meio da promocao do evento, busca-se refletir sobre o tema central e suas interfaces
com a enfermagem, integrando enfermeiros, técnicos, auxiliares de enfermagem, estudantes,

professores e demais profissionais da area da saude.

Este ano o Servico de Dermatologia do HUPES comemora 18 anos de atividade. Durante
este tempo foram muitos servicos oferecidos a comunidade, alguns Unicos, como é o caso da fototerapia,
que atende aproximadamente 500 pacientes por més. Ha 1 ano o servico recebeu uma camara totalmente
nova, cabines com fluorescentes de emisséo de ultravioleta A (UVA) e B (UVB) para realizacdo do
procedimento.

No ano de 2018, o Ambulatorio de Transtorno Alimentar do HUPES completou 10 anos de
atividade. Nesse periodo foram realizados aproximadamente 420 atendimentos, um nimero que poderia
ser muito maior, considerando que esses séo a terceira doenca crénica mais comum na adolescéncia. A
justificativa? A dificuldade de diagndstico e o consequente diagnostico tardio. Também é fato que os
transtornos alimentares (anorexia, bulimia, por exemplo) estdo associados a depressao, transtorno de

personalidade, abuso de drogas, entre outras.

Aproximadamente 420 casos de criangas e adolescentes j& passaram por tratamento no
Ambulatério de Transtorno Alimentar do Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos
(HUPES) nos ultimos 10 anos. Esse numero poderia ser muito maior, considerando ser a terceira doenca
crbnica mais comum na adolescéncia. A justificativa? A dificuldade de diagnostico e o consequente
diagnéstico tardio. Também é fato que os transtornos alimentares (anorexia, bulimia, por exemplo) estéo
associados a depressao, transtorno de personalidade, abuso de drogas, entre outras.

9. OUTRAS REALIZACOES

e Instalacdo e manutencdo dos equipamentos autoclaves que serdo utilizados na nova
area do CME. Estes equipamentos irdo substituir os antigos e obsoletos aparelhos, permitindo que o
servigo possa ser realizado de forma modernizada, impactando positivamente na produtividade do setor
e reduzindo a possibilidade de retrabalhos na esterilizacdo de todo o material do HUPES. A previsao é
gue o novo CME seja inaugurado assim que todos os testes forem feitos para garantir o pleno

funcionamento do servico.

e  Abertura do Ambulatorio Transexualizador para atender mulheres, homens e travestis
da Bahia maiores de 18 anos que desejarem receber atendimento clinico. O acompanhamento seré feito

por uma equipe multidisciplinar, formada por médicos endocrinologistas, enfermeiros, assistentes
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sociais, psiquiatras e psicologos. A principio o Ambulatorio Transexualizador do Hupes vai funcionar
somente na dimensdo ambulatorial, na qual o paciente recebe atendimentos béasicos de salde e
acompanhamento. Ha a previsdo para fornecimento da terapia hormonal a partir do inicio préximo ano.
Para realizar as cirurgias previstas na Portaria 2803, inclusive a de redesignagdo sexual a instituigdo

aguarda autorizacdo do Ministério da Saude.

e No més de julho ocorreu a quinta e tltima fase do Projeto de Expanséo do Modelo de
Regulacdo Assistencial em curso no Hupes. Nesse momento foi realizada a avaliacdo da implantacao
do modelo e a execucdo do plano de trabalho pelo Hospital Multiplicador, o Huol (Hospital
Universitario Onofre Lopes, Natal-RN) e pela Ebserh-Sede, de acordo com as metas propostas. O
projeto foi desenvolvido em cinco fases: sensibilizacdo, diagndstico situacional, elaboracdo do plano de
trabalho, implantacdo do modelo a ser concluida em 12 meses, monitoramento e, por Gltimo, a avaliacao.
Iniciado em agosto de 2017 teve como objetivo a implantagdo de um modelo de atencéo hospitalar
centrado no acesso do usuério do SUS e integrado & Rede de Atencéo a Saude (RAS), em consonancia
com as politicas e diretrizes nacionais de salde e educacdo, com atuacdo em cinco circuitos:
ambulatorial, internacdo, Servicos de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT), cirurgico e

documentacao clinica.

e 0 HUPES participou de uma acdo comunitéaria de satde no bairro da Liberdade em
comemoracdo ao Dia Mundial de Luta contra as Hepatites Virais. Na Escola Piraja da Silva, foi realizada
uma palestra sobre Hepatite C, além de rastreamentos, aconselhamento acerca de Nutri¢do para doencas

do Figado, risco de automedicacdo, consumos de chas e fitoterapicos.

e Em comemoracdo ao Dia Mundial da Luta Contra Hepatites a Unidade do Sistema
Digestivo realizou na manhd do dia 27/07 uma a¢édo educativa e de atencdo a salde com a realizacdo de
testes rapidos das hepatites B e C. Ao todo foram realizados 150 testes de hepatite tipo B e 150 do tipo
C, dos quais dois tiveram confirmacdo da hepatite tipo C. Os pacientes foram encaminhados para o
tratamento no ambulatério de hepatologia do HUPES. O evento contou com a parceria do Grupo
Vontade de Viver e do Centro Especializado em Diagndstico, Assisténcia e Pesquisa (CEDAP), da
SESAB.

e O HUPES acaba de recebeu uma mencgédo honrosa pelo alcance da meta de 95% do
indice de implantacdo do Programa Ebserh de Seguranca do Paciente. O resultado é referente ao sétimo
ciclo de avaliacdo do indicador, realizado em marc¢o de 2018. A seguranca do paciente é tema estratégico
para gestdo hospitalar, sob as perspectivas clinica, humanistica e econémica. Quando empregadas as

boas praticas, que € a primeira dimensdo da qualidade em salde, obtém-se maior efetividade no cuidado,
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menor indice de eventos adversos e melhor alocacéo dos recursos financeiros.

e I Seminario de Doago de Orgdos e Tecidos para Transplante do HUPES. O evento

teve um publico de 67 participantes.

e O Laboratério de Anatomia Patoldgica acaba de ter parte de seu parque tecnoldgico
renovado. Foram adquiridos um processador automatico de tecido, dois microtomos e uma moderna
mesa de necropsia, que somam um investimento de R$ 700 mil. Com o processador automatico de
tecido o processamento das amostras ganha segurancga e agilidade, aléem de preservar o ambiente, j& que
o0 aparelho possui um sistema de extrator a vacuo dos vapores dos solventes. Com 0s novos microtomos,
o0 seccionamento manual é melhorado, ganhando qualidade industrial, proporcionando uma operagéo
eficiente com qualidade méxima de seccdo e reprodutibilidade, o que resultara em laminas de alta

qualidade para serem estudadas pelos patologistas.

e Levar atendimento de saude e humanizacdo para criancas e idosos que vivem em lares
e abrigos em todo o pais. Esse é 0 objetivo da terceira edi¢cdo da acdo Ebserh Solidaria, que foi realizada
no dia 20 de dezembro nas cidades atendidas pelos hospitais universitarios federais vinculados a Rede
Ebserh. Em Salvador o Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos (Hupes) participa
da atividade. O Hupes realizou atendimentos a duas instituicdes de caridade na cidade de Salvador. Ao
Orfanato Lar VIDA, com atendimentos no turno matutino, e ao Asilo Sdo Lazaro, pela tarde. As

Instituicdes ficam localizadas na mesma regido, na Estrada Velha do Aeroporto.

e 0 HUPES passou a contar com cinco leitos pediatricos destinados a assisténcia
continuada aos pacientes que apresentam situacfes consideradas critica ou de risco por condicdes
clinicas e de pos-operatdria do HUPES. Os leitos ficam na enfermaria 07 da Unidade Docente
Assistencial de Pediatria 2 (UDAP-2).
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10. ACOLHIMENTO DOS NOVOS RESIDENTES MEDICOS E MULTIPROFISSIONAIS

Neste ano, o acolhimento dos novos residentes do Complexo HUPES teve sua conferéncia
de abertura proferida pelo Prof. Dr. Claudio Fortes Garcia Lorenzo, como o tema “Tecnologia, Saude e

Etica, por um vinculo indissociavel”.

Foram disponibilizados aos residentes o Manual do Aluno e videos com diversas

orientagdes e informacdes sobre as rotinas e normas do HUPES.

Em uma parceria do HUPES com o HEMOBA, foi realizado o “trote solidario”,
incentivando 0s novos residentes e toda a comunidade do HUPES a realizarem doa¢do de sangue e
cadastro no banco de medula dssea. Para isto, 0 HEMOBA disponibilizou o Hemdvel que ficou

estacionado no HUPES para receber as doagdes (Figura 5).

Figura 1: Mesa de abertura da solenidade de acolhimento dos residentes ingressantes
em 2018 no Complexo HUPES

Figura 2: Residentes e profissionais durante a ceriménia de acolhimento
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Figura 5: Hemomavel no estacionamento do Complexo HUPES
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11. CONCLUSAO DOS RESIDENTES MULTIPROFISSIONAIS

A cerim6nia de Conclusdo dos Residentes Multiprofissionais aconteceu com a entrega de
declaragGes de concluséo do curso. O evento contou com a participacéo de representantes da gestdo do

HUPES, além de tutores e preceptores do Programa e familiares e amigos dos residentes (Figuras 6 e
7).
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Figura 6: Residentes multiprofissionais concluintes em 2018 do Complexo HUPES

em 2018

12. NUCLEO UNIVERSITARIO DE TELESSAUDE (NUTS)

O Ndcleo Universitario de Telessaude (NUTS) foi criado em julho de 2007. Constituiu-se
na primeira unidade de telemedicina da Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE) implantada no
Estado da Bahia.

Ao longo do ano 2018, a Unidade de Telessaude participou ativamente do cenario
académico do Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos, tendo contribuido para

acoes desenvolvidas nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Foram viabilizadas atividades que
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contaram com a participacdo a distancia de individuos de diferentes instituicdes, atraves de
videoconferéncias e webconferéncias. Aulas, conferéncias, bancas de pds-graduacdo, sessdes
clinicas, reunides administrativas, cursos de capacitacdo e uma série de outras atividades, que se
utilizaram desses recursos de comunicacao avangada, promoveram a integragdo dos profissionais
do Complexo HUPES-EBSERH-UFBA com equipes de especialistas de todo o Brasil. Atividades
da Rede Universitaria de Telemedicina e iniciativas locais relacionadas a grupos de interesse foram

destaque nesse contexto.

13. VIDEOCONFERENCIAS

As videoconferéncias constituiram a modalidade de comunicacdo mais frequente.
Tratam-se de transmissGes e recepcdes sincronizadas de imagem e audio entre duas ou mais
localidades separadas fisicamente e equipadas com sistemas dedicados ou softwares, simulando
uma comunicagdo, Como se 0s participantes estivessem na mesma conversacao fisica. Ao longo de
2018, foram realizadas 320 (trezentas e vinte) videoconferéncias na Unidade de Telessaude, as
quais contaram com a participacdo de individuos de outras instituicdes brasileiras e de instituicdes

estrangeiras.

1- Videoconferéncias de Grupos Especiais de Interesse (Special Interest Groups)
SIGs coordenados por profissionais da UFBA:

*

%+ Sessdes do Grupo Saude da Crianca e do Adolescente - Ao longo do ano, foram

abordados temas como Doenca Celiaca, Obesidade, Riscos da Internet para criangas
e adolescentes, Comportamento, Crescimento e Desenvolvimen-to, dentre outros.
O SIG Saude da Crianca e do Adolescente manteve, em 2018, parceria produtiva
com a Sociedade de Pediatria do Estado do Rio de Janeiro (SOPERJ)

+» SessOes do SIG Ressuscitacdo Cardiopulmonar - Durante o ano 2018, foram

discutidos temas como BLS, ACLS, Coronariopatias e RCP, Sepsis e Opinido de

profissionais de satide em relacdo a presenca da familia na sala de RCP.

Outros 13 SIGs tiveram sessdes de videoconferéncia regulares transmitidas pelo NUTS
em 2018, contando com a participacdo de profissionais da UFBA: Acidente Vascular Cerebral,
Cola-borativo em Educacdo Médica, Degluticdo e Disfagia, Doencas Neuromusculares,
Endocrinolo-gia Pediatrica, Oftalmo-Enfermagem, Rede Nacional de Pesquisa em Telessaude

(RNPT), Rede Sentinelas em Acdo, Simulacdo em Saude, Técnico Operacional (TO) RUTE,
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TeleColoproctolo-gia, Terapia Ocupacional em Contextos Hospitalares e Cuidados Paliativos e

Urologia Pediatri-ca.

2- Videoconferéncias de Sessdes Clinicas

< Sessdes Clinicas de Cirurgia Vascular

X Sessdes Clinicas de Endovascular

X Sessoes Integradas de Pneumologia e Radiologia

3- Videoconferéncias paraapresentacgdo de trabalhosacadémicos

«»+» Foram realizadas 37 (trinta e sete) bancas examinadoras ao longo do ano 2018, que
incluiram a participacdo de integrantes a distancia, por videoconferéncia,
contribuindo enormemente para reducdo de custos com o deslocamento de

individuos.
4- Videoconferéncias Administrativas
% Foram realizadas 46 ao longo do ano.
5- Videoconferéncias no Il Congresso do Complexo HUPES

+* Foram executadas as seguintes atividades: mesa redonda de pediatria, Conferéncias:
“Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE) — trajetdria, conquistas e perspectivas

futuras” e “A Medicina do Futuro”.

14. WEBCONFERENCIAS

A webconferéncia representa um tipo de comunicacdo em tempo real que se faz através da
internet e que utiliza um espaco virtual de acesso restrito. Palestras, apresentacGes de expositores ou
aulas podem ser veiculadas com o diferencial da possibilidade de interacdo de maltiplos participantes
via audio e video, além de outros recursos de colaboracdo, a partir de computadores equipados com o
conjunto de microfone e camera digital, conectados por banda larga ao servidor de web. Os
conferencistas ou professores, localizados em pontos remotos fazem suas apresentacdes, em tempo real,
para participantes que os acompanham atraves de acesso a sala virtual previamente acordada. Os

participantes recebem a imagem e o audio do palestrante e, quando autorizados, participam também
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com o envio de suas imagens e audio ou com a utilizacdo de outros recursos do ambiente.

Trata-se de excelente alternativa para o estabelecimento de comunicac¢do com servigos
que ndo dispdem de recursos de videoconferéncia ou quando estes ndo estejam disponiveis. Em
2018, além das webconferéncias vinculadas aos SIGs RUTE e sess6es clinicas semanais do Servico
de Hepatologia, o NUTS ainda prestou suporte a webconferéncias que estiveram vinculadas a aulas
do Programa de Po6s-Graduacdo em Assisténcia Farmacéutica em Rede e transmissdo de sessGes
em defesas de Tese e Disserta¢cdes de Mestrado. Foram executadas 31 web-conferéncias ao longo

do ano.
Foram realizadas as seguintes transmissoes:

% Webconferéncias de SIGs RUTE: Sessbes do SIG Coordenadores de
Unidades RUTE, Sessbes do SIG Odontologia e Diagndstico Bucal e
Participacdes eventuais de palestrantes em sessGes do SIG Saude da Crianga e do
Adolescente — sempre que o palestrante se localizava em unidade desprovida de

recursos para sua participacgao por videoconferéncia.

%+ Webconferéncias de Sessdes Clinicas: Sessbes Clinicas de Hepatologia —
HEPATOLOGIA DO MILENIO

X/

¢ Webconferéncias de Programas de Pds-Graduacdo: Aulas do Programa de

P6s-Graduacao em Assisténcia Farmacéutica em Rede

15. GRAVACAO DE VIDEO-AULAS

Durante o ano 2018, o NUTS colaborou com acbes de Ensino e demandas
Administrativas através da gravacao e edicao de videoaulas e videos tutoriais. Foram realizadas 54

gravacdes ao longo desse ano.
16. ATIVIDADES DE TELESSAUDE

Projeto de Telessatude do Ambulatorio de Anticoagulacdo — AMBAC - Projeto que tem
o objetivo de otimizar o atendimento a pacientes usuarios do Sistema Unico de Satde (SUS) que
fazem uso de anticoagulantes orais. O Projeto foi desenvolvido ao longo do ano 2018 e tem a sua
etapa de implantacgéo prevista para marco de 2019. Serdo realizadas teleconsultas para os pacientes

acompanhados no ambulatério de anticoagulacdo, no periodo entre as consultas presenciais, de
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modo a garantir aos pacientes a continuidade da assisténcia especializada e o suporte necessario ao
adequado uso dos medicamentos. Considera-se que a iniciativa representa investimento para uma

melhor qualidade na assisténcia ao paciente crénico.

17. ATIVIDADES DE EXTENSAO

No que diz respeito as atividades de extensdo, podemos destacar a realizacdo das

seguintes atividades:

1- No ano de 2018, houve um aumento consideravel no numero de atividades
extensionistas. As principais atividades extensionistas executadas no Complexo HUPES séao
Cursos e Eventos. Em relacdo ao ano de 2107, houve um aumento no nimero de cursos registrados

de 250% e no caso de eventos foram registrados mais que o dobro (166%),.

2- Orientacdo aos candidatos a proponentes de atividades extensionistas - Os
interessados em propor atividades de extensao (proponentes) encontram toda orienta¢ao necessaria
para acessar 0 SIATEX e como preencher as informacGes solicitadas para fazer o registro da
atividade. Eles também sdo orientados sobre o tipo de atividade mais adequada a sua proposta,
questdes envolvendo carga horaria, como constituir a equipe e davidas quanto a certificacdo dos

participantes e da equipe.

3- Orientacdo aos coordenadores para registro de atividades extensionistas no
SIATEX - Os coordenadores receberam as orientacBes necessarias para o registro das suas
atividades extensionistas. As atividades que foram registradas em 2018 classificam-se em cursos,

eventos, projetos e prestacdo de servi¢os, sendo que na sua maioria Sa0 cursos e eventos.

4- Orientacdo aos coordenadores de atividades extensionistas para elaboracao dos
relatérios - Apds o registro das atividades, os coordenadores sdo orientados como proceder para
fazer o registro da assinatura eletrdnica para a cerificacdo dos participantes e da equipe. Além disso,
eles sdo também informados como submeter o Relatério Final sem o qual ndo pode haver

certificacao.

5- Busca Ativa de Atividades Extensionistas - As Unidades de Ensino com
atividades no Complexo HUPES sdo consultadas quanto ao desenvolvimento de atividades
extensionistas pelos seus professores que porventura tenham sido registradas nas suas respectivas

Unidades de Ensino. Além disso, a Unidade tem buscado de forma ativa atividades que tenham
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acontecido e que o Coordenador nao procedeu o devido registro. Nesses casos, 0s coordenadores
recebem toda orientacdo para fazer o registro da atividade mesmo que ela ja tenha sido executada.
Como resultado de Busca Ativa trés eventos ocorridos em 2017 foram registrados em 2018 e o0s
seus participantes devidamente certificados.

6- Foram feitas varias acdes para divulgar o Edital PIBIEX 2018 que contemplou
bolsas para estudantes envolvidos em atividades extensionistas. Foi feita apresentacdo do Edital e
os procedimentos para submissdo foram explicados. Além disso, candidatos a proponentes dos
servicos de PEDIATRIA, FONOAUDIOLOGIA e FISIOTERAPIA foram incentivados a
submeter propostas e receberam as orientacGes necessarias para preenchimento através de contato

permanente pessoal e por telefone.

18. NUCLEO DE AVALIACAO EM TECNOLOGIAS EM SAUDE (NATS)

O Nucleo de Avaliacdo em Tecnologias em Saude (NATS) teve sua atuacdo retomada
em 2018 mediante nomeacdo de um coordenador, estando nesse momento em processo de selecéo

e nomeacao dos seus membros permanentes, bem como do corpo de consultores ad hoc.
Como parte das acdes de estruturacao do ndcleo, podemos citar ainda:

e Recadastramento do HUPES como membro da REBRATS (Rede Brasileira de
Avaliacdo de Tecnologias em Saude);

e Insercdo do NATS na Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT) e na

Comissdo de Padronizacdo de Materiais.

19. NUCLEO DE ENSAIOS CLINICOS DA BAHIA (NECBA)

O Nucleo de Ensaios Clinicos da Bahia (NECBA) visa dar suporte ao desenvolvimento
de pesquisas clinicas experimentais (ensaios clinicos) e observacionais capitaneadas por
investigadores do corpo docente e do corpo clinico do HUPES. O NECBA foi criado a partir de
financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e vem operando desde 2012.
Contudo, o numero de grupos de pesquisa e, consequentemente, de projetos executados na

plataforma tém se mostrado restrito ao longo dos anos.
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Ao longo dos ultimos anos, o NECBA foi estruturado para que se tornasse uma

plataforma viavel para a execucao de projetos, independentemente do grau de sofisticacdo do grupo

de pesquisa usuario.

Em 2018, tivemos 16 protocolos de pesquisa ativos, sendo: 4 iniciados, 10 em

andamento, 2 finalizados. Atualmente, temos 12 projetos ativos no NECBA. Esses protocolos

envolvem grupos e temas de diversas especialidades: gastroenterologia, hepatologia, cardiologia,

psiquiatria, pneumologia, onco-hematologia e doencas hematoldgicas benignas.

b)

d)

Dentre outras acdes realizadas podemos destacar:

Ampliacdo da equipe de trabalho do NECBA. Pretende-se ampliar e consolidar a equipe de
trabalho na area de pesquisa por meio de abertura de concurso publico, o qual incluird cargos
novos relativos a pesquisa. Serdo exigidos, em edital do concurso, capacitacdo/especializa¢do
na area de pesquisa em diferentes graduacdes.

Realizacdo continua de consultorias em estatistica, orcamento em pesquisa e metodologia de
pesquisa. A consultoria pode ser agendada por email (pesquisa@hupes.ufba.br). Foram

realizadas 78 (setenta e oito) consultorias em 2018.

Avaliacdo continua de exequibilidade dos projetos de pesquisa (documental, técnica,
orcamentaria) submetidos a GEPE (proponente e coparticipacdo). Foram realizadas 116

avaliacBes em 2018.

Alimentacdo continua de banco de dados sobre artigos publicados pelos Pro-gramas de Pos-
Graduacdo da UFBA ligados a area da saude (PPgMS, PPgCS, PPgSAT, Psicologia,

Odontologia e Saude, Enfermagem).

Atividades de educacdo continuada para profissionais e alunos no HUPES. No campo da
Estatistica, foram realizadas oito (8) turmas do Curso de Estatistica Basica Aplicada a Salude
(duracdo de 20h/turma). O curso capacitou 46 profissionais e estudantes (graduacdo e pos-
graduacdo) do HUPES em 2018. Realizamos também, em parceria com a Divisdo de Gestao
de Pessoas, o curso Excel béasico, o qual contou com 11 inscritos. Na area de Metodologia de
Pesquisa, em continuacdo ao curso de Capacitacdo em Pesquisa Clinica para Enfermeiros, o
Setor realizou ofereceu, em parceria com a Comissdo de Educagdo Permanente em
Enfermagem (CEPE) do HUPES, o curso no primeiro semestre, em turma com 10 (dez)
enfermeiros, duragdo de 50h. Nesse curso, 0s participantes tém que entregar, como trabalho

final, um projeto de pesquisa para o qual s&o orientados por um enfermeiro/docente do curso.
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f)

9)

h)

Em 2018 realizamos busca ativa de oportunidades de pesquisa junto a patrocinadores e
articulacdo com profissionais das respectivas especialidades no HUPES-HUFBA, que levou a
efetiva captacdo de um protocolo em pneumologia e outro em gastroenterologia, e de
oportunidades ainda sem desfecho em urologia, odontologia e enfermagem.

Ampliacdo do nimero de grupos de pesquisa e projetos vinculados ao NECBA. Originalmente,
apenas um grupo da Gastro-Hepatologia do HUPES fazia uso consistente do NECBA, com
seis projetos implantados, em diferentes estagios de execucdo. Atualmente, aléem do grupo
mencionado, fazem uso do NECBA outros seis grupos vinculados a: gastroenterologia (1),
psiquiatria (1), hematologia (2), cardiologia (1) e pneumologia (1). Além deles, também
atraimos pesquisadores principais para um trabalho de odontologia, um de enfermagem, um
de urologia. Contudo, esses ainda esperam a iniciagdo dos seus projetos para efetivamente se
juntarem ao NECBA.

Como resultado do ultimo ano de trabalho, temos agora 12 projetos, das diversas

especialidades mencionadas acima, em diferentes fases de execu¢do no NECBA.

Em 2018, iniciamos o processo de aperfeicoamento do espaco administrativo-laboratorial do
NECBA com patrocinio obtido pelo grupo da oncologia do HUPES junto a Roche. Nesse
processo, foi produzido o projeto arquitetdnico em colaboracdo com o setor responsavel no
HUPES, foi firmado o contrato entre as partes, que entrou em vigéncia em outrubro/2018, e
iniciado o processo licitatdrio para aquisicdo dos materiais a serem empregados na execugao
da obra. A execucdo do projeto modificara a farmacia para adequéa-Ila as especificacdes técnicas
vigentes preconizadas pela ANVISA, criara um espaco laboratorial com centrifuga e freezers
-20C e -80C para preparo e estocagem adequada de espécimes clinicos, além de adequar o

espaco administrativo ao crescimento da equipe da plataforma de estudos clinicos.
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20. ENGENHARIA CLINICA

O Setor de Engenharia Clinica concluiu 0 ano com 9.611 ordens de servigo (OS), um

aumento de 3,12% em relacéo ao total de OS ao ano de 2017

Grafico 18 — Quantitativo de Ordens de Servigos (OS)
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Fonte: Sistema Dinamus

Dispondo de uma equipe mais bem dimensionada para as demandas existentes do
Complexo HUPES, foi possivel melhorar o registro das atividades desempenhadas, além da
reimplantacdo dos planos de manutencdes programadas. Estes fatores se refletem no volume
crescente de ordens de servicos abertas, e novas demandas que surgem a medida que o Setor
estrutura o servico prestado ao Complexo.

Na Figura 2, onde é feita a comparacdo entre os grandes grupos de manutencéo
realizadas pelo setor, programadas (preventiva, calibracdo, validacdo, ronda setorial, etc.) e
manutencao corretiva, hd uma predominancia da manutencao programada (4583 ordens de servico,
57,45%), quando comparada com as manutencdes corretivas (3393 ordens de servico, 42,55%),

sendo o cenério ideal, ja que ha um maior nimero de intervencdes programadas que corretivas.

Contextualizando esta performance, indica o amadurecimento no planejamento das
manutencdes, o que a médio e a longo prazo, espera-se que continue refletindo na diminuicdo das

manutencdes corretivas.
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Comparativo
Manut. corretiva x Manut. Programada

B M. PROGRAMADA
m M. CORRETIVA

Figura 2 — Gréafico comparativo de manutencao corretiva por manutengdo programada (Fonte: Sistema Effort)

Ja na figura 3, ilustramos o detalhamento do total de OS por tipo ordem de servi¢co
aberta ao longo do ano de 2018, onde verifica-se entre as principais acdes a manutengao corretiva
e a manutencéo preventiva. Destacamos ainda, que o transporte de equipamentos ocupa a 42 posi¢ao
entre os tipos de ordens de servico atendidas pelo setor.

Numero de ordem de servigo aberta por tipo
de manutenc¢ao em 2018
4000
3500 3393
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2000 1817
o I .987
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RONDA SETORIAL = TRANSPORTE = TREINAMENTO
= VALIDACAO

Figura 3 — Numero de OS por tipo de servico (Fonte: Sistema Effort)

Ainda assim, quando analisamos o quadro comparativo na figura 4, que em 2017, onde
as ordens de servico de manutencéo corretiva correspondem a 38,22%, seguida pela manutencao
preventiva, representando 26,87% do total, percebe-se a nitida evolucéo existente, pois houve uma

reducdo significativa da proporcao de manutencdes corretivas em relagdo & manutencdo preventiva.
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Dessa forma, também quando comparamos o rateio dos tipos de manutencdo
programadas entre os anos de 2017 e 2018 (Figura 4), observa-se aumento das manutencoes
programadas (preventiva, inspecdo, calibracdo e ronda setorial), demonstrando que a politicas de

manutengdes aplicadas estd promovendo uma maior estabilidade no parque.

Contribuic¢do por tipo de OS em 2017
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3% 3% RONDA SETORIAL
6%
OUTROS
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Contribuigdo por tipo de OS em 2018
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Figura 4 — Comparativo da contribuicéo por tipo de OS 2017-2018 (Fonte: Sistema Effort)

Visando aprimorar o gerenciamento, em 2018 foi reformulado as categorias de servigcos
solicitados pelos usuarios, o gera uma diferenca na aparéncia do grafico de 2018 quando

comparado a 2017.

Destacamos a seguir, na Figura 5, os 7 setores que demandaram maior namero de
ordens de servico durante o ano para o Setor de Engenharia Clinica, ao mesmo tempo que

comparamos estes setores com o ano de 2017.
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SETOR/ UNIDADE 2017 2018
UTI - 4C 1110 1109
5B UNID. DE INTERNACAO DIALISE E TRANSPLANTE RENAL 776 974
SETOR DE ENGENHARIA CLINICA 617 839
UTI 2 364 653
CENTRO CIRURGICO 629 645
ENDO.DIGESTIVA — SERV. DE ENDOSCOPIA DIGESTIVA 410 423
1B UNID. DOC. ASSIST. DE ONCOHEMATOLOGIA/ TMO 352 384

Atraves do grafico de comparacédo de ordens de servico internas e externas (Figura 7),
avaliamos a capacidade de resolutividade da equipe residente no hospital. Este desempenho mostra
uma pequena variagao para baixo: 82,11% (2016); 85,39% (2017); 81,53% (2018).

MANUTENGAO INTERNA X EXTERNA
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21. INFRAESTRUTURA

e

ATIVIDADES DE ARQUITETURA

UNIDADE DE TRANSPLANTES

UNIDADE REFERENCIADA DE AGUDOS

REFORMA DA UNIDADE DE DIALISE

ACESSO PRINCIPAL AMN

REFORMA DO LABORATORIO CENTRAL

SERVICO DE PRATICAS INTEGRATIVAS

REFORMA DA ANATOMIA PATOLOGICA

PROJETO ADEQUACAO DA UNIDADE 4A PARA SERVICO DE POLISSONOGRAFIA

AN N NN N Y NN
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AN

PROJETO DO SETOR DE INFRAESTRUTURA FISICA — 1° SUBSOLO ALA D
LAY OUT DA UNIDADE DE INTERNACAO 3A COM INFUSAO

PROJETO DE REFORMA DO NECBA — LABORATORIO E QUIMIOTERAPICOS
SALAS DE MANIPULACAO DE NUTRICAO PARENTERAL E QUIMIOTERAPICOS
UNIDADE DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL — 1° PAVIMENTO

24 OBRAS CONCLUIDAS

UNIDADE DE INTERNACAO 4D

SERVICO DE HEMODINAMICA

UTI 02

SERVICO DE ERGOMETRIA

AMPLIACAO DO LABORATORIO DE GASTROHEPATOLOGIA
UNIDADE DE INTERNACAO PEDIATRICA DO CPPHO 2° PAVIMENTO
UNIDADE DE INTERNAGCAO PEDIATRICA DO CPPHO 3° PAVIMENTO

REFORMA DO ABRIGO PARA ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
HOSPITALARES

REFORMA DO DEPOSITO DE ARMAZENAMENTO TEMPORARIO DE REJEITOS
RADIOATIVOS E QUIMICOS

SERVICO DE RESSONANCIA MAGNETICA

CME

UNIDADE DE INTERNACAO DE CARDIOLOGIA 1C
CENTRO CIRURGICO - 12 ETAPA

UNIDADE DE INTERNACAO 4A

SERVICO DE MEDICINA NUCLEAR E CINTILOGRAFIA
PASSARELA DE INTERLIGACAO CPPHO-AMN

AREA DE EMBARQUE E DESEMBARQUE DE AMBULANCIAS
UNIDADE DE PATRIMONIO E SETOR DE ADMINISTRACAO
UNIDADE DE DIALISE

SERVICO DE ECOCARDIOGRAFIA

LABORATORIO CENTRAL

SUBSTITUICAO POR GRANITO DA PAVIMENTACAO DA ALA CENTRAL DO 1°
PAVIMENTO DO HUPES

RECUPERACAO ESTRUTURAL E PINTURA DA FACHADA SUDOESTE DO HUPES
INSTALACAO DE 171,00m DE BATE-MACA DE PVC NAS AREAS DE CIRCULACAO.
INSTALACAO DO TUBO QUENCH.

c. PARQUE TECNOLOGICO E INFRAESTRUTURA

v

v

RECUPERACAO DO SISTEMA CENTRAL DE CLIMATIZACAO DA UTI 02,
ERGOMETRIA, HEMODINAMICA E MEZANINO

REFORMA DA SUBESTACAO DO HUPES
AQUISICAO E INSTALACAO DO CUBICULO DE MEDIA TENSAO DO HUPES
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v
v

RECUPERACAO DA SUBESTACAO DO AMN
RECUPERACAO DA SUBESTACAO DO CPPHO

LOCACAO E MANUTENCAO DE 03 AUTOCLAVES

SUBSTITUICAO DO SISTEMA CENTRAL DE GASES DO HUPES (AR COMPRIMIDO E
VACUO)

SUBSTITUICAO DO SISTEMA CENTRAL DE GASES DO CPPHO (AR COMPRIMIDO E
VACUO)

d. ATIVIDADES EM ANDAMENTO:

RENOVAGAO DOS SISTEMAS E APARELHOS DE CLIMATIZAGAO DO COMPLEXO
INVESTIMENTOS EM EFICIENCIA ENERGETICA (LAMPADAS LED)

ATUALIZACAO TECNOLOGICA E MODERNIZACAO DE 06 ELEVADORES DO
COMPLEXO HUPES (HUPES E CPPHO) — SERVICO INICIADO.

MINUTA DE CONTRATO PARA PROJETO ELABORAGCAO DE PROJETO DE
PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO E SISTEMA DE PROTECAO CONTRA
DESCARGAS ATMOSFERICAS (SPDA).

e. ATIVIDADES DE MANUTENCAO REALIZADAS:

Gréafico XXX — Evolucdo do atendimento de ordens de servico manutencdo predial de

2015 a
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Grafico XXX — Evolucdo do atendimento de ordens de servico de manutencao
eletromecénica de 2015 a 2018
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22. ALMOXARIFADO
Dentre as acdes realizadas no almoxarifado, destacam-se:

1. Realizou inventarios periédicos de alguns grupos de materiais, analisando as

entradas e saidas dos materiais para verificacdo e ajustes das divergéncias de estoque;

2. Visando a melhoria no processo de gestdo de estoque de materiais e decorrente da
falta de espaco fisico de armazenagem dentro do préprio almoxarifado central, foram criados
subalmoxarifados (Lavanderia, Biblioteca, OPME e Laborat6rio Central), para maior controle e

gerenciamento dos itens estocados em cada deposito/unidade;

3. Acompanhamento dos materiais com suspeita de desvio de qualidade, realizando a
segregacdo dos itens em quarentena, apoOs investigacdo e parecer técnico, assim como dando
providéncias a notificagdo administrativa ao fornecedor, com vistas a substituicdo dos lotes dos

materiais notificados.

23. HOTELARIA

Gréafico XXX - Quantidade de pacientes admitidos X pacientes recepcionados pelo
servico de anfitrido (hospitalidade).
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= Total de Pacientes Admitidos (Exceto 2C) 1 Total de Pacientes Recepcionados
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Gréfico xxx - Percentual de pacientes recepcionados pela hospitalidade.
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E possivel visualizar que nos periodos de férias (janeiro e setembro) da funcionaria do
servico o impacto na recepc¢do dos pacientes internados é grande. As atividades ladicas continuam

sendo realizadas pelas voluntarias.

44



& 2 EBSERH
=&~ HUPES
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Grafico xxx - Admissdes por unidade.
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Transporte Interno — Agentes de Transporte/Maqueiros:

e Acomodar o paciente, sempre sob a supervisdo da assisténcia, em cadeira ou

maca,

e Conduzir o paciente para acesso as unidades de procedimentos médico-
hospitalares sempre sob a supervisédo da assisténcia, em cadeira ou maca;

e Conduzir pacientes de alta hospitalar, até a recep¢ao ;

e Transferéncia de 6bito das unidades de internacéo para o Servico de Anatomia
Patoldgica ;

e Zelar pelos equipamentos e materiais utilizados.
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Transporte Interno- 2018
1732 Unidades Gelgselnciais
1520
1450
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696 780
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Total: 14.137 PED

Transporte Interno- 2018
Setores
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o} Total: 10.027

Total de Transportes internos realizados no ano de 2018 = 24.164
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Transporte Externo — Técnicos de Enfermagem:

e Transporte de pacientes internados as unidades hospitalares externas para
realizacdo de consulta/exame/procedimento;

e Assistir ao paciente, durante o trajeto, promovendo cuidado integral durante o

mesmo;

e Receber e encaminhar documentagdo concedente aos procedimentos/exames

que serdo realizados;

e Zelar pelos equipamentos e materiais utilizados.

Transporte Externo- 2018

155

111
103 108

88
78

58
52 51
44 44 >0
28

13

1B 1D 2A 2B 2C 2D 3B 3C 4A 4B 4D AMN UDAP UPL UTI UM

Total de Transportes externos realizados no ano de 2018 = 993

24. GESTAO DE PESSOAS

A Divisdo de Gestao de Pessoas (DIVGP) do Hospital Universitario Professor Edgard
Santos (Hupes), ligada a Geréncia Administrativa, € composta pelas seguintes unidades e servico:

e Unidade de Administracdo de Pessoal (UAP)
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e Unidade de Desenvolvimento de Pessoas (UDP)

e Servico de Saude e Seguranca do Trabalho (SOST)

25. UNIDADE DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL (UAP)
e QUADRO DE PESSOAL

De acordo com as informacdes disponiveis no Sistema de Pessoal, o Complexo HUPES
até o més de dezembro de 2018, dispunha em seu quadro funcional de 2.580 trabalhadores

distribuidos pelos seguintes vinculos

VINCULO Quantitativo

EBSERH 1461 56,63
UFBA 699 27,09
FAPEX 271 10,50
MIN. SAUDE 77 2,98
SESAB 64 2,48
SMS 5 0,19
UFAM 2 0,08
UFRN 1 0,04
Total Geral 2580

Fonte: Sistema de Pessoal dez/18

O total de 2580 trabalhadores esta distribuido em 211 tipos de cargos, com maior
concentracdo entre os auxiliares e técnicos de enfermagem (36,47%), médicos (20,4%) e

enfermeiros (13,91%)
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REPRESENTACAO GRAFICA

1461

5 2 1
y— & J4

EBSERH UFBA  FAPEX MIN. SESAB SMS  UFAM  UFRN
SAUDE

e ADMISSOES, DEMISSOES EBSERH

Numero de admitidos e demitidos, vinculo EBSERH, por més no HUPES, em 2018.

AD O D O
Janeiro 0 3
Fevereiro 0 2
Marco 102 3
Abril 46 2
Maio 70 1
Junho 35 2
Julho 54 2
Agosto 21 3
Setembro 5 1
Outubro 0 1
Novembro 9 1
Dezembro 0 1

Demissdes, por cargo, vinculo EBSERH, 2018
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 4
MEDICO*

TEC DE ENFERMAGEM
ANALISTA ADMINISTRATIVO
ENFERMEIRO ASSISTENCIAL
TEC EM LABORATORIO
BIOMEDICO

R ININDN N WO
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TECNICO DE LABORATORIO 1
TECNICO EM FARMACIA 1
Total 22

*Médicos: do trabalho; hematologia, neurologista, medicina intensiva; pediatria

Aposentadorias, Admissdo, Exoneracdo e Cessdo de servidores vinculo RJU 2018

APOSENTADORIAS 26
CESSAO ADMINISTRATIVA 1
ADMISSOES 4
EXONERACAO 1

26. UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (UDP)
e PROGRAMA CRESCER COM COMPETENCIA

O Programa Crescer com Competéncia é o eixo estruturante da politica de gestdo de
pessoas proposta pela EBSERH para a sua Sede e para os hospitais afiliados e tem como objetivo
proporcionar o crescimento profissional dos colaboradores, mediante a identificacdo das lacunas
de competéncia apontadas na gestédo de seu desempenho, para viabilizar o alcance dos objetivos

organizacionais.

Em virtude do aprimoramento da percepcdo da importancia na participacdo do
programa, para um melhor direcionamento das capacitacOes profissionais e impacto na vida
funcional, é possivel perceber que em 2018, houve uma maior adesdo dos colaboradores em

comparacao ao ano de 2017.

PERIODOS 2017 2018

N° total de colaboradores aptos 2017 1148 1460
0 i i _

2N01(;e colaboradores que realizaram o planejamento — GDC 1011 1424
0, i i —

2/(()) &e colaboradores que realizaram o planejamento — GDC 88% 98%

e CAPACITACAO

O Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) € o instrumento que norteia a
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oferta de oportunidades de aprendizagem para os trabalhadores do HUPES. PDC ¢ elaborado
anualmente com base no levantamento das lacunas de competéncias definidas a partir da avaliacdo

individual e das equipes de trabalho realizada no ano anterior no ambito do Programa Crescer com

Competéncia

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2018 foram viabilizadas aos profissionais

diferentes oportunidades de capacitacdo EAD, internas, externas (dentro e fora do pais).

Foram totalizadas 3.972 capacitacdes em 2018 incluindo as realizadas internas, externa,
internacional e de Educacéo Distancia. Totalizando 31.910 horas de capacita¢des abrangendo todos

os vinculos do HUPES.

Tabela x — Quantitativo de participantes em capacitacées em 2018 - por Geréncia

Tabela - Capacitacdo por Processo De Trabalho - 2018

Meés Interno* | Externo** |Internacional| EAD
Janeiro 39 1 1 -
Fevereiro 75 6 2 1
Marco 327 20 1 1
Abril 1016 32 6
Maio 420 46 5 8
Junho 161 28 1 25
Julho 166 15 - -
Agosto 327 49 3 11
Setembro 187 125 5 66
Outubro 211 65 6 55
Novembro 298 84 5 -
Dezembro - 16 2 54
TOTAL 3227 487 37 221

*Capacitagdes disponibilizadas pelo Complexo HUPES
** Capacitagfes disponibilizadas por outras instituicdes

. .. Geréncia de
A Geréncia de Geréncia . . .
Més . x . . Ensino e Superintendéncia
Atencdo a Saude | Administrativa :
Pesquisa
Janeiro 34 2 - 4
Fevereiro 51 19 1 12
Marco 280 55 4 2
Abril 1039 8 - 7
Maio 458 19 - 2
Junho 181 30 - 4
Julho 152 25 - 3
Agosto 306 36 2 18
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Setembro 309 64 - 10
Outubro 215 9 - 10
Novembro 381 4 - -
Dezembro 70 - - 2
Total 3472 271 7 81

Tabela X — Quantitativo de participantes de capacitacdes realizadas em 2018 — por vinculo

Més UFBA |EBSERH |FAPEX |Ministério | oesapl cs | Terceirizado
da Saude
Janeiro 2 37 - - - - -
Fevereiro 26 57 1 - - - -
Marco 34 291 11 - - 1
Abril 31 1020 3 - - - -
Maio 19 458 2 - = - -
Junho 26 180 4 - - 1 -
Julho 32 116 12 - = - -
Agosto 56 292 10 3 7 - -
Setembro 57 302 18 - - - -
Outubro 15 204 5 - 1 - -
Novembro 77 239 7 - 3 - -
Dezembro 2 70 - - - - -
TOTAL 377 3267 73 3 11 1 1

e OUTRAS ATIVIDADES

1. DISPONIBILIZAGAO DE CURSOS SOBRE TRABALHO EM EQUIPE
2. REALIZACAO DE | JORNADA DE GESTAO COM PESSOAS
3. OFICINA SOBRE HABILIDADES SOCIAIS NO TRABALHO

4. CURSO SOBRE MEDIACAO DE CONFLITOS — PARA GESTORES

e PROGRESSAO FUNCIONAL

O processo de progressdo horizontal dos empregados publicos EBSERH, aconteceu no
periodo de agosto e setembro de 2018. Foi realizado com base na Norma Operacional n° 04, de 14

de marco de 2016, que regulamenta os critérios e procedimentos especificos para a progressao.

A progressdo horizontal se dividiu em duas modalidades: progressdo horizontal por
merito e progressao horizontal por antiguidade e abrangeu todos os empregados publicos

vinculados a EBSERH que atenderam aos critérios de elegibilidade definidos pela Norma
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Operacional, a saber:

No dia 03 de outubro de 2018, foi divulgado o resultado final com a classificagéo final
dos empregados nas progresses por mérito e por antiguidade, disponibilizado pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas através da Portaria N° 215, Boletim de Servico — Extraordinario, N° 147, de 30
de outubro de 2018. Na tabela abaixo, pode-se observar os quantitativos de empregados
classificados por tipo de progresséo e nivel:

Nivel PHM PHA Total |PORCENTUAL
Nivel Médio e Técnico 260 65 325 46,9
Nivel Superior 300 68 368 53,1
TOTAL GERAL 693 100

De acordo com a Norma Operacional n°® 04/2016, o total do valor referente a mudanca
de nivel salarial em consequéncia da progressao dos empregados foi limitada a 1% (um por cento)
da folha salarial do HUPES no ano corrente, distribuida na seguinte proporcao: 80% destinados a
progressao horizontal por mérito (obtida mediante resultado de avaliacdo de desempenho) e 20%
destinados a progressao horizontal por antiguidade (obtida mediante tempo de efetivo exercicio no

nivel salarial anterior ao que o empregado ocupara com a progressao).

27.SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL E SAUDE DO TRABALHADOR
e ABSENTEISMO POR DOENCA

Foram recebidos no SOST o total de 2.220 atestados médicos e odontologicos dos
empregados da EBSERH lotados no HUPES, correspondendo a 7327 dias perdidos.

Né&o foram contabilizados os dias perdidos dos afastamentos cobertos pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), visto que os contratos dos trabalhadores com a Institui¢édo

encontram-se suspensos, durante este periodo. Apesar disso, os afastamentos previdenciarios
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reduzem a produtividade da empresa, uma vez que esses trabalhadores ndo sdo substituidos,

ocorrendo possivel sobrecarga de trabalho, para aqueles que estdo presentes.

Algumas auséncias ndo estdo inclusas nesta analise, como as licengas (maternidade,
paternidade, nojo e gala) e abonos legais e/ou acordados em Acordo Coletivo de Trabalho
(acompanhamento de pais com idade igual ou maior a 60 anos, dependentes até 17 anos e 29 dias,

e conjuge; consulta prénatal, doacdo de sangue, liberacdo a servico da justica e auxilio doenca).

O més de fevereiro foi o que apresentou menor percentual de atestados de saude (6%),
possivelmente, por ser um més com o menor numero de dias de trabalho. Destaca-se que 0os meses
de julho, agosto e outubro tiveram os maiores percentuais de atestados de saude apresentados no
Servico de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho (SOST), que foram de 10%, 20% e 10%,
respectivamente. Entretanto, 0 més de outubro teve o maior quantitativo de dias perdidos, devido
a extensdo dos afastamentos de salde, se comparado aos meses de julho e agosto.

As cinco principais causas de afastamento no periodo estudado foram:

1. doencas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (CID M);
2. doencas do aparelho respiratorio (CID J);
3. doencas do olho e anexos (CID H);

4. Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério, nao

classificados em outra parte (CID R);

5. doencas do aparelho digestorio e demais doencas odontologicas (CID K).

Observou-se maior incidéncia de conjuntivites nos meses de marco e abril, em
comparacao ao ano de 2017, o que tornou a doenca do olho e anexo, a quarta causa de auséncia ao

trabalho, por motivo de doenca.

Salienta-se que as doencas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (CID M),
permanecem como a 1% causa dos afastamentos, principalmente nos trabalhadores que

desempenham fungdes de cuidados diretos a pacientes.

Em relacdo a quantidade de atestados medicos e odontologicos ndo homologados, o
més de novembro apresentou o maior numero. Esse fato € marcado pela auséncia dos trabalhadores

a consulta de homologacdo. A situacdo é tratada com a convocacdo dos mesmos, através do e-mail
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corporativo.

Quanto ao custo mensal das faltas abonadas, o0 més de julho foi 0 que apresentou maior
impacto econdmico, apesar do niumero de dias perdidos ter sido menor que os meses de outubro,
abril e agosto. Para essa analise foi considerado o custo direto, sem a incidéncia dos encargos
sociais, gratificacdes, auxilios, insalubridade e periculosidade. Apenas foi considerado o salario
base das categorias segundo o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios EBSERH atualizado em

agosto, do corrente ano pela Unidade de Administracdo de Pessoal (UAP).

Faz-se necessario destacar o alto indice de absenteismo no Complexo HUPES,
principalmente entre a equipe de enfermagem. A Resolucdo COFEN 293/2004 prevé uma taxa de
absenteismo de até 6% para os profissionais de enfermagem, o que evidencia um sobrepujante de
30,47% de absenteismo para o cargo de Técnico em Enfermagem e 24,86% para os profissionais

Enfermeiros.

Um comparativo com os indicadores registrados num estudo no Hospital Universitario
da Universidade Federal de Santa Catarina — HU-UFSC, que expressa um indice de absenteismo
de 11,1% e 6% para os cargos de Técnico em enfermagem e Enfermeiro, respectivamente, aponta
um sobrepujante de 8,96% e 8,66%.

Um estudo realizado em trés hospitais de Sdo Paulo aponta indices médios de 8,2%,
10,1% e 9,2%, em cada hospital, para o cargo de Enfermeiro e 7,1%, 7,8% e 13,6%,

respectivamente, para os cargos de Técnico em enfermagem.

Esses numeros evidenciam o elevado indice de absenteismo no Complexo HUPES se
comparado com o previsto pelo COFEN ou se comparado aos indices de outras unidades
hospitalares. Ressalta-se que as variaveis género, faixa etaria e area de atuacdo dos trabalhadores
EBSERH que estiveram afastados por doencas ou problemas de salde de janeiro a dezembro de
2018, nao foram tratadas. Visto que existe um viés, pois 0 maior gquantitativo de trabalhadores

contratados € da area assistencial (88%), do género feminino e da faixa etaria de 29 a 39 anos.
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Janeiro 172
Fevereiro 138
Margo 212
Abril 210
Maio 151
Junho 179
Julho 220
Agosto 236
Setembro 162
Outubro 227
Novembro 168
Dezembro 145
Total 2220

Tabela 1: Quantidade de Atestados Médicos e Odontolégicos apresentados ao SOST por més, no periodo de
janeiro a dezembro de 2018, Salvador, 2018.

Atestados de Janeiro-Dezembro/2018
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Grafico 1: Quantidade de Atestados Médicos e Odontolégicos apresentados ao SOST por més, no periodo de
janeiro a dezembro de 2018, Salvador, 2018.
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Quantitativo de Atestados / Quantitativo de Dias Perdidos
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Grafico 3: Relagdo do quantitativo de Atestados Médicos e Odontologicos apresentados ao SOST por més, pelo
quantitativo de dias perdidos, no periodo de janeiro a dezembro de 2018, Salvador, 2018.
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Grafico 6: Quantitativo de atestados apresentados ao SOST, por grupo da CID, no periodo de janeiro a dezembro
de 2018, Salvador, 2018.
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Numeros de Afastamentos Previdenciarios
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Grafico 9: Quantitativo de Afastamentos Previdenciarios, por més, no periodo de janeiro a dezembro de 2018,
Salvador, 2018

e EXAMES MEDICOS OCUPACIONAIS

Durante o ano de 2018, a equipe do SOST saude ocupacional desenvolveu as seguintes
atividades:
549 exames médicos periodicos
370 exames admissionais
20 exames admissionais

89 exames de retorno ao trabalho

AN N N RN

27 exames de mudanca de funcdo em decorréncia de remanejamento interno
ocorrido no HUPES

86 relatorios de restricdo funcional emitidos
878 declara¢des de acompanhamento foram lancadas

207 afastamentos previdenciarios

AN NN

62 licencas maternidades

Os exames médicos ocupacionais periddicos sdo obrigatorios a todos os trabalhadores

em regime celetista no curso do vinculo empregaticio, em atendimento a Norma Regulamentadora

— NR 07 a qual estabelece a elaboracao e implementacdo do Programa de Controle Médico de
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Saude Ocupacional — PCMSO, com o objetivo de promocéo e preservacao da saude do conjunto

dos seus trabalhadores.

De forma especifica 0 PCMSO (Programa de Controle Médico em Saude Ocupacional)
do Complexo HUPES-UFBA, estabelece os parametros de avaliagdo clinica, exames laboratoriais
e complementares com base na predefini¢do dos treze Grupos Similares de Exposicdo de Risco
(GRSE), conforme os dados do relatério de avaliacdo dos ambientes laborais definidos no PPRA (

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais).

Os Grupos de Exposicdo Similar aos Riscos (GESR) séo definidos como um grupo de
trabalhadores nédo totalmente homogéneos, que compartilham exposicao devido a similaridade dos
determinantes envolvidos, como o ambiente, o trabalho no mesmo setor, 0s processos e materiais

que utilizam e as tarefas realizadas.

Dentre os exames preconizados pelo PCMSO do Complexo Hupes para a avaliagdo
ocupacional periodica temos, como padrdo para todos 0s grupos, o0 Hemograma, colesterol total e
fracdes, TGO, TGP, GGT, uréia, creatinina e anti Hbs. Outros grupos especificos, expostos a riscos
essencialmente bioldgicos, sdo exigidos sorologias AgHbs e anti HCV; e aqueles expostos a riscos

fisicos como radiacao e ruidos sdo exigidos reticuldcitos e audiometria, respectivamente.

e EXAMES MEDICOS PERIODICOS

O planejamento para realizacdo dos exames médicos periédicos contemplou todos os
trabalhadores com vinculo exclusivamente EBSERH, cujo cronograma para o periodo de
convocacdo foi condicionado, a priori, a0 més de admissdo de cada um, conforme previsédo

demonstrada na Tabela 1.

Nesse sentido, o trabalhador, de forma individual, foi convidado pelo SOST mediante
carta de convocacdo enviada ao correio eletrdnico institucional, com cépia para o e-mail pessoal
cadastrado no SIGEPE, na qual constava dia, hora e local dos exames laboratoriais e orientagdes
de agendamento da consulta com Médico do Trabalho apds a emissdo dos resultados de exames.
De acordo com a NR7, os custos dos exames sdo de responsabilidade do empregador, portanto, 0s
exames foram ofertados pelo proprio Complexo HUPES, realizados no horario de expediente, sem
onus ou necessidade de compensacdo de horarios por parte dos trabalhadores. A amostra total
contou com 1108 trabalhadores, dentre os admitidos nos anos de 2014 a 2017. Né&o foi

contemplando os recém-admitidos desse ano de 2018 por ndo atender ao critério de mais de 12
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meses de trabalho efetivo.

12 MAIO 258 admitidos margo/abril/maio

22 JUNHO 86 admitidos fevereiro/junho

32 JULHO 101 admitidos janeiro/julho

42 AGOSTO 71 admitidos agosto

52 SETEMBRO 110 admitidos setembro

62 OUTUBRO 155 admitidos outubro

72 NOVEMBRO 239 admitidos novembro

82 DEZEMBRO 88 admitidos dezembro
TOTAL DE CONVOCADOS 1108

Tabela 1: Programacao mensal do nimero de convocagdes e quantitativo de trabalhadores conforme més de admissdo

para os exames periddicos, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2018, Salvador, 2018

A primeira convocacéo so foi possivel no més de maio, tendo em vista as demissdes a
pedido das médicas do trabalho, cuja reposicao foi realizada no més de abril com a convocacao das

candidatas aprovadas.

Como forma de equilibrar e normalizar as convocacdes dos exames periddicos
conforme més de admisséo, aqueles trabalhadores admitidos nos meses de janeiro a abril foram
agrupados nas trés primeiras listas convocatérias. A seguir sera demonstrado o quantitativo e o
percentual de exames periddicos efetivados pelo SOST, sendo estratificados e analisadas de acordo

com as variaveis mais significativas, no periodo de janeiro a dezembro de 2018.

De toda a amostra (1108 trabalhadores) apenas 581 atenderam a convocagao para 0s
exames periodicos, com a realizagdo dos exames laboratoriais preconizados e da consulta de

avaliacdo ocupacional com a médica do trabalho, gerando uma taxa de adesd@o média de 52%.
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12 CONVOCAGAO MAIO 192
22 CONVOCAGAO JUNHO 68
32 CONVOCACAO JULHO 66
42 CONVOCACAO AGOSTO 42
52 CONVOCACAO SETEMBRO 54
62 CONVOCAGAO OUTUBRO 74
72 CONVOCACAO NOVEMBRO 61
82 CONVOCACAO DEZEMBRO 15
DEMANDA ESPONTANEA 9
TOTAL 581

TAXA DE ADESAO AOS EXAMES PERIODICOS

O Exame Ocupacional Periddico tem por objetivo conhecer o impacto dos ambientes
de trabalho na satude dos empregados, além de fazer o diagndstico precoce das doencas de maior
prevaléncia em que a pronta intervencdo possa mudar a historia natural e/ou a qualidade de vida

do portador.

As informacOes obtidas através da avaliacdo periodica sdo extremamente Uteis para
subsidiar as agfes de promocao de saude e prevencao de doengas no ambiente laboral. Este ano de
2018, com a intensificacdo dos exames ocupacionais periddicos, a equipe de saude ocupacional
detectou durante as consultas algumas divergéncias nas informacdes de lotacdes definidas no
PPRA com os relatos dos trabalhadores que, por sua vez, eram confrontados com a base de dados
do SIGEPE, Mentorh e/ou contato com a UAP (Unidade de Administracdo de Pessoal).

Ao constatarmos as mudancas de setores de lotacdes e existéncia de modifica¢des na
classificacdo do grupo similar de risco de exposicao, fazia-se necessario a emissdo de dois ASO’s,

um para fins do periddico e outro para fins de mudanga de funcéo.
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Tal situacdo néo era esporadica e retrata uma inconsisténcia entre os varios sistemas de
pessoal, 0s quais possuem nomenclaturas dos setores divergentes e ndo uniformizadas, impactando
nas informacdes dispostas no PPRA e, por conseguinte nas informacdes e acdes propostas pelo
PCMSO, por ndo retratar a realidade dos riscos que o trabalhador esta exposto durante a sua efetiva

atividade laboral.

Dada a importancia desses dados, € essencial um sistema informatizado e
parametrizado, que cruze todas as informagdes necessarias, como um software especifico em saude
ocupacional, para facilitar os registros e aperfeicoar a confec¢cdo de relatorios tornando-os mais

confiaveis.

Existe uma grande dificuldade em monitorar, avaliar e realizar as adequac@es dos
processos em tempo habil relacionadas ao controle das convocacBGes e comparecimento dos
trabalhadores na avaliagcdo ocupacional para fins de emissdo de ASO periddico, devido a auséncia
de um mddulo de sistema de gestdo integrado em salde ocupacional com ferramentas
informatizadas. Sao muitas as acles e atividades a serem monitoradas, e que atualmente sdo
realizadas de forma manual e com o auxilio de planilhas ndo apropriadas ao controle necessario

das variaveis envolvidas em todo o processo, sendo passiveis de erros significativos.

A utilizacdo de um sistema de gestdo informatizado faria com que muitas demandas
fossem automatizadas, e assim muitas falhas seriam evitadas permitindo uma avaliacdo dos

processos baseada em dados reais e precisos.

Destarte, o planejamento requer a atuacdo em parceria de diversos setores como 0
laboratorio na realizacdo da coleta dos exames preconizados, 0 SAME na atualizacdo do cadastro
funcional, o servico de fonoaudiologia na realizacdo do exame complementar de audiometria, o
setor de recursos humanos e comunicacdo interna na divulgacéo e tramites burocraticos, bem como
a conscientizacéo das chefias e coordenages para a promoc¢ao de uma cultura de adesédo positiva
aos exames. Tais parcerias ja deveriam estar institucionalizadas e o fluxo de informacdes

padronizadas pelos gestores da instituicdo, evitando desgastes e retrabalhos.

Esses exames séo obrigatorios por lei e constantemente sdo alvos de inspegdo pelo
Ministério do Trabalho. A empresa que tiver alguma pendéncia referente aos exames médicos
periodicos, ou ndo realiza-los em seus empregados estard sujeita a multas e autuacdo junto aos

orgaos fiscalizadores.
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ATENDIMENTOS SEGURANCA DO TRABALHO TOTAL

N° de acidentes de trabalho registrados. 98
22 de com material bioldgico e perfurocortante

N° de CAT's EBSERH emitidas 54

N° de laudos de insalubridade/periculosidade emitidos

78 foram de periculosidade el

N° de Auditorias, diagnésticos e inspecdes realizadas 155

N° de Perfil Profissiogréfico Previdenciario - PPP emitidos 5
TOTAL 492

28. GESTAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

A execucgdo orcamentéria e financeira do Complexo HUPES, referente ao primeiro
exercicio de 2018, sera detalhada conforme a seguir:
e Orcamento recebido e origem dos recursos;
e Execucdo das despesas por hatureza de despesa detalhada, e;

e Execucdo de Restos a pagar.

1.1 Orgamento Recebido e Origem dos Recursos

Neste ano, 0 Complexo HUPES recebeu o montante orcamentario no valor de total de
R$ 46.495.422,44 (quarenta e seis mil quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e quatro
centavos), sendo que R$ 31.290.024,27 foi decorrente da prestagdo dos servigos ao Sistema Unico
de Saude — SUS, representando o percentual de 67% do total recebido. Vale salientar que o valor

citado se refere aos valores destinados ao custeio do Hospital, exceto folha de pessoal.
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Orcamento Recebido (Exceto Pessoal) - Exercicio 2018

Janeiro 1.900.000,00 0,00 0,00 64.220,00 0,00 0,00 0,00 | 15234,96| 1.979.454,96
Fevereiro 4.646.524,68 0,00 | 10.000,00 635.370,24 0,00 0,00 0,00 1.815,14| 5.293.710,06
Margo 3.164.165,22 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.487,60 | 3.174.652,82
Abril 639.216,13 0,00 5.000,00 | 1.927.034,18 0,00 | 1.533.315,88| 650.000,00 5.046,53 | 4.759.612,72
Maio 3.100.451,38 0,00 5.000,00 17.311,50 0,00 | 2.234.672,05| 231.321,96 7.632,32| 5.596.389,21
Junho 2.277.535,71 0,00 5.000,00 290.326,36 5.400,00 0,00 0,00 500,00 | 2.578.762,07
Julho 3.522.198,47 0,00 0,00 45.774,00 0,00 0,00 0,00 280,60 | 3.568.253,07
Agosto 2.344.705,40 0,00 5.000,00 0,00 0,00 | 3.477.008,06 | 165.986,64 1.140,00 | 5.993.840,10
Setembro 1.010.793,26 | 12.000,00 [ 10.000,00 0,00 1.097,52 | 1.367.336,02 12.000,00 0,00 | 2.413.226,80
Outubro 4.007.804,90 0,00 5.000,00 667.194,95| 45.000,00 0,00 0,00 0,00 | 4.724.999,85
Novembro 787.413,25 0,00 5.000,00 4.204,91 | -22.329,28 485.745,00 | 155.380,00 0,00 | 1.415.413,88
Dezembro 3.889.215,87 0,00 5.000,00 | 1.114.389,44 0,00 -219,43 -12.454,98 1.176,00 | 4.997.106,90
[Tt et 29002327 | [ I S N I N

OBS: na Agéo 4086 o HUPES recebeu o valor de R$ 400.00,00 oriundo de Emenda Parlamentar com a devolugéo do valor de R$ 12.454,98 em decorréncia de
economia da execugao do projeto proposto

RS
1.319.044;

Origem dos Recursos

INVESTIMEN
TO; RS

Wsus
¥ REHUF (MEC/MS)
OUTRAS FONTES (emendas, receita prépria, convénios)

E importante destacar que do orcamento total de R$ 46.495.422,44 (quarenta e seis mil
guatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e quatro centavos), R$ R$ 4.199.741,90 (quatro milhdes
cento e noventa e nove mil setecentos e quarenta e um reais e noventa centavos), se referiu a
despesas de capital e R$ R$ 42.295.680,54 (quarenta e dois milh8es duzentos e noventa e cinco
mil seiscentos e oitenta reais e cinquenta e quatro centavos) referiu-se a orcamento para atender

despesas de correntes.

e 8585 - Atencdo a Saude da Populacdo para Procedimentos em Média e Alta



Complexo

HUPES

EBSERH

PITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Complexidade — R$ 31.290.024,27;
8282 - Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — R$ 12.000,00;

20AL - Incentivo Financeiro aos Estados, Distrito Federal e Municipios para a
Vigilancia em Saude — R$ 60.000,00;

20RX - Reestruturacao e Modernizacao dos Hospitais Universitarios Federais —
R$

4.765.825,58;

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo — R$ 29.168,24;

20G8 - Atencdo a Saude nos Servigcos Ambulatoriais e Hospitalares Prestados

pelos Hospitais Universitarios - 9.097.857,58;
4086 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial a Populacdo — R$ 1.202.233,62;

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior — R$
38.313,15

Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais — REHUF

e Planos de Trabalho/Termo de Execucédo Descentralizado

Com o objetivo de angariar recursos para implementacédo de projeto e/ou manutengdo

das atividades do hospital, 0o HUPES apresentou planos de trabalhos junto a EBSERH/Sede, com

objetos diversos, no montante de R$ 14.472.058,00 (quatro milhdes quatrocentos e setenta e dois

mil e cinquenta e oito reais).

4989 | 696523 | 1SMOEM | 5 10/201g |AQUIsica0 de Materiais Custeio 398.739,02 | 07/12/2018 | 07/12/2019
Execugdo médicos hospitalares.
4863 Em pre- 09/11/2018 | AQuisicao de Materiais Custeio 649.163,12
analise. quimicos
4862 Em pre- 09/11/2018 | AQuisicdo de Materiais Custeio 654.672,63
andlise. médicos hospitalares
Em pré- A . .
4853 anilise 08/11/2018 | Aquisi¢do de Cadeiras Investimento 7.434,30
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Em oré- RESSUPRIMENTO DOS
4852 anélriJse 08/11/2018 | ESTOQUES DE | Custeio 1.400.000,00 - -
' MEDICAMENTOS DO HUPES.
AQUISICAO DE
Em pré- EQUIPAMENTOS E .
4842 anslise. 06/11/2018 MATERIAIS PERMANENTES Investimento 344.424,74 - -
MEDICO INSPIRATION
Termo em AQUISICAO DE PECA PARA
4833 696543 Execucio 05/11/2018 | MAMOGRAFO MODELO | Custeio 268.596,56 | 07/12/2018 07/12/2019
¢ MAMMOMAT
Aquisicdo de Materiais
4731 Arquivado 05/10/2018 médicos hospitalares, Custeio 667.230,80 -
laboratoriais e quimicos
4733 |695722 | TE™MOEM |5 /10/001g | AQuisicdode Materialde | 6.358,00 | 23/10/2018 | 23/10/2019
Execugao Expediente.
Em oré- Aquisicdo de Materiais
4731 anélri)se 05/10/2018 médicos hospitalares, Custeio 667.230,80 - -
' laboratoriais e quimicos
Termo em RESSUPRIMENTO DOS
4725 696545 Execucio 04/10/2018 | ESTOQUES DE | Custeio 450.000,00 | 07/12/2018 07/12/2019
¢ MEDICAMENTOS DO HUPES
AQUISICAO DE
Termo em MEDICAMENTOS
4586 696099 Execucio 21/09/2018 PARA RESSUPRIMENTO DE Custeio 450.000,00 | 14/11/2018 14/11/2019
MEDICAMENTOS
4532 |695601 | 1S™MO M | 10/09/2018 | AQUisicao de Materiais Custeio 660.836,95 | 15/10/2018 | 15/10/2019
Execugdo médicos hospitalares.
Termo em Cursos de capacitagdes para
4515 | 695461 N 28/08/2018 | os empregados e servidores | Custeio 45.000,00 | 03/10/2018 | 03/06/2019
Execugdo
do HUPES.
Termo em Aquisi¢do de solugdo | ysteio e
4402 694589 Execucio 19/07/2018 | integrada de controle 45.774,00 | 31/07/2018 31/07/2019
¢ eletrénico de frequéncia.
Investimento
Aquisicdo de Materiais
4150 | 693473 :;Tuc;:: 17/04/2018 | Médicos Custeio 317.336,02 | 27/04/2018 | 27/04/2019
Hospitalares
4113 | 693479 | TE™MOM | 16/04/001g | AQUisicdO de insumos Custeio 800.000,00 | 27/04/2018 | 27/04/2019
Execucgdo farmacéuticos

4021 |693423 | TEMOEM | 05 /0a/p01g | AdUisicE0 de Materialde | o 4o 1.006,68 | 24/04/2018 | 24/04/2019
Execugao Expediente
Termo em Aquisicdo  de  Materiais
4020 | 693199 Execucio 05/04/2018 | hospitalares, laboratoriais e | Custeio 539.466,90 | 11/04/2018 11/04/2019
¢ opme
Aquisi¢do de roupa e
Termo em enxoval .
4018 693704 Execucio 05/04/2018 Custeio 17.311,50 | 18/05/2018 18/05/2019
hospitalar e lixeira
4016 |693200 | TE™MO M | 050472018 | AQUisicao de insumos Custeio 260.224,58 | 11/04/2018 | 11/04/2019
Execucdo farmacéuticos
Termo em Aquisigdo de pegas e servigos
4015 693968 Execucio 05/04/2018 | para manutengio em | Custeio 290.326,36 | 11/06/2018 11/06/2019
¢ equipamentos médicos
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‘3842 ‘692594 Eig:’:;gg“ ‘16/01/2018 AQUISICAO DE CADEIRAS Investimento ‘ 64.220,00‘24/01/2018 ‘24/01/2019 ‘
EQUIPAMENTOS E
3768 | 692822 | 1&MOEM |15 0172018 [ MATERIAIS . Investimento 635.370,24 | 27/02/2018 | 27/02/2019
Execugdo PERMANENTES MEDICO
HOSP. PARA PEDIATRIA

Apos analise e aprovacao pela EBSERH/Sede, o Hospital foi contemplado com o valor

de R$ 5.259.566,81 (cinco milhdes duzentos e cinquenta e nove mil quinhentos e sessenta e seis

reais e oitenta e um centavos), cujos recursos foram originados do Ministério da Educacao.

Fonte de Financiamento

Item Origem Categoria Valor
Plano de Trabalho n2 3842 MEC Capital RS 64.220,00
Plano de Trabalho n2 3768 MEC Capital RS 635.370,24
Plano de Trabalho n2 4020 MEC Custeio RS 539.466,90
Plano de Trabalho n2 4016 MEC Custeio RS 269.224,58
Plano de Trabalho n? 4150 MEC Custeio RS 317.336,02
Plano de Trabalho n2 4113 MEC Custeio RS 800.000,00
Plano de Trabalho n2 4021 MEC Custeio RS 1.006,68
Plano de Trabalho n2 4402 MEC Capital RS 31.160,00
Item Origem Categoria Valor
Plano de Trabalho n2 4402 MEC Custeio RS 13.714,00
Plano de Trabalho n2 4402 MEC Custeio RS 900,00
Plano de Trabalho n2 4018 MEC Custeio RS 17.311,50
Plano de Trabalho n? 4015 MEC Custeio RS 290.326,36
Plano de Trabalho n2 4515/2018 MEC Custeio RS 45.000,00
Plano de Trabalho n2 4532/2018 MEC Custeio RS 660.836,95
Plano de Trabalho n24733/2018 MEC Custeio RS 6.358,00
Plano de Trabalho n2 4586/2018 MEC Custeio RS 450.000,00
Plano de Trabalho n2 4989/2018 MEC Custeio RS 398.739,02
Plano de Trabalho n2 4833/2018 MEC Custeio RS 268.596,56
Plano de Trabalho n24725/2018 MEC Custeio RS 450.000,00
Total RS 5.259.566,81
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Ainda com relacdo ao Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios
federais, o HUPES foi contemplado com o valor de R$ 9.098.077,01 (nove milhdes noventa e oito

mil setenta e sete reais e um centavo).

Fonte de Financiamento

Item Origem Categoria Valor
Portaria n2 1.043 de 23/04/2018 MS Capital RS 900.000,00
Portaria n2 1.042 de 23/04/2018 MS Custeio RS 633.315,88
Portaria n2 2.582 de 21/08/2018 MS Custeio RS 3.477.008,06
Portaria n2 1.251 de 14/05/2018 MS Custeio RS 2.234.672,05
Portarian? 1.251 de 21/08/2018 MS Capital RS 1.367.336,02
Portaria n2 3.687 de 16/11/2018 MS Capital RS 485.745,00
Total R$ 9.098.077,01

Desta forma, é possivel observar que o valor destinado ao Complexo HUPES no
exercicio de 2018, a titulo do Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais —
REHUF, foi no montante de R$ 14.357.643,82 (quatorze milhdes trezentos e cinquenta e sete mil

seiscentos e quarenta e trés reais e oitenta e dois centavos).

Entretanto, vale ressaltar que houve a devolucdo do valor de R$ 459.893,01
(quatrocentos e cinquenta e nove mil oitocentos e noventa e trés reais e um centavo) por solicitacdo
da area interessada, para reformulacdo do objeto proposto e posterior restituicdo ao HUPES, e o
valor de R$ 11.177,50 (onze mil reais cento e setenta e sete reais e cinquenta centavos), foi

decorrente de saldos de execucao.
e Receita Propria

Nesta categoria, o valor total o Complexo HUPES recebeu o valor de R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), relativo a ultima parcela do convénio n® 12/2011, celebrado com a
Secretaria de Saude do estado da Bahia, cujo objetivo € a “Reestruturagcao do Complexo HUPES,
com Acdes de Reforma, Implantacdo do Hospital Dia do Setor de Endoscopia”, assim como, 0
valor de R$ 351.864,16, proveniente de receita pela realizacdo dos procedimentos extra SUS

(conforme previsto na Contratualizacdo) e aplicacdo de multas por inexecugao contratual.
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Folha de Pessoal RJU

Com relag&o as despesas com folha de pessoal dos servidores do Regime Juridico Unico
— RJU, as mesmas sédo processadas pela Administragdo Central da Universidade, cujo orgcamento e
informacOes para sua execucdo sdo repassados a este HUPES, pelo NOF/CHS, para emisséo de
empenhos e realizacdo dos pagamentos. Para atender as despesas de pessoal, foram repassados ao

HUPES os valores detalhados a seguir:

e (00P1 - Apoio a Residéncia em Saude — R$ 16.637.190,19;

e 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - 7.433.173,88;

e (09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais —
16.553.739,00;

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes - 1.122.920,56;

e 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — R$ 83.577.422,92;

e 212B - Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes — R$ 4.579.886,90.

Janeiro 2.717.630,89 0,00 | 16.553.739,00 | 1.122.920,56 | 83.577.422,92 | 4.579.866,90 | 108.551.580,27
Fevereiro -75.000,00 | 7.433.173,88 0,00 0,00 0,00 0,00 7.358.173,88
Marco 3.293.571,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.293.571,75
Abril 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maio 9.857.787,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.857.787,55
Junho 315.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315.200,00
Julho 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
Agosto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outubro 42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.000,00
Novembro 336.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 336.000,00
Dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.637.190,19 7.433.173,88 | 16.553.739,00 | 1.122.920,56 | 83.577.422,92 | 4.579.866,90 129.904.313,45




£2

na Lei n° 4.320/1964 sdo: empenho, liquidacéo e pagamento.
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1.2- Execucdo da Despesa

A execucdo da despesa orcamentaria se divide em trés estagios, que conforme previsto

Empenho: representa o primeiro estagio da despesa orcamentaria. E registrado no

momento da contratacdo do servico, aquisi¢cdo do material ou bem, obra e amortizacéo da divida.

Liquidacado: segundo estagio da despesa orcamentaria. A liquidacdo da despesa e,

normalmente, processada pelas Unidades Executoras ao receberem o objeto do empenho (0

material, servico, bem ou obra).

Pagamento: refere-se ao terceiro estadgio e sera processada pela Unidade Gestora

Executora no momento da emissdo do documento Ordem Bancéaria e documentos relativos a

retencdes de tributos, quando for o caso. O pagamento consiste na entrega de numerario ao credor

e sO pode ser efetuado apos a regular liquidacao da despesa.

A seguir, serdo apresentadas as despesas executadas pelo HUPES, detalhando os

valores empenhados, liquidados, inscritas em restos a pagar e pagas.

Quadro Sintético

DESPESAS
Natureza Despesa DESPESAS DESPESAS INSCRITAS EM DESPESAS
P EMPENHADAS | LIQUIDADAS RP NAO PAGAS
PROCESSA-DOS

319001 | APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 5.820.883,98 5.820.883,98 5.398.614,50
319003 | PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 1.334.599,98 1.334.599,98 1.238.734,65
319007 | CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 783,56 783,56 706,30
319011 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 77.807.746,90 77.807.746,90 72.271.102,35
319016 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 734.985,56 734.985,56 670.651,11
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 204.110,48 204.110,48 188.177,67
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 122.603,18 122.603,18 116.359,09
319113 | OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 14.877.717,20 14.877.717,20 14.877.717,20
319192 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00

339008 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 185.781,15 185.781,15 172.379,40
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 5.046,53 5.046,53 5.046,53
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 22.406.271,29 16.160.325,64 6.245.945,65 15.689.378,56
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 47.209,70 20.074,98 27.134,72 20.074,98
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 18.531.064,28 13.362.798,14 5.168.266,14 12.008.056,60
339040 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 222.883,70 184.675,57 38.208,13 157.337,17

COMUNICACAO - PJ

339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO 3.651.925,04 3.651.925,04 3.354.759,27
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.865,26 1.865,26 1.865,26
339048 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 13.394.803,59 13.394.803,59 12.409.446,50
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339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 344.598,19 344.598,19 317.343,55
339091 | SENTENCAS JUDICIAIS 13.649,04 13.649,04 12.523,12
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 55.811,05 54.521,32 1.289,73 35.950,38
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.451.233,34 1.451.233,34 1.356.309,57
339139 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ (INTRA) 59.000,00 51.353,26 7.646,74 51.353,26
339147 | OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 2.684.474,41 2.684.474,41 2.684.474,41
449051 | OBRAS E INSTALACOES 503.362,35 249.990,98 253.371,37 249.990,98
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.696.364,89 1.169.785,88 2.526.579,01 879.376,08

Devolucéo de Provisdo Concedida

Provisdo é a transferéncia de créditos entre unidades gestoras de um mesmo 0rgdo ou
entidade. Desta forma, devolvemos o valor de R$ 8.228.945,83 (oito milhdes duzentos e vinte e
oito mil novecentos e quarenta e cinco reais e oitenta e trés centavos), ao Complexo Hospitalar e
de Saude — CHS.

O valor de R$ 523.220,57, projeto/atividade 8585, refere-se ao SUS, cuja devolucao foi
realizada para retificagdo da fonte de recurso. Os demais valores se referiram aos saldos resultantes
das despesas com a folha de pessoal.

PROJ/ATIV ‘

VALOR UF FAVORECIDA
00P1 557.912,19 150247 - CHS
0181 273.079,44 150247 - CHS
09HB 1.676.021,80 150247 - CHS
20AL 6,85 150247 - CHS
20RK 6.253,38 150247 - CHS
20TP 4.711.803,72 150247 - CHS
2004 89.536,38 150247 - CHS
212B 390.696,84 150247 - CHS
4572 400,00 150247 - CHS
8282 14,66 150247 - CHS
8585 523.220,57 150247 - CHS

Total 8.228.945,83
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Recurso Financeiro

O HUPES recebeu no exercicio de 2018 o montante financeiro de R$ 27.376.210,98
(vinte e sete milhdes trezentos e setenta e seis mil duzentos e dez reais e noventa e oito centavos),

exceto os recursos de pessoal e contratos gerenciados por nossa unidade orgamentaria, o CHS.

E importante ressaltar que RECURSO ¢ dinheiro ou saldo de disponibilidade bancéria

(enfoque da execucdo financeira) e que CREDITO é dotagdo ou autorizagdo de gasto ou sua

descentralizacao (enfoque da execugdo orcamentaria).

Fonte SOF RECEBIMENTO DE RECEBIMENTO saldo
SUB-REPASSE DE RP 31/12/2018
0100 0,00 0,00 1.545,54
0112 0,00 0,00 89.521,91
0151 0,00 0,00 62.409,96
0188 0,00/  400.000,00 61.781,42
0250 0,00 0,00 24.671,51
0650 0,00 0,00 7.751,73
6151 0,00 0,00 13.357,98
6153 26.971.164,45 0,00| 1.750.340,77
6186 0,00 0,00 4.365,95
8100 0,00 0,00| 135.852,13
8250 5.046,53 0,00 18.975,32
TOTAL 26.976.210,98|  400.000,00 | 2.170.574,22
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31500101 PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 4,372.941,36 0,00 334.335,04 4.038.000,32
31500108 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL 445,301,24 0,00 3.452,24 441,808,50
31500109 ADICIOMAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL CIVIL 977,209,538 0,00 82.327,68 354.831,%0
31500134 WVANTAGENS PERMANENTES SENT.TRANSIT.JULG.CIVIL 20.632,80 0,00 1.715.40 18.913.40
31500187 COMPLEMENTACAD DE APOSENTADORIAS - PES CIVIL 4.795,00 0,00 355,02 4,403,586
31500301 PEMSOES CIVIS 1.233.214,77 0,00 93.083,89 1.140.130,88
31500303 13 SALARIO - PENSOES CIVIS 101.385,21 0,00 2.301.44 58.583,77
31500708 CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 12618(12 783,35 0,00 77,26 708,30
31501101 VENCIMENTOS E SALARIOS 44,124.579,99 0,00 2.129.976,13| 41.934,603.86
31501104 ADICIOMAL NOTURND 621,882,556 0,00 47.384,96 373.957 .60
31501105 INCORPORACOES 136.820,67 0,00 10.402,30 126.418,37
31501106 WVANTAGENS PERM.SENT.JUD. TRANS.JULGADO - CIVIL 3e0.615,53 0,00 26.303,17 334,312, 3%
31501107 ABOND DE PERMANENCIA 1.716.813,04 0,00 132.165,03 1.584.644,01
315901109 ADICIOMAL DE PERICULOSIDADE 26.385,69 0,00 1.597.40 24,338,29
31501110 ADICIOMAL DE INSALUBRIDADE 6.261.953,16 0,00 510.291,91 3.751.661,25
éﬁ% 31501131 GRATIFICACAD POR EXERCICIO DE CARGD BFETIVO 14.546.799,51 0,00 1.215.091,02| 13.331.70849
31501133 GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS 0,00 0,00
31501137 GRATIFICACAD DE TEMPO DE SERVICO 2,283.482,69 0,00 179.066,9 2.104.415,73
31501141 GRATIFICACAD POR ATIVIDADES EXPOSTAS 31.933,08 0,00 2,651,355 2927749
31501143 132 SALARIO 2.730.183,01 0,00 338.342,09 3.211.845,52
31501145 FERIAS - 13 CONSTITUCIONAL 1.784.138,22 0,00 635.646,82 1.147.451,60
315901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 162.147,35 0,00 105.811,17 26.335,38
31501636 ADICIOMAL POR PLANTAD HOSPITALAR 653.408,04 0,00 60.825,32 602.532,72
31501644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 71.577,52 0,00 3.309,13 68.068,39
31505114 SENT.JUD. NAD TRANS JULG CARAT CONT AT CIVIL 1%9.500,00 0,00 15.332,28 183.967,72
31505115 SENT.JUD. NAD TRANS JULG CARAT CONT INAT CIVIL £.610,48 0,00 400,53 4,209,55
315059201 APQSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 0,00 0,00
31505203 PEMSOES DO RPPS E DO MILITAR 0,00 0,00
31505211 VENCIMENTOS E VANTAGENS FINAS - PESS0AL CIVIL 122.603,18 0,00 6.244,05 116.3359.09
31511303 CONTRIBUICAD PATROMAL PARA O RPRS 14.877.717,20 0,00 0,00| 14.877.717.20
319159213 OBRIGACOES PATRONALS 0,00 0,00

Quadro Analitico

Natureza Despesa Detalhada

DESPESAS

EMPENHADAS

DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS
A LIQUIDAR

DESPESAS
A PAGAR

DESPESAS
PAGAS
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33900805 | AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL 1.318,50 0,00 0,00 1.318,50
33900808 | AUXILIO-CRECHE CIVIL 184.462,65 0,00 1340175 171.060,50
33902001 | AUXILIO A PESQUISADORES 5.046,53 0,00 0,00 5.046,53
33903003 | COMBUSTIVEIS E LUBRIF. FY OUTRAS FINALIDADES 36,70 0,00 0,00 36,70
33903004 | GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 535.210,89 0,00 3502043 422.574,76
33903007 | GENEROS DE ALIMENTACAD 339.270,80 0,00 3.750,00 161.407,60
33903005 | MATERIAL FARMACOLOGICO 6.685.844,81 0,00 38.30038|  5.227.017,60
33903011 | MATERIAL QUIMICO 2,469,455 81 0,00 170.53260| 1.633.59,31
33903015 | MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAGENS 0,00 0,00 0,00

33903016 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 206.866,71 0,00 0,00 119.290,72
33903017 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 29.534,80 0,00 0,00 24.434,05
33903013 | MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 139.510,66 0,00 0,00 99.919,16
33903020 | MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 51.483,45 0,00 0,00 43.704,45
33903021 | MATERIAL DE COPA E COZINHA 48.786,00 0,00 0,00 32.086,00
33903022 | MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAQ 483.182,41 0,00 0,00 312.489,81
33903023 | UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 61.217,86 0,00 0,00 61.217,86
33903024 | MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 37.590,50 0,00 0,00 6.690,00
33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 710.502,64 0,00 1140872 229,420,24
33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 21.215,60 0,00 0,00 4.077,50
33903028 | MATERIAL DE PROTECAD E SEGURANCA 78.478,83 0,00 0,00 2.174,40
33903025 | MATERIAL B/ AUDIO, VIDEO E FOTO 62.483,34 0,00 0,00 £1.501,34
33903030 | MATERIAL PARA COMUNICACOES 1.050,00 0,00 0,00 1.050,00
33903035 | MATERIAL LABORATORIAL 349.168,62 0,00 0,00 171.685,18
33903036 | MATERIAL HOSPITALAR 3.870.878,25 0,00] 21152495 6.941.21658
33903033 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 0,00 0,00

33903040 | MATERIAL EIOLOGICO 221.820,40 0,00 0,00 128.737,50
33903043 | MATERIAL P/ REABILITACAO PROFISSIONAL 2.677.21 0,00

33903607 | ESTAGIARIOS 15.028,54 0,00 0,00 10.564,54
33903628 | SERVICO DE SELECAQ E TREINAMENTO 32.181,16 0,00 0,00 9.510,44
33903901 | ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 0,00 0,00 0,00

33903905 | SERVICOS TECNICOS PROFISSIONALS 13.222,94 0,00 4.600,00 8.622,54
33903303 | ARMAZENAGEM 46.098,44 0,00 13.18419 32.934,25
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33903912 | LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS £55.730,56 0,00 58.061,57 467,593,46
33903916 | MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVELS 3.513.142,42 0,00]  24.094,30 364.795,97
33903917 | MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.873.705,20 0,00 288.223,40| 1.884.348,38
33903919 | MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 4.118,00 0,00 0,00 4.118,00
33903920 | MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 31.562,50 0,00 0,00 31.562,50
33903941 | FORNECIMENTO DE ALIMENTACAQ 8.959,806,35 0,00 761.614,98| 7.311.580,66
33903946 | SERVICOS DOMESTICOS 1.994.606,08 0,00 159.84588| 1.619.818,60
33903948 | SERVICO DE SELECAD E TREINAMENTO 7.160,00 0,00 0,00 7.160,00
33903950 | SERV.MEDICO-HOSPITAL,, ODONTOL.E LABORATORIALS 138.148,12 0,00  18.000,00 73.730.27
33903962 | SERVICOS DE PRODUCAD INDUSTRIAL 2.658,80 0,00 0,00 2.658,80
33903963 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 37.167,64 0,00 0,00 11.758,14
33903965 | SERVICOS DE APOIO AD ENSIND 2.400,00 0,00 0,00 2.400,00
33903974 | FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 13.775.82 0,00 0,00 9.014,46
33903978 | LIMPEZA E CONSERVACAD 237.761,41 000 27.13672 175.960,17
33903991 | SERVICOS DE PUBLICIDADE MERCADOLOGICA 0,00 0,00

33904004 | LOCACAD DE EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 11.884,44 0,00 0,00 9.691,00
33904006 | LOCACAD DE SOFTWARES 7.590,00 0,00 0,00 7.990,00
33904007 | porEnced CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTACAO 20.877,00 0,00 0,00 322545
33904020 | TREINAMENTO/CAPACITACAO EM TIC 300,00 0,00

33904021 | SERVICOS TECNICOS PROFISSIONALS DE TIC 180,582, 26 0,00] 27.338,40 135.780,72
33904023 | EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS 650,00 0,00 0,00 650,00
33904601 | AUXILIO-ALIMENTACAD CIVIS 3.651.925,04 0,00 297.16577| 3.354.759,27
33904710 | TANAS 1.865,26 0,00 0,00 1,865,26
33904806 | RESIDENCIA MEDICA 11.752.401 47 0,00 ®61.50517| 10.890.452,30
33904807 | RESIDENCIA MULTPROFISSIONAL EM SAUDE 1.642.402,12 0,00] 123.447.92| 1.518.954,20
33904901 | AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS 344,190,19 0,00 27.25464 316.935,55
33904903 | AUXILIO-TRANSPORTE ESTAGIARIOS 408,00 0,00 0,00 408,00
33909103 | SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUEND VALOR 13.649,04 0,00 1.125,92 12.523,12
33909204 | CONTRATACAD POR TEMPO DETERMINADO 0,00 0,00

33909236 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1.270,74 0,00 0,00 1.270,74
33909233 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIRCS - PJ 6.546,33 0,00 1.466,08 3.790,52
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33509245 AUXILIO-ALIMENTACAD 544876 0,00 0,00 3448, 78
33909249 AUXILIO-TRANPORTE 1.524,92 0,00 0,00 1.824,52
33509252 MATERIAL DE CONSUMD 8.429,87 0,00 0,00 8.429,87
33509253 INDENIZACOES E RESTITUICOES 32.290,43 0,00 17.104,86 15.185,57
335059301 INDENIZACOES 443,632,435 0,00 0,00 443,632,435
33909302 RESTITUICOES 1.487,14 0,00 0,00 1.487,14
33909308 RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 1,001.083,75 0,00 94,723,77 906.369,%8
33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES 5.000,00 0,00 200,00 4,800,00
33913547 SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL 39.000,00 0,00 0,00 51.333,.26
33914718 CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS 268447441 0,00 0,00 2.684.474,41
163.959.047 .41 0.432.194.87 143.038.361.43
24505191 CQBRAS EM ANDAMENTO 303.362,35 0,00 0,00 245,950,558
24505204 APARELHOS DE MEDICAD E ORIENTACAD 1.600,00 0,00
24505208 APARECUIP.UTENS.MED., ODONT, LABOR, HOSPIT, 2,521.835,02 0,00 233.000,00 393.021,43
24905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 233.469,50 0,00 4.110,00 152.957,70
24905228 MAGUINAS E BQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 30.366,00 0,00
24505230 MAGUINAS E BEQUIPAMENTOS ENERGETICOS 12.561,00 0,00 0,00 2.6%,00
24505233 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDED E FOTO 13.973,92 0,00 0,00 7.445,05
44505234 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 188.210,00 0,00
44505235 MATERIAL DE TIC {PERMANENTE) 106.187,09 0,00 0,00 542250
44905237 EQUIPAMENTCS D TIC - ATIVOS DE REDE 866,30 0,00 0,00 Bes,80
24905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 117.710,58 0,00 0,00 18.560,00
24505242 MOBILIARIO EM GERAL 442,579,18 0,00 1.255,80 96,363,60
24505245 EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 6.500,00
4.109.727.24 0,00 290.40080 1.129.367.06
168.158.774,65 9.722.604,67 144.167.728.49
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Restos a Pagar

Consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro. Quando o pagamento deixa de
ser efetuado no exercicio do empenho, procede-se, entdo, a inscricdo em restos a pagar. Estes, no momento da inscri¢éo, sdo classificados
em dois tipos: processados e ndo processados.

Os restos a pagar processados se referem a despesas empenhadas e liquidadas que ainda ndo foram pagas no exercicio. Ja 0s
restos a pagar ndo processados se referem a despesas empenhadas, mas ainda nao liquidadas, e consequentemente ndo pagas até o final
do exercicio.

Desta forma, no exercicio de 2018, o HUPES inscreveu a titulo de Restos a Pagar Acumulado, o valor total de R$
20.825.533,33 (vinte milhdes oitocentos e vinte e cinco mil quinhentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos), composto de
19.063.956,94 (dezanove milhGes sessenta e trés mil novecentos e cinquenta e seis reais e noventa e quatro centavos), a titulo de restos
a pagar nédo processado acumulado e R$ 1.761.576,39 (hum milhdo setecentos e sessenta e um mil quinhentos e setenta e seis reais e
trinta e nove centavos), relativo a restos a pagar processados. Mais precisamente, o valor inscrito relativo exclusivamente o ano de 2018
foi de R$ R$ 14.258.484,35 (ndo processado) e R$ 2.141.470,64 (processado).

0100000000 | RECURSOS ORDIMNARIOS 22|

0100150714 | EBSERHMEC 11.550,00 11.550,00 0.00 288241215 11.837.73 2.3649.680.83
0112000000 | RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO EMSIND 800,52 a0e.52 0,00

0112150714 | EBSERHMEC 4.504.078.66 23283400 4.243.850.87
0151001083 | MUNICIPID DE SELBACH 15.735,65 3,00 15.704.85
0151001024 | FUNDACAQ UNIVERSIDADE DO AMAZOMAS 44 73445 4373155
0151000764 i.;ﬁ'qg_CRli-';\:lEAD DE FAIS E AMGOS DOS EXCEFCIONAIS T 7 054 DOE.TO 1 584.00 2.478.324.70
0151002767 | CENTRO DE REABILITACAC NOSSA SENHORA DA GLORIA 1263.782,13 1.283.762,13 0.00 1.8082. 74266 2873382 1.B47.177.40
0151122451 | MUMICIPIO DE ORLANDIA

0188000000 | REMUMERACAD DAS DISPONIE. DO TESOUROD MACIONAL 4D0.000,00 321858
0250154002 | SERVICOS HOSPITALARES

0250154008 | TAXA DE EXPEDICADQ DE DOCUMENTOS-UFBA 401887 4.018,87
0250154157 | SERV.DE ESTUDOS E PESQUISAS-LIFBA 2211,00 2211,00
0250263680 | RECURSOS DIRET ARREC.-COMPL.HOSP JSALIDE UFBA 51.250,24 261,80 23.001,50
0850110003 | RECEITAS PROPRIAS-TAXAS DE CURSOS-UFBA

100000400 AD"ESH%CEI:T‘EAD BRASILEIRA DE DESPORTOS EM CADEIRA 116,304 7T 118.30477
100000621 | FUNDACAQ DE DESENVOLVIMENTO Dv PESQUISA
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8100000632 | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 8.460,00 8.460,00 0,00

8151000000 | CONTR SOCIAL S/0 LUCRO DAS PESSOAS JURIDICAS 1207145

8151000872 | ASSOCIACAD DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS

8151122012 | ASSOCIACAD DOS MORADORES DO IPEM SAD CRISTOVAD

15113015 | FUNDACAD INETITUTO DE FISICA TEORICA

8153000000 | CONTRIBUICAD FIFINANCIAM. DA SEGURIDADE SOCIAL 24.400,4 2440064 0,00 72027881 22734 108.223,13

153000200 | MUNICIEIO DE SANHARD B85 TH4216.76 BaEET|  4IITiE2 B4, 14| 370300

B153000400 ggsgﬂcsm BRASILEIRA DE DESPORTOS EM CADEIRA 185,985 87 185,385 67 000| 106005642 31.708.23 DO5.401,78

B106380011 | RECEITA DE PARTIC SEGURD DEVAT SHTEHS TR ELE 3684206 i3] PR 1T T AT
TOTAL 5 T I B < 9 TS| TSR U A | TS TR

QBS: Posigao feverero/2018.

O guadro a seguir informa a evolugio do estogue de restos a pagar nos itimos 04 anos, onde 2e observa uma elevagio de 23% nos valores
relativos a restos a pagar ndo processados inscritos no ano de 2018, se comparado com o ano anterior, & de §6%, se comparado ao ano de 2015.

RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A

ANOD PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR NAD PAGAR NAD PAGAR NAD
PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS

INSCRITOS REIMNSCRITOS  CANCELADOS PAGOS APAGAR INSCRITOS CANCELADDS PAGOS
2018 1.761.576,32 30.629.54 447024 1.753.233.82 8.337.57 19.063.856,24 5347343 16.687.247,08
2017 2.368.288.97 2.384 45317 0,00 14 T67.165,60 1.006.304.78 14.256.572,43
2016 303588726 3.005.058.42 2082954 10.505.713,02 1.830.880.01 B.355. 73178
2015 4 047.240,08 4.047.240.05 0,00 3.305.654 27 520733534 053722804

0ES: Posigao feverero/2018.
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2.0 - COMPRAS E CONTRATACOES

A Unidade de Compras conclui 35 processos de estimativa de precos para
deflagracdo de processos licitatorios, 16 inexigibilidades, 11 dispensas de licitacdo, 18
manifestacfes de interesse em pregdes de outros 6rgdos e 370 processos de adesdes a pregdes
de outros Orgéos. Este ultimo se refere a processos de compras para o abastecimento de materiais
necessarios ao funcionamento do hospital, através de outros entes publicos.

el Dispensa Manifestagdo de

Estimativa
8%

Sobre os processos licitatorios observa-se que houve um aumento no ndmero de
pregbes concluidos, representando um incremento de aproximadamente 7%, sobre ao ano de
2017. Neste ponto, merece destaque a sazonalidade no recebimento dos processos, onde se pode
observar que nos meses de julho, agosto e novembro, foram 0s meses que houve um volume

elevado de entrada de processos na Unidade de Licitacdo, se comparado aos meses anteriores.

LICITACOES X ANO
1900ral

——4— Processos
N . Recebidos

1900ral o/ Elab. de
/\ /- Edital
1900ral
/\ —— Licitagdes
Iniciadas

(Sessdo de
Abertura)

1900ral \ / \ A
1900ral \7{ /2\ / T i
.7¥<\}<;7\'/ o N—*

/i

1900ral

(Homologad
as)*

1900ral
£

1900ral

jan/aa I fev/aa ' mar/aa I abr/aa l mai/aa I jun/aa ' jul/aa I ago/aa ' set/aa I out/aa I nov/aa I dez/aa I
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LICITAGOES HOMOLOGADASANO

1900Cral

1900Cral

1900Cral

1900Cral

1900Cral

190@ral

190@ral

jan/aa fev/aa mar/aa abr/faa mai/aa jun/aa jul/aa ago/aa set/aa out/aa nov/aa dez/aa

B Pregdo - Registros de Precos (SRP) ™ Preg3o - Contratacdo (SISPP) " Outras Modalidades de Licitacio

Em relacdo aos pregdes homologados, € possivel constatar que no segundo semestre
houve um crescimento no nimero de processos homologados, cuja perspectiva é a manutencéo

desta tendéncia para o proximo exercicio.

Do ponto de vista financeiro, o quadro abaixo apresenta os valores executados, e 0

respectivo enquadramento das aquisi¢bes/contratacdes.

Empenhos Emitidos por Modalidade
Licitag&o 2015 2016 2017 2018

TOMADA DE PRECO 416.134,13 594.001,67 475.631,04 131.284,25
CONCORRENCIA 66.023,36 714.610,75 692.951,86 2.477.098,83
DISPENSA DE LICITACAO 514.034,22 3.537.847,47 1.940.391,65 380.480,21
INEXIGIBILIDADE 645.111,20 488.245,30 1.451.056,73 1.410.264,55
PREGAO 32.393.465,93 31.876.501,31 42.067.593,28 40.167.498,27

TOTAL 34.034.768,84 | 37.211.206,50 46.627.624,56 44.566.626,11

Observando as modalidades de licitacdo (Convite, Tomada de Precos, Concorréncia,
Pregdo), utilizadas pelo Complexo HUPES para realizacdo de contratacdes no exercicio de
2018, o Pregéo correspondeu a 90,13%, demonstrando o empenho da administracdo em realizar
processos licitatdrios com maior transparéncia, eficiéncia e economicidade nas compras de bens
e Servigos.
80



& iz EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

2.1 - Contratos

No ano de 2018, tivemos 60 (sessenta) contratos vigentes oriundos das diversas
modalidades prevista na Lei 8.666/93. No grafico a seguir, ficam demonstradas as principais
modalidades de contratacdo realizadas pelo HUPES, bem como os valores contratados por cada
uma delas. Pode-se observar que o maior volume de contratacGes refere-se a modalidade de
Pregdo Eletrénico que representa cerca de 56,67% das contratacdes, seguida da Inexigibilidade

que representa 23,33% dos contratos vigentes em 2018.

No que se refere ao valor estimado anual das contratagdes, 0s contratos vigentes no
exercicio de 2018, totalizaram um montante estimado de R$ 30.719.891,34 (trinta milhdes
setecentos e dezenove mil oitocentos e noventa e um reais e trinta e quatro centavos. Deste,
cerca de R$ 21.460.544,84 abrange as contratacfes atraves de Pregdo Eletronico, seguido da
Concorréncia no montante de R$ 4.571.779,19 (quatro milhdes quinhentos e setenta e um mil
setecentos e setenta e nove reais e dezenove centavos), Dispensa que correspondeu a R$
1.974.051,72,( hum milhdo novecentos e setenta e quatro mil cinquenta e um reais e setenta e
dois centavos), Inexigibilidade no total de R$ 1.512.598,64 (hum milhdo quinhentos e doze
mil quinhentos e noventa e oito reais e sessenta e quatro centavos) e Tomada de Preco no valor
de R$ 1.200.916,95(hum milh&o duzentos mil novecentos e dezesseis reais e noventa e cinco

centavos).

N2 de Contratos Vigentes em 2018 por Modalidade

11,667%
5,000% ¥ Pregdo
3,333% ¥ |nexigibilidade
" Tomada de Preco
® Concorréncia

" Dispensa
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Do volume das contratacdes vigentes (considerando formalizacdo de termo de
contrato) no ano de 2018, destaca-se maior demanda pelo setor de Infraestrutura Fisica,
correspondendo a 24 (vinte quatro) contratos, seguido da Engenharia Clinica que detém 12
(doze) dos contratos vigentes. Em relacdo ao volume financeiro, considerando o somatério das
contratacdes, o setor de Infraestrutura também gerencia 0 maior montante, correspondente a R$
12.465.771,91 (doze milhdes quatrocentos e sessenta e cinco mil setecentos e setenta e um mil
reais e noventa e um centavos), seguido da Unidade de Nutricdo com o valor correspondendo a
R$ 10.639.328,56 (dez milhdes seiscentos e trinta e nove mil trezentos e vinte e oito reais e

cinquenta e seis centavos).

A seguir, observamos que a area de Infraestrutura Fisica detém 40% das contratacfes
vigentes no exercicio de 2018, procedida pela Engenharia Clinica com 20% e os outros 40%

divididos entre as demais areas.

N2 de Contratos por Area Demandante

Vigilancia em Salde & seguranca do...
UPD
Unidade de Dialise & TransfusZo Renal
SGPTI
Seac
Patrimaonio
Mutrigao
Laboratorio de Analises Clinics
Infraestrutura Fisica
ImunoEenstica
Hotelaria
Hemoterapia
Engenharia Clinica
Divigp
Compras
Bioimagem

fpoio Operacional
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Renovacgtes Contratuais X Economicidade

No ano de 2018 foram formalizadas 18 renovacdes contratuais através de termos

aditivos aos contratos vigentes.

Consoante recomendacgédo da Procuradoria Federal, que assiste a esta instituicdo em
suas contratacdes, bem como em atendimento a recomendacdo da EBSERH-SEDE, tendo em
vista a crise econdmica, e as consequentes restricdes orcamentarias, e visando a manutencéo
dos servicos essenciais do Hospital, a Unidade de Contratos, a cada renovacgéo, negociou junto

ao fornecedor a abdicacéo da aplicacao do indice ou a reducdo do mesmo em 50%.

Isto posto, no ano de 2018, dos 18 (dezoito) contratos renovados 07 (sete)
renunciaram ao reajuste, 04 (quatro) pactuaram reducdo de 50% sob o indice para o periodo,
04(quatro) ndo renunciaram e apenas 03 (trés) ndo solicitaram, o que representou uma economia
aos cofres publicos de R$ 141.533,42 (cento e quarenta e um mil quinhentos e trinta e trés reais
e quarenta e dois centavos), correspondendo a 0,5% do valor total dos contratos ativos e 2,3%

do valor dos contratos renovados, conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de Contratos e Valores economizados nas Renovados no exercicio de 2018

N2 de Contratos Renova Valores Economizados nas Renovagoes
Exercicio de 2 2018

|
Abriram mé&o do

reajuste

[ ]
Abriram mao do
reajuste

[ ]
Reduziram 50% do

indice a ser

| ]
Reduziram 50%

apllicado
[ |

N3do solicitaram

[ ]
N&o abriram mao

do indice a ser

apllicado
[ |

N3o solicitaram
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Relagdo dos contratos renovados x Economia na renovagao contratual

Locagdo de cifindros & tangues criogenicos & fornecimento continuado de zases
medicinais & azpeciaiz, incluinde cessio gratuita de oentrais de reserva para B G2 318,12 R592.319,12 3 GA15% W30 soficitou RS 3.361.60
oxigEnio & oxide nitroso, manutencio preventiva & ssistEnda CoMmetiva nos
1 | Air Liguice Brasil Ltda equipamentos, para o COM- HUPES & MCO.
Bvelar Comercio e Contratagao ce servipos de lomgao de autockaves horizontais automaticos para
F.-:pr:s:wta;i-: d:. .ﬂ:rtigos ce u'.i:riliFan_:qur lincluinda t::n:-u-urtc_.errtr-:ga in :r_'la-_:Eo: mur.tagerr',.t::t:j . RS 696.738,54 RS 666,736,564 18735% Abriu m3o R 13.055.48
Eguipamentos Medicos Ltda - | operacionais, manutengao preventiva e cometiva, certificago e calibragao). sem
z |[EpP limites maximos de ciclos por mes
Prestagio de servipo continuado de transporte de amastras biologicas coletadas
B'dug'szia 5|:-I|.55-::- &m no Complexo HUPES, £ encaminhadas para o Centro Coordenador do Servigo de i - o m .
Lozistics = Servigos EIRELI genetica Medica do Hospital das Clinicas de Porto Slegre - RS &/fou outros 15 49.926.24 Ry 31.728.76 3.6104% Nao abriu mao * 180254
3 centras colaboradores da Rede Inato Brasi
Prestagio de servipo de manutencio cometiva & preventiva do equipamento de
Canon Medical Systems do Tomiografiz Computadorizada da marca Tashiba, modelo Aguilion 62, numero R% 170,268, 20 F% 1BB.276,07 10, 0456% 50 r 9.007 .87
4 Brasil Ltca de serie HCB11935855
Contratagao to servige continuado de manutengao nos extintores do COM-
C'Dl'.l:lint_:i C-.:rr'.e'n:i-:l ce HUPES, "'It!.lindl:- a recarga dos extintores, testes hidrostations = = n':t"i'tui-;io de RS 56.623,31 RS 56.62331 307325 Abriu m3o nt 22487
Extintores Eireli - EPP petas defeitunsas eventualmente encontradas, conforme determinacao das
5 normas do INMETRO
Locagdo de equipamentos (centrifuga e incubadors) pars realizagdo de testes
imunohematologicos, pela tenica GEL, incluindo manutengao preventiva &
cormetiva, & fornecimento de insumas, durante 12 (doze) meses, com execugio RS 74.085,36 R&75.443.22 1.8328% | Nio abriu mic RS 135754
mediante o regime de empreitada global por lote, visando atender 35
[ Dizmed Latino America 574 necessidades da Unidade de Hemoterapia do Complexo HUPES
Contratagao de empress especizlizada para prestagao de servigos tecnicos de
Gemelo do Brasil Data Manutengdo preventive & cormetiva para 3 solugao de Contéiner Dats Canter,
Centers, Comercio & Servios | incluindo 3 troca & reposicso de componentes quando necessario, visando RS 182 256,00 R 1B6.156,28 4 3T17% 50%% r 388424
Lwda atender 4z necessidades do Complexo Hospitslar Universitario Prof. Edzard
7 Santos [Complexo HUPES)
g | Giebsl Things Tecnologia LTDA E}:ﬂﬁ;;‘:ﬁgﬁﬁ?;:ﬂ::ﬁif:::"”"*"F” e atualizagao do sistema RS 12.901,84 RS 12.901,84 2,B448% briumic | RS 367,03
Contratagio de empress especizlizada em engenharia clinica, pars a prestagio
de servigo continuado de ma '1u:e'||_r,5|:- presentiva e corretiva de equipamentos E%551.103 96 R% 551.103,96 3,6104% M3o soficitou RS 13.8597.0574
k) IBP Comercio Ltda - ME do servico de endoscopia dipestiva
Mul'._i Storage Armazens Gerais 5-:r'.ri-.c::|:- continuos de transporte, guards e conservagao de documentos gue RS 103.417.45 RS 104.951,30 2 DBGO% N30 abriu m3o | -BS 1563,85
10 | Servigos Ltda compoem o acerve do Complexs HUPES
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Valor do Contrato

Rpis Resjuste

11

Neuz de Melo Sobrinho

Prestacio de servipos de locgdo de eguipamentos de informatica (impressoras
e |eitores de codign de barras) com insumes indusos, compreendendo o servigo
de impressio, entrega, instalagio & manutengio dos equipamentos

[impressoras, termicas, de etiguetas, de pulseira & leitores de codigos de barras)

RS 58.146,00

R 58.146,00

6,9376%

Abriu mao

a

4103354

12

Pixneon Medical Systems 5.A.
Comercio & Desenvolvimento
de Saftware

0 objeto do presente instrumento & 3 contratagdo de servipos de formecimento
ininterrupte de Gases Medicinais e Especizis, com comodate de cilindros e
tanques criogénicos de armazenamento, induinde cess3o gratuita de
eguipamentos [centrais reservas de oxigenio, de ar comprimido medicinal & de
ouido nitrosa), manutengdo preventiva & assisténcia corretiva da rede de gases,
que serdp prestados nas condigbes estabelecidas no Termo de Referéncia,
Anexo | do Editzl

RS 173.448,60

RS 173.446,60

10,0456%

Abriu mao

17.430,88

13

Pro-Rzd Consultores em
Radioprotecdo 5/5 LTDA.

Contrataf3o de emprass especizlizada para 2 prestacSo de sarvigo continuado
de dosimetria de radiacio [monitorizacdo individual externa & padrio) em
fundonaries/servidores dos servigos de Hemodinimica, Bioimagem, Litropsia &
Medicina Nuclear do Complexo HUPES, bem como o fornecimento dos
dosimetros [usuario & padrao) durante 3 vigéncia contratual, leitura e registro
das doses de radizgio recebidas por cada usuario monitorado & emissao de
relatorios mensais & anuais.

RS 15.762.60

RE 15.762 60

3,6104%

Abriu m3o

RS

569,09

Siemens Healthcare
Dizgnasticos Lida

Contratag3o de emprass especizlizada na prestagio de servigo de manutengio
cormetiva & preventiva dos eguipamentos de disgnostico por imagem,
fabricacao Siemens, visando atender & necessidades do Complexo HUPES.

RS 325.053.40

RS 338.937.17

43713%

Hao abriu mao

13.883.68

15

Stericycle Gestdo Ambiertal
Leda

Prestacio de servipos continuados de coleta, transporte, tratamento &
destinago final dos residuos de servipos de saide do grupo A [bickigico ou
potencialmente infectante], B (guimico) e E [perfuro cortante), visando atender
a5 necessidades do COM-HUPES & MCD

RS 603.713,24

RS 603.713.24

3.6104%

Abriu mao

21.796,46

16

Surya Lavanderia & Servigos
Ltz

Contratzgao da Prestacao de Servigos Continuados de Lavanderia Hospitslar nas
dependéncias da Contratada, envolvendo o processsmento de roupase tecidos
em geral em todas as suas etapas, desde sua utilizagso ate seu retorna, em
ideais condigies de reuso, sob situarbes higinico-sanitarias sdequadas para
stendiments do HUPESS CPPHO = AMN.

A% 2.129.326.00

RS 2.579.299,20

1,6510%

16.070,40

17

Terumeo BCT Tecnologia
Medica Ltda

Prestacio de servipo de manutencio cometiva & preventiva de maguina de
aferese para atender as necessidades da Unidade de Onoohematologia do
Complexo HUPES

RS 28.320.00

RS 28.867,00

£,0043%

RS

367,00

18

‘White Martins Gases
Industrizis do Nordeste Ltda.

TOTAL DOS CONTRATOS

Locagio de cilindros e tangues criogénicos e fornecimento continuado de gases
medicinais & especiais, incluinds cesso gratuita de centrais de reserva para
oxigenio & oxido nitroso, manutengio preventiva & assistencia cormetiva nos
eguipamentos, para o COM- HUPES e MCOD

RS BO3.031.36

R§ 613544351

RS B03.031.36

RS EG1T.4978T

3,6415%

N3o soficitou

&

20,247 35

VALOR ECONOMIZADO NAS RENOVACOES

i+

141533 42
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Dispensas e Inexigibilidades

Em 2018, tivemos 05 (cinco) contratacGes celebradas em anos anteriores e ainda
vigentes, e 02 (duas) foram formalizadas no referido exercicio. O nimero de dispensas totalizou
0 montante de R$ 1.974.051,72 (hum milh&o novecentos e setenta e quatro mil, cinquenta e um
reais e setenta e dois centavos) representando 6,43% do valor total dos contratos vigentes no

ano de 2018, conforme demonstrado a seguir:

DISPENSA VIGENTES

NUMERO DA Ne
AQUISICAO CONTRATO

NUMERO DO
PROCESSO

VALOR

NATUREZA FORNECEDOR

CNPJ/CPF

23066.024382/

Prestagdo de Servigo -

Caldas Service Ltda -

TOTAL/ANUAL

1 2014-59 32/2016 29/2016 manute.n.cao de ar ME 08.872.024/0001-42 RS 884.513,04
condicionado
23066.017275/ . Triforce BI~indagens e
2 2017-70 14/2017 12/2017 Fornecimento InstalagGes Ltda - 08.651.660/0001-44 RS 14.700,00
ME
23066.032706/ Prestacio de Servico Emcl
3 : 24/2017 16/2017 ¢ ervie Eletromecanicae | 15.104.417/0001-71 | RS 6.483,60
2017-28 Manutengao L.
Comércio Ltda - EPP
23066.035345/ Prestacdo de Servigo - Sei Solugdes
4 25/2017 17/2017 04.637.738/0001-15 RS 14.991,00
2017-71 / / Manutengdo Integradas Ltda - ME / 3
23066.037050 Prestacdo de Servigo d
5 /1 2072017 19/2017 | ' IeSIECE0GCSEVICOAE | bl Energy Ltda | 41.116.138/0001-38 | RS 359.512,08
2017-30 Engenharia
Prestacdo de Servigo - .
23066.003921/ s R&S Engenharia
6 5018-01 04/2018 19/2018 Remoca_o_e desc?rte de LTDA ME 25.292.767/0001-62 |  R$ 25.240,00
materiais e residuos
23066.044536/ Prestacdo de Servigos de MANUTECNICA
7 13/2018 28/2018 ~ 03.758.809/0001-75 RS 668.612,00
2018-13 / / Engenharia MANUTENCAO LTDA / 3 ’

Em 2018, estavam vigentes 14 (quatorze) contratacdes por Inexigibilidade, destas,

03(trés) foram formalizadas dentro do exercicio de 2018. O numero de inexigibilidades vigentes

totalizou o montante de R$ 1.512.598,64 (hum milhdo quinhentos e noventa e oito reais e

sessenta e quatro centavos), representando 4,92% do valor total dos contratos no ano de 2018,

conforme a seguir:
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INEXIGIBILIDADES VIGENTES

NUMERO DO L Ne VALOR
PROCESSO DA CONTR;\TO NATUREZA FORNECEDOR CNPJ/CPF TOTAL/ANUAL
AQUISICAO
1 23066.057746/ 2014- 28/2014 13/2015 Prestacdo de servigo- | Naci | 04.196.645/000100 RS
69 Publicacio mprensa faciona 100.000,00
) 23066.005950/ 2014- 17/2014 30/2014 Prestagdo de Servigo GlobalThings 13.184.153/000188 RS
12 - Manutengdo Tecnologia Ltda. 12.901,84
23066.024297/ 2015- Prestacdo de Life Technologies Brasil| 63.067.904/000154 RS
3 24 22/2015 04/2016 Servigo- Ltda. 7.729,92
Manuteng¢do
23066.045568/ 2015- Prestacdo de Terumo BCT Tecnologia| 10.141.389/000149 RS
4 85 31/2015 05/2016 Servigo- Médica Ltda 28.320,00
Manutengdo
Prestacdo de NP Capacitagdo e
23066.026051/ 2016- R
5 / 18/2016 21/2016 Servigo- Bancode | Solugdes Tecnoldgicas | 07.797.967/000195 3
78 7.990,00
Pregos Ltda.
6 23066.034854/ 2016- 15/2016 28/2016 Prestagdo de Servigo | Canon Medical Systems| 46.563.938/000110 RS
04 - Manutengdo do Brasil Ltda 188.276,04
Linet do Brasil
Comércio,
23066.015045/ 2017- . Importacdo e RS
7 007/2017 11/2017 Fornecimento 16.861.009/000127
76 / / Exportagdo de Produtos / 56.610,00
Médicos
Hospitalares Ltda
8 23066.009735/ 2017- 005/2017 15/2017 Prestacdo de Servigo Siemens Healthcare 01.449.930/000190 RS
96 - Manutengdo Diagn0sticos Ltda. 325.053,50
Pixeon Medical
- . Systems
Prestacdo de Servigo R
9 23066.057766/201753| 17/2017 20/2017 ¢ . vig S.A. Comércio e 05.662.773/000319 >
- Manutengao X 173.448,60
Desenvolvimento de
Software
Medicalsystem
Prestagdo de Servigo| Comércio e Servigos de RS
10 | 23066.029552/201797| 15/2017 02/2018 06.269.451/000105
/ / / - Manutengdo Equipamentos Médicos / 102.960,00
Ltda
Prestagdo de Servigo Monte Tabor Dentro RS
11 | 23066.022812/201701] 008/2017 | 06/2018 ac Y1 ftalo Brasileirode | 13.926.639/000144
- Criopreservagao . . 480.000,00
Promogao Sanitaria
Prestagdo de Servigco ABH - Associagdo RS
12 | 23066.009022/201811| 004/2018 09/2018 - Brasileira de 51.744.837/000186
. . . e 3.940,00
Histocompatibilidade| Histocompatibilidade
13 23066.036486/201710, 02/2018 18/2018 Prestagdo de Servigo| CARL ZEISS DO BRASIL | 33.131.079/000149 RS
- Manutengao LTDA 13.037,54
Leica do Brasil RS
14 | 23066.025140/201869| 12/2018 20/2018 Aquisicdo : Pegas Importagdo e Comércio| 52.201.456/000113 12.331.20
Ltda T
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Inexecucdo Contratual

ApoOs o processo de contratacdo/renovacdo contratual, inicia-se o periodo de
execucdo da avenca, que nem sempre ocorre da forma planejada pela Administracéo, cuja
atribuicdo de verificacdo e apontamento a Autoridade Competente ¢ realizada pela equipe de
fiscalizacdo. Em decorréncia de situacbes desta natureza, houve a abertura de processos
sancionatOrios para apurar possiveis inexecucdes contratuais, cuja conducéo é realizada pela

Unidade de Apoio Operacional. Como resultado dessas ac¢des, observamos que em 2018 houve

uma reducdo na instauracdo desses processos, conforme detalhamento a seguir:

HOTIFICACOES

AREA
DEMISHDAMTE

MULTAS
EMITIDAS

2017

* 15 formecedores notificados

« 405 Ntiflea Bes:
= 104 AdvertEncia;

* 75 Wk

* OF Suspersides o liciar.

& §3% Setor do Suprimentos/Unidade de
Almoarifado;

* 174 Unidade de Abastaciments Farmaddutics;
* 1%% Sebor de Orgamento & Finangas;
* 17% Damals sarvigos.

® Ta% Descumpriments do prace de enrega do
rmaterial;

+ 85 Iregularidade fiscal;
® 17% Fala ra gnsccio contrabual,

* 9r% Descumprimento do prazo de entrega do
matarial;

* B% Falhe ng execugo coniratual,

2018

* 111 farnecedares notificadas

* 306 Hetificagies;

* 79 Advarénclas;

* 31 AdverBnclasMubas;

* 05 Multas;

* 4 Inserigies o3 Divida ativa,

s 47% Setor de Suprimentes/Unidade e
Almmaritada;

* 31% Unidade de Abastecimento Farmacfuticn;
* 5% Setor de Orcamento & Finangas;
* 17% Damak servigos.

* 7% Descumpriments o prapo de entrega do
material;

* 3% Falha na swmcugdo contratual

® 94% Desoumprimento do praco de entrega do
matarial;

* 6% Falha na executs contratual.

3 - PASSAGENS E DIARIAS

by

Do orcamento disponibilidade pela EBSERH/Sede, visando a aquisicdo de

passagens e concessao de diarias, foram encaminhadas a Unidade de apoio Operacional, apés a
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aprovacdo da Superintendéncia, 45 solicitagdes, sendo que foi utilizado o valor de R$ 30.241,40
(trinta mil duzentos e quarenta e um reais e quarenta centavos), referente a diarias e adicional
de deslocamento, e R$ 40.863,24, referente a aquisi¢do de passagens. Portanto, o gasto total
com despesas de passagens e diarias foi no montante de R$ 68.428,44 (sessenta e oito mil
quatrocentos e vinte e oito reais e quarenta e quatro centavos). Vale ressaltar que 05 solicitagcdes

foram canceladas, a pedido, ap6s conclusdo do processo.

VIAGEMNS REALIZADAS VIAGEMNS CANCELADAS
wmils uj.-lﬁ-unu:;ne umw TomaL its DIARIAS E ADICIONAL DE m::lm TETAL
IBHEIRD: RE - K - B TAMERD LL A& - K
FEVERENAI} RS - R - R& FEVEREIRD B3 fi& 5
MART % AG06 RS 633,75 RS 10,407,094 MARETY L3 13,25 RS - B 364,33
AEAIL ] 4537515 RS 42498 RS RUIESR  aBERIL S 87970 RS BET71 RS 1E415T
MLIO Ré LEOZI0 RS 15533 RS SEMS o [ RS . S
L ] 182560 RS 151450 RS 41458 JuRHO ] ] - K
JILHD A% AGRE RS 65,71 RS 1.153,56 JULH BS RS L=
AGOSTO RS - B - R§ AGOETO L RS - K
SETEWBRD RE T3IETAS RS 10:340,33 RS 17.590,12  SFTEMBRD RS 148015 RS - RS 130,75
OLTUBRD RE 31BB55 RS 1653 RS 10,572,734  QUTUBRD 5 [[&3 - B
HOVEMBRD RS 933,40 RS 16354 RS A5IEED  WOWEMBRO R& 1.103,90 RS - RS 100062
DEZEMHBRD RS 12a506 RS 151,15 R4 L.572,00  DETEMBRD B RS - K&
TOTAL ES DRI RE 055 RS GAOS4LT TOTAL RS 187000 RE B5ATL RS 4327
2017 2018
;I:rp;.lﬁcl-:l?::-.ﬁs © A0 viagens “ a5 viagens
Er:cih:::rm - B4 viagens TS visgens
VIAGENT URGENTES
HELIEITADAS Ok = A0% - a7%
MENOS DE 10 MAS]
TOTAL DE VIAGENS - R529.113,90 = R§26.365,40

REALIZADNAS — DNARIAS

TOTAL DE VILAGENS
REALIZADAS — = RE38.0X5,06 = RSA0.005.53
FASSOGENS E TAKAS

TOTAL DE WIAGEMNS
CANCELADAL — = R§I-AO%,30 * RE1.87G,00
DIARIAS

TOTAL DE VIAGENS

CANCLLADAS — * RE4.4A51.70 = REAST, 71
PASSAGEMS E TAMAS
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4 - AVANCOS NA GESTAO DAS ATIVIDADES GERENCIADAS PELA
DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.

Normatizacéo da execuc¢do dos TED’s no ambito da DAF

Com o intuito de consolidar e implementar melhorias no processo de execucéo dos
recursos oriundos da apresentacdo de planos de trabalho, foi encaminhado através do
002/2018 DAF/HUPES/EBSERH, orientacdes relativas a instrucdo processual e execucao dos

recursos pelas areas técnicas.

Execucdo de multas

Devido ao volume expressivo de multas aplicadas aos fornecedores, por inexecucao
processual, sem o recolhimento dos valores devidos aos cofres publicos, conseguimos
estabelecer fluxo para realizarmos a inscricdo na Divida Ativa da Unido, fato este, nunca
realizado anteriormente. Deste modo, iniciamos o encaminhamento dos processos a PF-UFBA

para andlise e inscricdo.

Execucéo de seguros garantias

Outro ponto que merece destaque é a execucdo de 02 (dois) seguros garantias,
apresentados por empresas contratadas por este Hospital, em virtude do descumprimento
contratual. Esta acdo também foi implementada no HUPES recentemente. Considerando a
resisténcia por parte das seguradoras para 0 pagamento dos sinistros, 0s processos estdo sendo

acompanhados pela Procuradoria Federal junto a UFBA.

Boas préticas na fiscalizagdo de contratos

Este projeto nasceu da necessidade de orientacao e auxilio aos fiscais na fiscalizagéo
dos contratos celebrados pelo Complexo HUPES. Portanto, sdo encaminhadas quinzenalmente
orientacdes para o endereco eletrénico dos fiscais de contratos, cuja elaboracdo do material a

ser divulgado é realizado pela Unidade de Apoio Operacional e aprovado por esta DAF.

Procedimentos Operacionais Padréo - POP’s
Visando facilitar o entendimento do fluxo dos processos de trabalho executados
pelos setores e unidades subordinadas, foi determinado que todos o POP’s devem ser

acompanhados do fluxograma do processo. A maioria dos servi¢os ja realizaram esta atividade,
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estando em andamento os procedimentos do Setor de Avaliagdo e Controladoria e Unidades de

Licitacdo e Patrimonio.

Implementacado de instrumentos de controle

Considerando a natureza das atividades realizadas pelas unidades e setores,
associados a necessidade de observancia as orientacdes realizadas pelos 6rgdos de controle, com
a definicdo clara dos agentes responsaveis pela pratica de atos na Administracdo Publica, e
atendimento ao principio de segregacdo de funcdes, foi implementado checklist para as
atividades criticas, sendo estes assinados, e validados pela chefia imediata, conforme orientacao

desta DAF, obedecendo ao procedimento operacional padrao instituido.

Transparéncia das Informacdes

Em atendimento a norma vigente e demandas apresentadas por usuarios,
conseguimos implementar a transparéncias das informacdes administrativas e financeiras no site
do hospital. Desta forma, disponibilizamos informacdes financeiras, copia de contratos e termos
aditivos, e processos licitatérios. Em virtude do elevado volume de informacdes, 0s arquivos
sdo disponibilizados na pasta “publico” e trabalhada pela Assessoria de Comunicagao —

ASCOM, para publicacéo.

Inventario dos bens patrimoniais

Foi concluido a prestacdo de servico de gestdo patrimonial, compreendendo o0s
servigos de inventario e avaliacdo de bens moveis, inclusive equipamentos, com fornecimento
de material, dentre outros servicos necessarios a organizacdo do patriménio das unidades
hospitalares administradas pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares EBSERH,
contratado através do Pregdo Eletrénico n® 01/2016, cujo processo de contratacdo foi gerenciado
pela EBSERH/Sede.
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5-OUTROS INDICADORES

SETOR DE ORCAMENTO E FINANCAS - SOF

Indicador - UPOF FEV | MAR | ABR MAI JUN | JUL
Empenhos emitidos 73 | 147 | 235 | 215 | 374 | 198 {316 | 283 | 244 | 323 | 319 | 661
Empenhos cancelados 4 4 21 12 | 45 | 29 | 48 | 98 |49 | 88 | 69 | 138
Processos devolvidos por ndo conformidade - - 17 19 ( 30 | 18 | 22 | 32 | 38 | 33 34 | 29

Indicador - ULIQ FEV| MAR | ABR MAI | JUN | JUL

Processos Liquidados 359|292 | 355 | 420 | 330 | 285 | 364 | 400 | 213 | 274 | 378 | 339

Processos devolvidos por ndo conformidade - - - - - - - - - - - -
Notas recepcionadas** 652 | 408 | 457 | 488 | 438 | 429 | 383 | 427 | 272 | 489 | 422 | 419

FEV ‘ MAR ABR MAI JUN JUL AGO
** Total de Notas recepcionadas por

unidade 408 | 457 488 438 383 427

ALMOXARIFADO 318 | 151 | 226 | 195 | 210 | 206 | 158 | 205 | 110 | 234 | 155 | 213
FARMACIA 282 | 59 | 61 | 101 | 75 | 97 | 97 | 124 | 73 | 126 | 97 | 76
NUTRIGAO 9 16 | 17 16 | 19 | 16 | 18 | 15 | 14 | 11 16 5
PATRIMONIO 7 6 8 9 2 6 4 7 7 4 8 6
SEAC 0 0 0 75 | 35 | 26 | 24 | 43 | 21 | 27 | 21 | 58
DIALISE 0O |[151] 101 | 53 | 61 | 43 | 34 0 17 | 25 | 97 0
SERVICOS 36 | 25 | 44 | 39 | 36 | 35 | 48 | 33 | 30 | 62 | 28 | 61

Indicadores - UPAG FEV | MAR ABR MAI | JUN | JUL SET | OUT NOV DEZ
Ordens Bancarias emitidas 218 | 191 | 625 | 556 | 358 | 300 (432 | 423 | 287 | 268 | 213 | 681
GRU's emitidas 1 0 3 1 0 0 3 1 2 1 1 1
DARF's emitidos 143 1123 | 315 | 325|197 [ 199 | 290 | 260 | 176 | 179 | 117 | 484
DAR's emitidos 4 3 12 20 9 7 14 6 12 7 10 | 24
GPS's emitidos 1 0 6 5 6 5 11 | 12 7 8 9 19

SETOR DE ADMINISTRACAO - SAD

Indicador / Periodo

Processos Recebidos p/ Elab. de Edital

Pregdo - Registros de Precos (SRP) 70
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Pregdo - Contratacdo (SISPP) 2
Outras Modalidades de Licitacao 3
LicitagOes Iniciadas (Sessao de Abertura) 64
Pregdo - Registros de Precos (SRP) 58
Pregdo - Contratacdo (SISPP) 5
Outras Modalidades de Licitagao 1

LicitagOes Finalizadas (Homologadas)*

Pregdo - Registros de Precgos (SRP) 59
Pregdo - Contratacdo (SISPP) 4
Outras Modalidades de Licitacao 1

Indicadores Quantitativo
ENTRADA BENS / SIPAT 1631
Aquisicao 1420
Doagao 136
Cessao 74
Bens terceiros 1
Incorporacao bens antigos 0

TOMBAMENTO

MOVIMENTAGAO DE BENS

Recolhido/Retirada 337
Remanejamento 870
Transferéncia Interna 225
Transferéncia Externa 20
Manutengao Interna 7
Manutencao Externa 66
TERMO DE RESPONSABILIDADE 682
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Emitidos 279
Reemitidos/Transf. Centro de Custo 403
TR Assinados 682

BAIXAS DE BENS PATRIMONIAIS 1698

SETOR DE AVALIACAO E CONTROLADORIA - SEAC

Movimentacdo de processos

Periodo Enviados Recebidos Total

Janeiro/2018 18 232 250
Fevereiro/2018 27 65 92
Margo/2018 22 793 815
Abril/2018 18 383 401
Maio/2018 18 193 211
Junho/2018 14 301 315
Julho/2018 17 354 371
Agosto/2018 24 338 362
Setembro/2018 17 166 183
Outubro/2018 53 296 349
Novembro/2018 36 289 325
Dezembro/2018 31 195 226

Conformidade de Gestéo

PERIODO DESCRICAO

Janeiro/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.

Fevereiro/2018 | Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.

Margo/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Abril/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Maio/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Junho/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Julho/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.

Agosto/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
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Setembro/2018 | Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Outubro/2018 Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Novembro/2018 | Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Dezembro/2018 | Neste més todos os registros foram dados como conformes e sem restri¢des.
Conformidade Contabil de UG
PERIODO DESCRICAO

Janeiro/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Fevereiro/2018 | Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Margo/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Abril/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Maio/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Junho/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Julho/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Agosto/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Setembro/2018 | Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Outubro/2018 Restricdo 642: Falta/Evolucdo Incompativel Depr. At. Imobilizado
Novembro/2018 | Restricdo 642: Falta/Evolu¢do Incompativel Depr. At. Imobilizado
Dezembro/2018 | Restricdo 642: Falta/Evolugdo Incompativel Depr. At. Imobilizado

Nota SEAC: Com relacdo a Restricdo 642 refere-se a falta de depreciacéo.
Aguardando a conclusdo dos trabalhos de migracdo do SIPAT para o SIG Patrimdnio, que
possui ferramentas adequadas para o célculo da depreciacdo, pois o SIPAT ndo possui as
mesmas. Nesse sentido, aguardamos posicionamento referente ao processo de Cessédo de Bens,

apos apreciacdo da UFBA, Superintendéncia e EBSERH.
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7—ANEXOS

Crédito Recebido e Destaque Recebido

__ SIAFI2018-ORCFIN-SINTETICOS-CONOR (CONSULTA ORCAMENTARIA COMPLETA)
DATA : 07/02/19 HORA : 14:59:29 USUARIO : MONICA
REFERENCIA : DEZ AMPLITUDE : SOMENTE EM REAL TELA: 1
ORCAMENTO FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL DADOS REFERENTES A: 30/01/19 AS: 00:01
————————————————————————————————— SALDO ATUAL-———————————————m
PROJ/ATIV CRED MOV RECEB ALT TRANSFERI

00P1 16.637.190,19

0181 7.433.173,88

09HB 16.553.739,00

20AL 60.000,00

20G8 9.097.857,58

20RK 38.313,15

20RX 4.765.825,58

20TP 83.577.422,92

2004 1.122.920,56

212B 4.579.866,90

4086 1.190.233,62

4572 29.168,24

8282 12.000, 00

8585 31.290.024,27

F1=AJUDA F3=SAI F4=TIT F5=IMP F11=EMAIL PF12=RET

96



.

Complexo

HUPES

EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

__ SIAFI2018-ORCFIN-SINTETICOS-CONOR (CONSULTA ORCAMENTARIA COMPLETR)

DATA : 07/02/19 HORA : 15:04:38 USUARIO : MONICA
REFERENCIAZA : DEZ AMPLITUDE : SOMENTE EM REARL TELA: 1
ORCAMENTO FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL DADOS REFERENTES Z: 30/01/1% as: 00:01

———————— - - -—-SALDO ATUAL-- - -

PROJ/ATIV DESTAQUES RECEBIDOS3

20G8 9.097.857,58

20RX 4.765.825,58

4572 22.670,72

F1=AJUDAZ F3=SAI F4=TIT FS5=IMP F11=EMAIL PF12=RET

Provisdes Concedidas

__ SIAFI2018-ORCFIN-SINTETICOS-CONOR (CONSULTA ORCAMENTARIZ COMPLETR)

DATA : 11/03/19 HORR : 12:56:19 USUARIO : MONICA
REFERENCIZ : DEZ AMPLITUDE : SOMENTE EM REZL TELA: 1
ORCAMENTO FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL DADOS REFERENTES A: 30/01/19 As: 00:01

--------------------------------- SALDO ATUAL -—— -——- -—- -

PROJ/ATIV PROVISOES CONCEDIDAS
00P1 557:912,19
0181 273.079, 44
09HB 1.676.021,80
202L 6,85
20RK 6.253,38
20TP 4.711.803,72
2004 89.53¢, 38
212B 390.69¢,84
4572 400,00
8282 14,66
8585 523.220,57
F1=AJUDA F3=SAI F4=TIT FS5=IMP F11=EMAIL PF12=RET
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Execucédo da Despesa

__ SIAFI2018-ORCFIN-SINTETICOS-CONOR (CONSULTA ORCAMENTARIA COMPLETA)

DATA : 11/03/19 HORA : 12:49:27 USUARIO : MONICA
REFERENCIA : DEZ AMPLITUDE : SOMENTE EM REAL TELA: 1
ORCAMENTO FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL DADOS REFERENTES A: 30/01/19 AS: 00:01

DESCRICRO SALDO ATUAL

CREDITO EMPENHADO 168.158.774,65

CRED EXEC POR INSCRICAO DE R 14.268.441,49

CREDITO LIQUIDADO 153.890.333,16

VALORES PAGOS 144.167.728,49

F1=AJUDA F3=5AI F5=IMP F11=EMAIL PF12=RET

Restos a Pagar N&do Processados - Inscritos

__ SIAFI2018-ORCFIN-SINTETICOS-CONOR (CONSULTA ORCAMENTARIA COMPLETA) -
DATA : 11/03/19 HORA : 13:00:02 USUARIO : MONICA

REFERENCIA : DEZ AMPLITUDE : SOMENTE EM REAL TELA: I
ORCAMENTO FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL DADOS REFERENTES A: 30/01/19 AS: 00:01

PROJ/ATIV RP N-PROC INSCR NO EX ANT

20AL 59.992,59

20G8 4.908.021,46

20RK 7.127,97

4086 7.837.851,15

8585 6.250.983,77

F1=AJUDA F3=S5SAI F4=TIT F5=IMP F11=EMAIL PF12=RET
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Restos a Pagar Processados - Inscritos

__ SIAFI2018-ORCFIN-SINTETICOS-CONOR (CONSULTA ORCAMENTARIA COMPLETA)

DATA : 11/03/19 HORA : 13:02:22 USUARIC : MONICA
REFERENCIA : DEZ AMPLITUDE : SOMENTE EM REAL TELA: 1
ORCAMENTO FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL DADOS REFERENTES A: 30/01/19 AS: 00:01

--------------------------------- SATDA ATOAL == oo s mem s Sa S S e e S e s S G e
PROJ/ATIV RP PROCESSADOS INSCRITOS

20G8 1.272.222,13

20TP 809,52

4086 11.550, 00

8282 27.222,04

8585 449.772,70

F1=AJUDA F3=SAI F4=TIT FS5=IMP F11=EMAIL PF12=RET
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“PROJETO: ORIENTACOES 2018 BOAS PRATICAS NA FISCALIZACAD CONTRATUAL

ORIENTACAD 01/2018 — BOAS PRATICAS MA
é *ui- - EBEEHH FIE[:.H.I_E.D.::E.:} COMTRATUAL
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=||=l-r1nrn fazse imprescindivel parm ¢ bom andamenio 005 SSrviCos resEoes e
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ORIENTACAD 02/2018- BOAS PRATICAS NA
A B~ EBSERH FISCALIZACAD COMTRATUAL

O fiscal do contrato tem o dever de conhecer os limites e
regras para alteracdes contratuais definidos na Lei de
Licitagcoes e, por conseguinte, a obrigacao de notificar seus
superiores sobre a necessidade de realizar o devido aditivo
contratual, evitando a atestacdo da execugdo de itens ndo
previstos no ajuste, sob pena cIE ser-lhe aphc.ada a multa do
art. 58, inciso I, da Lei 8.443/1992,
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ORIENTACAD 062018 — BOAS PRATICAS MA
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ORENTACAD 12/2018 — B0 PRATICAS NA
FSCALIZACAD CONTRATUAL
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ORIENTACAD 21/2018 - BOAS PRATICAS NA
EBSERH FISCALIZACAD COMNTRATUAL
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APROVACAO

Aprovo e publico o Relatério de Gestdo do Complexo Hospitalar Universitario Professor

Edgard Santos - HUPES, referente ao exercicio 2018.

Prof. Dr. Antnio Carlos Moreira Lemos
Superintendente EBSERH/HUPES
Matricuta SIAPE 0286092

/ “Anténio Carlos Moreira Lemos
Superintendente do Complexo HUPES
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