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APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo do Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos -
HUPES, referente ao exercicio 2016, busca tornar pulblicas as atividades de aperfeicoamento e
desenvolvimento das acfes institucionais e a aplicacdo dos recursos publicos. Seré divulgado aos 6rgéos

publicos de controle e a sociedade em geral, bem como a comunidade universitaria na qual esta inserido.

O Complexo HUPES € um hospital geral, de referéncia e contra referéncia, destinado a

integrar as atividades de ensino, de pesquisa e de extens&o. E composto por:
a) Hospital Universitario Professor Edgard Santos (HUPES);
b) Centro Pediatrico Professor Hosannah de Oliveira (CPPHO), e;
¢) Ambulatorio Professor Francisco Magalhdes Neto (AMN)

O HUPES, no cumprimento das suas responsabilidades institucionais nas areas da educacéo e
da salde, atua na disseminacéo e producdo do saber, da pesquisa e da extensdo, que propicia ao individuo

a insercdo social e assisténcia multiprofissional.

Todas as iniciativas da atual gestdo tém o propoésito de tornar o HUPES cada vez mais
inclusivo e de qualidade inconteste, através de uma nova forma de gerenciamento que preza pela

qualidade dos servicos prestados, além de otimizar os recursos publicos e democratizar suas decisoes.
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Missao, Visao e Valores

J

Missdo - O Complexo Hospitalar Universitario dentro de padrGes éticos, de exceléncia e de
qualidade, tem como missdo prestar assisténcia a saude da populacdo; formar recursos humanos voltados

para as préaticas de ensino, pesquisa e assisténcia e produzir conhecimentos em beneficio da coletividade.

Visdo - Ser um hospital de assisténcia, ensino, pesquisa e, tornando-se referéncia nacional em
nivel de exceléncia dentre os demais hospitais universitarios, onde novas préaticas de salde possam ser
investigadas, analisadas, padronizadas, servindo de modelo para o Sistema Unico de Saude até a metade
do século XXI.

Valores — Universalidade, Etica, Exceléncia, Equidade, Humanizacéo, Qualidade, Integridade,

Hierarquizacao
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ORGANOGRAMA

Com a assinatura de contrato da UFBA e a EBSERH em 2013, houve uma reformulacdo na
estrutura organizacional do HUPES. Conforme ilustrado na figura abaixo, a Governanca do hospital
passou a contar com Colegiado Executivo, Superintendéncia, Auditoria, Ouvidoria, Conselho Consultivo,
Setor Juridico, Setor de Gestdo de Processo e Tecnologia da Informacéo, Unidade de Apoio Corporativo,
Unidade de Planejamento e trés Geréncias, sendo elas: Geréncia de Atencdo a Saude, Geréncia de Ensino

e Pesquisa e Geréncia Administrativa.

Figura 01 — Organograma Governancga
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Figura 02 — Organograma da Geréncia de Atencao a Saude
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A Geréncia de Ensino e Pesquisa possui 02 Setores e 05 Unidades, conforme figura 3.

Figura 03 — Organograma da Geréncia de Ensino e Pesquisa
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A Geréncia Administrativa conta com 03 Divisdes, 07 Setores e 13 Unidades.

Figura 04 — Organograma da Geréncia Administrativa
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1.PLANO DIRETOR ESTRATEGICO - PDE

O PDE ¢ produto de uma construcéo coletiva e tem como objetivo alcangar uma nova cultura
institucional que priorize a atengdo a salde segura e de qualidade, que aprimore o desenvolvimento de

pessoas e fortalega 0 ensino e a pesquisa.

Sua elaboracdo prevé a implementacdo de um conjunto de agfes e atividades no biénio
2016/2017. Tais acOes e atividades contemplam os quatro macroproblemas definidos no plano, sendo
eles: Recursos financeiros insuficientes; Dificuldade de implementacdo das politicas institucionais da
gestdo de pessoas; Gestdo da clinica ineficiente e Comunicagdo organizacional ineficiente.

No total, o PDE do HUPES conta com 50 acles e 264 atividades distribuidas nos 04

macroproblemas citados anteriormente.

Destaca-se como fundamental a elaboracdo de um processo efetivo de acompanhamento, com
o qual tem sido possivel coordenar e acompanhar a execucao das a¢des, promovendo a comunicagao entre
os atores, fazendo as corre¢des de rumo sempre que necessario e assegurando que o PDE, de fato, seja

implementado.

Desta forma, no ano de 2016 foram utilizados o Sistema de Monitoramento dos Planos
Diretores Estratégicos — (SisPDE) e as planilhas e formularios de acompanhamento de metas e
indicadores. Alem disso, foi instituido um Colegiado de Acompanhamento do PDE, que, em reunides

mensais, tem contribuido no processo de monitoramento do plano.

Em dezembro de 2016, das 264 atividades do plano de acdo do PDE, 71 estavam finalizadas,

109 estavam em andamento e 84 ainda ndo tinham sido iniciadas, conforme consta no grafico abaixo.

11
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Gréfico 01 — Situacéo das atividades do PDE em dezembro de 2016

W Atividades finalizadas
B Atividades nao iniciadas

m Atividades em andamento

Fonte: SisPDE (Unidade de Planejamento)

O processo de construgdo e implementacdo deste PDE tem contribuido para o
desenvolvimento de uma cultura de planejamento em nosso hospital. Prova disto é que, apoiado pela

governanca do hospital, dois novos planos diretores foram elaborados, inspirados na primeira iniciativa.

Com isto, temos hoje em execucdo no hospital o PDE do Ambulatério Magalhdes Neto e o
PDE de Ensino, Pesquisa e Extensao.

2.APLICATIVO DE GESTAO DE HOSPITAIS UNIVERSITARIO (AGHU)

Em 2016, deu-se continuidade ao projeto de implantacdo do Aplicativo de Gestdo de
Hospitais Universitario (AGHU) com os moédulos de Cirurgia e Ambulatério (Assistencial e

Administrativo) e Exames.
Mddulo Cirurgia

O mddulo Cirurgia do AGHU permite agendar devidamente um paciente em uma sala, com
previsao de inicio e fim do uso da sala, do ato anestésico e cirurgico, além de medir o tempo, descrever o

12
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procedimento, calcular os custos e subsidiar o faturamento.
Modulo Ambulatorio

Este mddulo é responsavel pelo gerenciamento do atendimento realizado pelos diversos
profissionais que atuam na estrutura hospitalar, realizando a gestdo das agendas do ambulatdrio,

planejando e mantendo as grades de atendimento em conformidade com o disponibilizado pelo hospital.

Através dele serad possivel realizar a marcacdo de atendimentos ambulatoriais, com a emissao
de um comprovante contendo as informacdes necessarias para que o paciente consiga chegar ao local de
atendimento no dia e hora agendados. Também seré possivel receber o paciente e realizar os controles de

presenca.

Por meio deste mddulo serdo realizados os registros do atendimento assistencial ao paciente
que constardo no seu prontuario online, favorecendo futuras consultas e o prosseguimento da assisténcia

ambulatorial para a continuidade do tratamento, se necessario.

Essa nova fase trouxe como diferencial a criacdo de uma equipe multidisciplinar interna
composta exclusivamente por colaboradores do HUPES, que em substituicdo a equipe da Ebserh Sede,
estd sendo responsavel pela formacdo dos multiplicadores que treinardo os funcionarios das areas

envolvidas.
Médulo Exames

O modulo Exames do AGHU é um conjunto organizado de elementos criados para
consolidacdo dos registros, das etapas de todo processo de apoio ao diagnéstico e tratamento dos
pacientes. Estes elementos interagem entre si para processar informacoes e divulga-las de forma agil e de

acordo com perfis tragados para as equipes multiprofissionais da instituicao.

Neste sentido, 0 mddulo se apresenta com interfaces simples e intuitivas, integrando os

processos assistenciais com os administrativos, facilitando a utilizagdo dos mesmos pelos profissionais.

Para os profissionais das unidades executoras de exames, proporciona facilidades e
ferramentas para a gestdo do negdcio, flexibilizando a criacdo dos cadastros, permissdes, restricdes e
outras alteracOes diversas, permitindo que 0s servigcos tenham plena autonomia na administracdo do

Sistema com a disponibilizacdo de indicadores para acompanhamento, analise e tomada de decis&o.

13
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Por fim, o0 médulo Exames do AGHU proporciona a gestdo dos processos em todas as suas
etapas, caracterizando-se pela participacdo do usuario na elaboracdo e manutencdo desses processos,
resultando em agilidade para a liberacdo dos resultados, seguranca das informacOes, qualidade e
rastreabilidade das informacdes para os profissionais da assisténcia.

3.0UVIDORIA

No ano de 2016 foram oficialmente registradas 895 manifestacOes, classificadas como
“reclamag0Oes, denuncias, sugestdes, elogios ¢ solicitagdes”. Desse total, 869 foram concluidas

(equivalente a 97%).

Grafico 02. Manifestacges registradas no Sistema SIG/EBSERH/ 2016.
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Fonte: Ouvidoria do Complexo HUPES/UFBA- SIG-EBSERH

Dentre as demandas apresentadas no grafico 03, as mais frequentes sdo as de solicitacdo e
reclamacdo, e, que juntas representam 0 montante de 85,76%, sendo 36,79% reclamacdes e 49% pedido
de solicitaces.

14
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Gréfico 03. Demandas por classificacdo
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Fonte: Ouvidoria do Complexo HUPES/UFBA- SIG-EBSERH

A pesquisa de satisfacdo em 2016 foi aplicada em dois ciclos. Sendo que o 1°. Ciclo no
periodo de 02/05/2016 a 30/07/2016 e o 2°. Ciclo de 05/09/2016 a 28/10/16. Tendo sido avaliados itens
relacionados desde a infraestrutura até o indice de satisfacdo quanto ao atendimento, com um total de 554
cidad&os-usuarios entrevistados no 1° Ciclo e 680 cidadaos-usuérios entrevistados no 22, Ciclo.

Gréfico 04. Média geral do indice de satisfacédo
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Fonte: Ouvidoria do Complexo HUPES/UFBA
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ATENCAO A SAUDE

O HUPES ao final de 2016 contava com 250 leitos assistenciais dividido nas diversas

especialidades, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela XXXXX: Quantidade de leitos X tipos de leitos

Tipos de Leitos Leitos
OTORRINOLARINGOLOGIA 4
TRANSPLANTE 6
OFTALMOLOGIA 5
TORACICA 5

n .

o PLASTICA 4

= NEFROLOGIA/UROLOGIA 4

(@)

— NEUROCIRURGIA 4

S

= ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA 3

O CIRURGIA GERAL 18

n

o CARDIOLOGIA 5

e

‘O ONCOLOGIA 1

— BUCO MAXILO FACIAL 1
GASTROENTEROLOGIA 5
GINECOLOGIA 5
PEDIATRIA CIRURGICA 7
PNEUMOLOGIA 5
DERMATOLOGIA 1

n CLINICA GERAL 70

8 NEUROLOGIA 3

= HEMATOLOGIA )

\ m—

O ONCOLOGIA 10

n NEFROUROLOGIA -

@)

s AlDE 14

(b

2 CARDIOLOGIA 5
PEDIATRIA CLINICA 40

PSIQUIATRIA 14
16
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UTlI 16

TOTAL 250

Fonte: CNES

No gréafico abaixo, podemos observar a taxa de ocupacdo nas unidades assistenciais de
internacdo. Ja no grafico 06 é possivel verificar que a taxa de ocupac¢do no HUPES em 2016 foi de 72,4%,

tendo um discreto aumento em relacdo ao ano anterior, quando tivemos uma taxa de ocupacdo de 70,4%.
Grafico 05 — Taxa de ocupacdo nas unidades de internacdo em 2016
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Fonte: SISTEMA SMART - Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/
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Gréfico 06 — Taxa de ocupacédo no HUPES nos anos de 2015 e 2016.

100,0% -
90,0% -
£0,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
72,4%
30,0% -
20,0% -

10,0% -

0,0% -
2015 2016

Fonte: SISTEMA SMART — Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Outro dado importante é o tempo médio de permanéncia nas unidades assistenciais de

internacdo, bem como sua média no HUPES, que estéo apresentados nos dois graficos abaixo.

Gréfico 07 — Tempo médio de permanéncia nas unidades de interna¢do do HUPES

Dias
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Fonte: SISTEMA SMART — Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/
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Gréfico 08 — Tempo médio de permanéncia no HUPES nos anos de 2015 e 2016
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Fonte: SISTEMA SMART - Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Em 2016 tivemos no HUPES um total de 7693 internacdes. O grafico abaixo mostra o

quantitativo de internacdes por unidade assistencial.

Gréfico 09 — Numero de internac@es por unidade assistencial do HUPES em 2016
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|m2016| 1120 | 264 | 356 | 416 | 180 | 440 | 1530 | 83 1245 | 263 | 551 | 445 124 119 | 557
Fonte: SISTEMA SMART - Consultado em: http://intranet.hupes.ufba.br/estatistica/

Em 2016, todas essas internacdes geraram 8086 AlH’s, o que representa um incremento de
21,6% em relacdo ao ano anterior, conforme demonstrado no grafico abaixo. No grafico 10 é possivel

verificar o total de AIH’s e 0 valor pago por més em 2016.

Em relagdo ao valor total pago em AIH’s, em 2016 obtivemos cerca de R$ 13 milhc")%sg. E
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possivel verificar que 0 mesmo apresentou um aumento de 42,5% em relacdo ao ano de 2015, como

observado no gréafico 12.

Grafico 10 — Numero de AIH’s nos anos de 2015 ¢ 2016
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Fonte: DATASUS / SIH — Sistema de Informacdes Hospitalares. Dados Tabulados pelo Tabwin 4.13

Gréfico 11 — Valor pago e nimero de ATH’s por més de internamento no HUPES em
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Fonte: DATASUS / SIH — Sistema de Informac@es Hospitalares. Dados Tabulados pelo Tabwin 4.13
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Grafico 12 — Valor total pago por AIH’s nos anos de 2015 e 2016.
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Fonte: DATASUS / SIH — Sistema de Informacdes Hospitalares. Dados Tabulados pelo Tabwin 4.13

4. PROCEDIMENTOS CIRURGICOS

Em 2016, o Centro Cirargico do HUPES passou a funcionar todos os sabados em um projeto
de ampliacdo de suas atividades. Estdo sendo realizadas cirurgias de pequeno e médio porte. A extensao

desse atendimento garante o dinamismo do Centro Cirdrgico e a realizagdo de mais procedimentos.

Como resultado dessa ampliagdo e em decorréncia de uma melhor gestdo da agenda cirurgica,
encerramos 2016 com um total de 3569 procedimentos cirlrgicos. Esse nimero é 24,3% maior que 0 ano

anterior, onde tivemos 2871 procedimentos.
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Gréfico 13 — Quantidade de procedimentos cirdrgicos nos anos de 2015 e 2016 no
HUPES
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Fonte: DATASUS / SIH — Sistema de Informac6es Hospitalares. Dados Tabulados pelo Tabwin 4.13
Pequena Cirurgia

Neste ano foram implantados os novos fluxogramas do Servico de Pequena Cirurgia. O
objetivo foi organizar a sequéncia de etapas pelos quais 0s pacientes devem passar, desde a triagem no
Ambulatério Magalhdes Neto, até 0 momento da alta. Assim, 0 servico seré otimizado e estruturado para

atender melhor os usuérios.

O Servigo de Pequena Cirurgia realiza procedimentos menos complexos, com finalidade
terapéuticos e/ou diagndsticos e geralmente ndo necessitam de internacdo hospitalar. Na maioria das
vezes 0s procedimentos tém anestesia local, duracdo inferior a 1 hora e a retomada das atividades

rotineiras do individuo € rapida.
Mutirdo de Cirurgia Pléastica

Entre os meses de setembro e dezembro realizou quatro mutirGes para tratar problemas de
salde publica de alta prevaléncia e demanda excessiva no ambulatério de Cirurgia Plastica.

Ao todo foram realizadas 46 cirurgias, sendo 16 para o tratamento cirdrgico do cancer de pele,
10 para reconstrucdo de mama, 10 para tratamento de hipertrofia mamaria e 10 de tratamento cirdrgico

pos-bariatrica. A iniciativa envolveu mais de 30 profissionais.
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Iniciativas como essa fazem parte dos esforcos do HUPES para agilizar esses procedimentos e

reduzir o tempo de espera dos usuarios.

5. CONSULTAS REALIZADAS

O ano de 2016 foi muito importante para 0 HUPES no que diz respeito a realizacdo de
consultas. No total foram 406.733 consultas realizadas no periodo. Isso significa um incremento de 78%

em relacdo ao ano anterior.

Grafico 14 — Total de consultas realizadas no HUPES nos anos de 2015 e 2016
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Fonte: Sistema SMART

Desse total de consultas, 222.411 foram realizadas por profissionais médicos. Comparando
com o ano de 2015, houve um aumento de 27,6% nesse tipo de consulta, como observado no gréafico

abaixo.
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Grafico 15 — Quantidade de consultas médicas realizadas nos anos de 2015 e 2016 no

HUPES
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Fonte: Sistema SMART

Em relacdo a consultas realizadas por outros profissionais de salde, tivemos um total de

184.322 consultas realizadas em 2016. Verifica-se com isso que houve um aumento consideravel

Grafico 16 — Quantidade de consultas realizadas por outros profissionais de salde em
2016
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Fonte: Sistema SMART
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Gréfico 17 — Total de consultas realizadas por médicos e por outros profissionais de

saude, por més, em 2016
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Fonte: Sistema SMART

6.ELETRONEUROMIOGRAFIA

O Complexo HUPES passou a disponibilizar vagas para realizagdo do exame de
Eletroneuromiografia, via regulacdo ambulatorial. A Eletroneuromiografia ¢ o método de estudo

neurofisioldgico usado no diagndstico e prognostico das lesdes do sistema nervoso periférico.

Desde 2012 vérios pacientes estavam na fila de espera para a realizacdo do exame, ja que

existem poucas unidades no Estado que realizam este tipo de exame.

7. VIGILANCIA EM SAUDE E SEGURANCA DO PACIENTE

Em 2016 o complexo HUPES ndo mediu esforgos para o desenvolvimento e aprimoramento
continuo das atividades de vigilancia epidemioldgica, de controle das infecgdes relacionadas a assisténcia

a saude, de gestdo de riscos relacionados as tecnologias em salde e aos processos assistenciais.

No ano de 2016 obtivemos um indice de implantacdo do Programa de Seguranca do Paciente

(PSP), no quarto ciclo de avaliacdo deste indicador dentre os hospitais da rede Ebserh, de 99,64%. s
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Dentre outras melhorias realizadas no ano de 2016, podemos destacar:

» Atualizacdo e monitoramento de indicadores institucionais voltados a seguranga do
paciente.

« Auditorias internas.

«  Preenchimento e envio a EBSERH do Roteiro de Autoavaliacdo do Complexo HUPES
sobre aspectos relacionados a Seguranca do Paciente.

«  Orientacdo para elaboracédo de POP.

« Participacdo de Encontro para Implantacdo do Nucleo de Seguranca de Paciente nos
Servicos de Saude — DIVISA.

«  Participagéo nas videoconferéncias do Sentinelas em Acéo.
«  Planejamento e realizacdo de campanhas educativas.

«  Planejamento e Apoio em Treinamentos voltados a vigilancia em salde e seguranca do
paciente.

«  Elaboragdo em parceria com a Ebserh sede e os hospitais universitarios do Calendério da
Saude com as datas comemorativas.

« Atualizacdo de materiais educativos e encaminhamento a ASCOM para publicacao.

* Revisdo/ elaboracdo de documentos institucionais (Politicas, Protocolos, Programas,
Planos e POP’s).

* Revisdo e divulgacédo do fluxograma de acidente perfurocortante.

« Implantagédo do VIGIHOSP.

« Implantacdo do Protocolo de lesdo por pressdo na UTI e na 4A.

. Realizacdo da | Feira de Salde no periodo de 04, 05 e 08 de abril. Esse evento fez parte
da Semana de Segurancga do Paciente, que contou com diversas atividades realizadas na sede e nas filiais
da Ebserh. No HUPES, com o tema “O que fazemos para a Seguranca do Paciente?”, a feira teve por
objetivo reunir diversos setores da instituicdo para fomentar o debate e compartilhar agdes desenvolvidas
no hospital. Outros dois eventos comporam a programacdo da Semana de Seguranca do Paciente:
campanha de sensibilizag&o da notificacdo voluntaria de incidentes e queixas técnicas através do software
de gestdo de riscos e seguranca do paciente (Vigihosp) e um evento comemorativo dos 2 anos de
lancamento do Programa Ebserh de Seguranca do Paciente (PESP). No total, 1210 pessoas participaram
das atividades da Feira, sendo 621 funcionarios, 522 visitantes ou pacientes, 37 estudantes e 04

professores.

Ainda em 2016, foram realizadas diversas capacitacdes, totalizando 1179 participantes,

conforme demonstrado abaixo:
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COMBATE AO AEDES 61
COMBATE AO AEDES + VIGIHOSP 30
VIGIHOSP 544
ANALISE DE CAUSA RAIZ 26
OFICINA: LESAO POR PRESSAQ 15
OFICINA 1B: PRATICAS SEGURAS 14
GERENCIAMENTO a1
MEDICAMENTOS
CIRURGIA SEGURA 44
CURSO FMEA 06
PROTOCOLO LESAO POR PRESSAO 141
ALIMENTACAO ENTERAL E -
PARENTERAL
PUNCAO VENOSA 21
CME 22
EXTUBACAO ACIDENTAL 16
USO DE DRENOS E SONDAS 33
PNSP 19
INTEGRACAO DE ENFERMAGEM 42
SEMANA EPIDERMOLISE BOLHOSA 20
INTEGRACAO EBSERH 26
COLABORADORES
CAPACITACAO QUALL. E SEG. 03
PACIENTE
TOTAL 1179

8.POLITICA DE INTEGRACAO DOCENTE-ASSISTENCIAL

Em 2016, uma iniciativa inédita de integracdo entre as areas académica e assistencial,
essenciais de um Hospital Universitario, foi implementada. As Unidades de Internacdo (adulto) passam a
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contar com coordenacdes académicas e assistenciais indicadas pela superintendéncia. Eles atuardo em
conjunto com a enfermeira de referéncia da unidade, além da integracdo com as equipes
multidisciplinares, residentes, internos e estudantes de graduacdo com foco na melhoria do processo de
cuidado.

O projeto objetiva unir esfor¢os para uma crescente articulacdo entre as areas académicas e
assistenciais para uma melhor adequacdo as necessidades reais da populacdo, a producdo de
conhecimentos e a formacdo de recursos humanos; como determina o préprio Ministério da Educagéo
(MEC).

9. PROCESSO TRANSEXUALIZADOR PELO SUS

O processo transexualizador ja é realizado por meio do SUS desde a publicacdo da portaria n°
457, de agosto de 2008, pelo MS. O texto estabelece idade minima de 18 anos para procedimentos que
incluem acompanhamento multiprofissional e hormonioterapia. J& para intervencgdes cirurgicas, a idade
minima é de 21 anos. Também ¢ definido que, para realizacdo do processo transexualizador, sdo

necessarios pelo menos dois anos de acompanhamento terapéutico.

O procedimento pode ser definido como um conjunto de estratégias assistenciais para
transexuais que pretendem realizar modificacdes corporais do sexo, que inclui a cirurgia de mudanca de

sexo, em funcdo de um sentimento de desacordo entre seu sexo biolégico e seu género.

O Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos (HUPES), em 2016 iniciou um
processo de adequacdo as necessidades do publico que serd atendido pelo Ambulatério. Desta forma
foram iniciadas as capacitacdes, que vao desde os porteiros e segurancas até profissionais da area

assistencial.

O HUPES seréa a primeira unidade de saude publica a realizar o processo transexualizador via
Sistema Unico de Saude (SUS) na Bahia. O Hospital oferecera suporte a todo o processo, desde o
atendimento psicoterapéutico até a hormonioterapia, que deve ser realizada para o resto da vida. Para isso,
0 Ministério da Saude (MS) precisa habilitar e credenciar o Hospital para iniciar os atendimentos no

Ambulatério Transexualizador.
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10. CARNAVAL 2016

Mais uma vez, o HUPES, em parceria com 0 municipio e o estado, participou de forma
positiva na disponibilidade de leitos como Hospital de retaguarda durante o periodo do carnaval em
Salvador.

No total, foram 107 pacientes internados neste periodo. Com isso, contribuiu de forma
substancial para o esvaziamento nas unidades de emergéncias da cidade, o que facilitou o acesso aos

pacientes nestes locais.

11. DIAGNOSTICO PRECOCE DE CANCER DA PELE

Neste ano o HUPES recebeu o primeiro dermatoscopio digital da rede publica de satde do
Norte e Nordeste. O aparelho permite que 0 médico realize um diagnostico precoce na avaliagdo de lesdes
da pele, cabelos e unhas, utilizando uma camera e um microscépio que aumenta em até 70 vezes a
visualizacdo da area em exame. O aparelho é especialmente eficiente para o diagnostico do melanoma,

um tipo de cancer de pele mais agressivo e que precisa ser identificado precocemente.

O dermatoscépio digital consegue visualizar alteracdes iniciais na superficie da pele ndo
perceptiveis a olho nu. Ele tem acoplado uma lente especial que aumenta as imagens que Ssdo
armazenadas, analisadas por meio de um software e podem ser comparadas com imagens anteriores. O
diagnostico é feito na hora. Atualmente existem muitas outras indicacGes para o uso da dermatoscopia
digital, incluindo o diagndstico de doencas que acometem as unhas, cabelos, doengas reumatoldgicas,

doencas inflamatorias, infeccOes virais, dentre outros.

O aparelho foi uma doagdo da Sociedade Brasileira de Dermatologia por mérito do Servigo

em publicagdes na area de cancer de pele.

12. ATENDIMENTOS EM DESTAQUE

No inicio de 2016, o0 HUPES passou a contar com um ambulatério multidisciplinar voltado
para pacientes com doenca hepéatica induzida por drogas, fitoterdpicos, insumos vegetais (chas),

medicacdes para fitness ou suplementos alimentares.
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No ambulatorio de Hepatoxicidade, o paciente € avaliado por uma equipe multidisciplinar,

que envolve o setor de farmacia, clinica médica e hepatologia, e sera direcionado para o tratamento.

Destaca-se também, que em 2016 o HUPES tornou-se referéncia para atendimento a pacientes

com Epidermélise Bolhosa.

Desde o més de setembro, por meio da Portaria Estadual 1092, o HUPES foi reconhecido
como servico de referéncia para atendimento a pacientes com Epidermolise Bolhosa (EB), uma
enfermidade transmitida geneticamente, ndo contagiosa, caracterizada pelo surgimento de bolhas e lesGes
cuténeas. 1sso ocorre devido a fragilidade da pele decorrente de uma alteracdo na sintese de proteinas

responsavel pela unido das camadas da pele.

O manejo do cuidado a esses pacientes visa principalmente a prevencao de novas bolhas e de
complicacBes como, por exemplo, infecces. Por tratar-se de uma doenca rara, com um impacto fisico,
emocional, social e financeiro na vida dos pacientes, familiares e servicos de salde, 0 acompanhamento

deve ser realizado por equipe multidisciplinar capacitada.

Outra novidade em 2016 é que as pacientes do SUS que precisam realizar mamografias
passam a ter o HUPES como referéncia, com um mamdgrafo digital de ultima geracdo. Com esse
equipamento as imagens ganham preciséo e 0s laudos passam a ser emitidos com a visualizagéo direta no
aparelho. Além disso, a exposicdo do paciente a radiacdo é reduzida, assim como o tempo para liberacéo

dos resultados.

Ainda neste ano, o Ministério da Salde, renovou autorizacdo para realizar retirada e
transplante de tecido ocular humano — cornea/esclera. As autorizaces e renovacOes de autorizagOes
concedidas por meio da Portaria — para equipes especializadas e estabelecimentos de salude — terdo

validade pelo prazo de dois anos a contar da publicacao.

O Ministério da Saude concedeu renovacdo de autorizacdo para retirada e transplante de

medula 6ssea no HUPES, bem como habilitou o servigo de fibrose cistica.
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13. MUTIRAO NACIONAL REDE EBSERH

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) realizou o | Mutirdo Nacional da
Rede Ebserh para atender pacientes com a realizacdo de cirurgias, exames e consultas, em novembro de
2016. A iniciativa contou com agdes para mais de trés mil pessoas nos 39 hospitais universitarios federais

filiados, presentes nas cinco regides do Brasil.

No HUPES foram realizados uma série de procedimentos pré-operatérios, incluindo exames e

pequenas intervencdes que viabilizaram um total de 15 cirurgias de méo.
Microcefalia

Neste ano o HUPES inaugurou o ambulatério de Microcefalia, um servigo voltado
especificamente para reabilitacdo dos bebés diagnosticados com a enfermidade. Assim, o Hospital passa a
oferecer assisténcia completa, encaminhando os pequenos diagnosticados no Centro de Assisténcia
Multidisciplinar de Microcefalia para a reabilitacdo precoce.

Nesse espaco as criancas terdo acompanhamento dos servicos de fisioterapia, terapia

ocupacional, fonoaudiologia, odontologia e psicologia.
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ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

14. NUCLEO UNIVERSITARIO DE TELESSAUDE (NUTS)

O Nucleo Universitario de Telessaude (NUTS) foi criado em julho de 2007. Constituiu-se na
primeira unidade de telemedicina da Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE) implantada no Estado
da Bahia.

Ao longo do ano 2016, o NUTS viabilizou a realizacao de atividades que contaram com a
participacdo a distancia de individuos que integraram bancas de avaliacdo de graduacdo e de pos-
graduacdo (qualificacdo, dissertacdes e defesas); que participaram de sessdes clinicas e de
atualizacdo e que participaram de discussGes de grupos de pesquisa e de estudo sobre temas de
interesse comum. Também atuou na transmissdo de procedimentos em tempo real entre o Centro
Cirargico do HUPES e salas de aula, bem como na viabilizacao de iniciativas de Educacéo a Distancia

em pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

As videoconferéncias constituiram a modalidade de comunicagdo mais frequente. Tratam-
se de transmiss@es e recepcdes sincronizadas de imagem e audio entre duas ou mais localidades se-
paradas fisicamente e equipadas com sistemas dedicados ou softwares de videoconferéncia,

simulando uma comunicagao, como se 0s participantes estivessem na mesma conversacao fisica.

15. VIDEOCONFERENCIAS

1- Videoconferéncias de Grupos Especiais de Interesse (Special Interest Groups) SIGs

coordenados por profissionais da UFBA:
X Sess6es do Grupo Saude da Crianca e do Adolescente
X Sess6es do SIG Ressuscitacdo Cardiopulmonar
X Sessfes do SIG Endocrinologia Pediatrica

Outros 18 grupos contaram com a participacdo de profissionais da UFBA em sessOes

periddicas de videoconferéncia: Acidente Vascular Cerebral, Colaborativo em Educacdo Médica,
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Cuidados Farmacéuticos, Gestdo de Hospitais Universitarios e Escola, Odontologia e Diagnostico
Bucal, Pneumologia, Residéncia Multiprofissional, Reumatologia Pediatrica, Rede Sentinelas,
Servigos de Enfermagem dos Hospitais Universitarios, Simulagdo em Saude, Técnico Operacional
(TO), TeleColoproctologia, TeleDermatologia, TeleEnfermagem, TelePsiquiatria, Urologia e

Urologia Pediétrica.

2- Videoconferéncias de Sessdes Clinicas

X2 Sessoes Clinicas de Hepatologia — HEPATOLOGIA DO MILENIO.

X Sessoes Clinicas de Cirurgia Vascular

3- Videoconferéncias do Ministério da Saude

4- Videoconferéncias de Cursos de Capacitacao

X Aulas do Curso “Saude Baseada em Evidéncias™

5- Videoconferéncias de Cursos de P6s-Graduacao

X Aulas do Curso de P6s-Graduacao “Mestrado em Assisténcia Farmacéutica”

6- Videoconferéncias paraapresentacéo de trabalhos académicos

7- Videoconferéncias entre Centro Cirudrgico e Sala de Aula

X Transmissdo de Cirurgia Endonasal

X Transmissdo de Cirurgia integrando as especialidades Urologia e
Ginecologia

X Transmissdo de Cirurgias do Mutirdo de Mamoplastia

16. WEBCONFERENCIAS
Webconferéncia constitui transmissdo via internet com a utilizacdo de espaco virtual de

acesso restrito. Palestras, apresentacOes de expositores ou aulas podem ser veiculadas com o diferencial
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da possibilidade de interacdo de multiplos participantes via audio e video, além de outros recursos de
colaboracdo, a partir de computadores equipados com o conjunto de microfone e camera digital,

conectados por banda larga ao servidor de web.

Foram realizadas as seguintes transmissoes:

X Reunides de Coordenadores da RUTE

X Reunides de Coordenadores de SIGs da RUTE

X2 ParticipacOes de palestrantes em sessoes de SIGs

X Sessdes do SIG Odontologia e Diagndstico Bucal

X Aulas do Programa de Pds-Graduacdo em Assisténcia Farmacéutica em

rede

17. GRAVACAO DE VIDEO-AULAS
< Ciclo Béasico em Pediatria

X/

X Ciclo Intermediéario em Pediatria

18. ATIVIDADES DE EXTENSAO

No que diz respeito as atividades de extensdo, podemos destacar a realizacdo das

seguintes atividades:

1- Incluséo do HUPES no Sistema de Registro e Acompanhamento de Atividades de
Extensdo da UFBA (SIATEX) - A partir de entdo as atividades de extensdo realizadas no HUPES

pelos professores e servidores devem ser registradas e acompanhadas.

2- Divulgacéo do registro das atividades de extensdo do HUPES através do SIA-
TEX

3- Gestdo do SIATEX - Foram avaliados e aprovados 09 projetos de extensdo que
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estdo sendo acompanhados atraves do SIATEX

4- Praticas Integrativas e Complementares (PICs) - Considerando a realizacdo de
varios cursos de extensdo sobre o tema Praticas Integrativas e Complementares em anos anteriores
sem o devido registro, foi feito um esfor¢co no sentido de registrar esses cursos e aprovar os relatorios
para que os participantes pudessem receber os certificados. Com o objetivo de reordenar o
Ambulatério de PICs para a Atencdo Basica, foi feita a aproximacdo entre a Coordenacdo do
Ambulatério de PICs e a Secretaria de Saude do Municipio de Salvador, sendo realizadas duas
reunides. A Secretaria de Saude do Municipio de Salvador procurou identificar na Atencao Basica
profissionais com formacdo em PICs e profissionais sem formacédo, mas que tivessem interesse em
se capacitar para atuar com PICs. Como resultado do interesse demonstrado pela representante da
Secretaria Municipal de Saude foi programado a realizagdo de um curso de capacitagdo em PICs
para técnicos da Secretaria de Saude do Municipio de Salvador.

19. ATIVIDADES DE ENSINO

O HUPES teve como objetivo para o ensino, no ano de 2016, viabilizar, por meio de
propostas, metas e ac¢oes, o fortalecimento dos Programas de Residéncia em atividade no Complexo,
a fim de contribuir com a formacéo especializada de profissionais de satde, em consonancia com as

politicas nacionais de salde e educacédo.

Atualmente, dois Programas de Residéncia tém suas atividades integralmente
desenvolvidas no Complexo HUPES: A Residéncia Meédica e a Residéncia Integrada
Multiprofissional em Saude. Além disso, o Complexo HUPES também sedia programas de poés-

graduacao stricto sensu, além de cursos de aperfeicoamento em diferentes areas da satde.
Alguns dos programas sdo aqui elencados:
Programa de Pés-graduacéo em Medicina e Saude

Mestrado Doutorado
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Programas de Residéncia Médica

Anestesiologia Cardiologia Pediatrica Cirurgia Geral  Cirurgia Plastica
Cirurgia - - Dermatologia : . Endocrinologia
Vascular e e Ecocardiografia S L Pediatica

Geneética Médica Hepatologia
Gastroenterologi  Gastroenterologi (pedido de Hematologia e (pedido de
a a Pediatrica credenciamento Hemoterapia credenciamento
provisorio) provisorio)
i Medlc'lr}a 4 Medicina do Medicina i
Infectologia Familia e . Nefrologia
. Trabalho Intensiva
Comunidade
. . Nutrologia Obstetricia e .
Neonatologia Neurologia Pediatrica Ginecologia Oftalmologia
. . . Patologia
Ortopedia € Otorrlno_larlngol (Anatomia Pediatria Pneumologia
Traumatologia ogia L
Patologica)
. Radiologia e Ultrassonografia
Pneumologia L L X L :
co Psiquiatria Diagnostico por  Ginecoldgica e Urologia
pediatrica o
Imagem Obstétrica
Programa Integrado de Residéncia Multiprofissional
Saude do Adulto Saude da Crianca Saude Mental

Areas profissionais: Enfermagem, Farmacia, Nutric&o, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Farmacia, Servico Social, Odontologia e Psicologia

As atividades realizadas no ano de 2016 incluem:

a. Organizagdo e conducdo da Ceriménia de Acolhimento dos novos residentes

médicos e multiprofissionais;

b. Organizagdo e condugdo da Cerimbnia de Conclusdo dos residentes
multiprofissionais;

C. Elaboracdo das Normas de Estadgio Obrigatorio e Ndo obrigatorio do Complexo

HUPES e estabelecimento dos fluxos para solicitacdo e apreciacao do estagio;

d. Participacdo da revisdo do regimento Interno da Residéncia Integrada

Multiprofissional em Saude;

e. Viabilizacdo de rodizio dos residentes multiprofissionais nas UBS do dis;gito
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sanitario do Suburbio Ferroviario, no CETAD e CAPs da UFBA, como previsto no projeto

pedagogico da Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude;

f. Proposicdo de modelo de projeto pedagdgico para as Areas da Residéncia
Médica;

g. Regularizacdo na SUPAC do planejamento académico dos docentes vinculados a

da Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude;

h. Estimulo a participacdo de tutores e residentes em atividade cientificas e/ou
assistenciais internas e externas, como o Programa Bem Estar da Rede Globo; Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia; Congresso da UFBA; Semana de Seguranca do Paciente; Campanha de

Prevencdo e Diagndstico do Cancer de Boca, dentreoutras;

i. Conhecimento e cadastramento das atividades de ensino de graduacdo e pds-
graduacéo desenvolvidas no Complexo HUPES;

j. Elaboracdo, orientacdo e divulgacdo das normas internas para realizacdo de

atividades de ensino no complexo HUPES;

k. Planejamento da distribuicdo das atividades de ensino nos espacos do Complexo
HUPES;

l. Elaboracdo de manual para os estudantes de graduacdo e pds-graduacdo do
Complexo HUPES.

20. ATIVIDADES DE PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

Em 2016, o HUPES vem buscando contribuir com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e formagédo profissional em salde, em consondncia com as politicas de Educacéo, de

Saude e de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Desta forma, as atividades se concentraram na realizacdo de um diagnéstico situacional da
pesquisa desenvolvida no HUPES (até entdo nunca realizado) e na elaboragdo de um plano estratégico
de acOes para 2016, que envolvesse atividades relacionadas ao fluxo de submissdo de projetos de
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pesquisa na instituicdo; ampliacdo de equipe de trabalho e sua capacitacdo; educacao continuada e
permanente nas areas de epidemiologia, estatistica e orcamento; reestruturacdo do Nucleo de Ensaios
Clinicos da Bahia (NECBA); dentre outras.

Em 2016, muitas dessas acOes foram elaboradas (ou tiveram sua elaboragdo finalizada,
qguando ja iniciadas em 2015) e implantadas; algumas acdes foram iniciadas e estdo em fase de
implantacdo. E, finalmente, dentro do continuo processo de revisdo de um planejamento estratégico,
outras agdes/atividades foram modificadas na busca de melhoria ou viabilidade para sua

implementag&o.
21. NUCLEO DE ENSAIOS CLINICOS DA BAHIA (NECBA)

O Nucleo de Ensaios Clinicos da Bahia (NECBA\) visa dar suporte ao desenvolvimento de
pesquisas clinicas experimentais (ensaios clinicos) e observacionais capitaneadas por investigadores
do corpo docente e do corpo clinico do HUPES. O NECBA foi criado a partir de financiamento da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e vem operando desde 2012. Contudo, o namero de
grupos de pesquisa e, consequentemente, de projetos executados na plataforma tém se mostrado

restrito ao longo dos anos.

Ao longo do altimo ano, buscamos formar uma equipe minima capaz de tornar o NECBA
numa plataforma viavel para a execucdo de projetos, independentemente do grau de sofisticacdo do

grupo de pesquisa usuario.

Adicionalmente, buscamos recursos financeiros com proposta enviada a FINEP,
conforme sera detalhado adiante, ainda a espera de parecer. O projeto foi intitulado “Reestruturagdo
do nucleo de ensaios clinicos do HUPES-UFBA”, apresentando nuimero de protocolo eletrnico

18382. Foram solicitados equipamentos num valor total de R$ 581.782,74.
Dentre as a¢0Oes realizadas podemos destacar:

a. Ampliacao da equipe de trabalho no SGPIT e NECBA. Fazem parte da equipe um
economista, uma estatistica e, mais diretamente ligadas ao NECBA, duas coordenadoras de estudo,
uma enfermeira, uma auxiliar de enfermagem, uma secretaria, uma farmacéutica. Apesar desse

avanco, outras contratacGes serdo necessarias.

b. Definicdo, divulgacdo e implantacdo do novo fluxo de submissdo de projetos de
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pesquisa no HUPES. Apds ampla discusséo foi elaborado um documento sobre o fluxo de submisséo
de pesquisas desenvolvidas no HUPES, sendo o hospital como instituicdo principal ou
coparticipante. O documento foi divulgado por meio eletrénico, incluindo intranet/internet e e-mail,

e apresentado em sessdo presencial.

C. Implantacdo de consultoria estatistica e sobre orcamento em pesquisa, para
pesquisas desenvolvidas no HUPES. A consultoria pode ser agendada por email
(pesquisa@hupes.ufba.br. Uma ficha de cadastro do projeto de pesquisa é solicitada no ato de

agendamento.

d. Avaliacdo de exequibilidade dos projetos de pesquisa (documental, técnica,
orcamentaria). A partir de marco/2016, todos os projetos submetidos a Geréncia de Ensino Pesquisa e
Extensdo (GEPE) foram avaliados quanto a sua exequibilidade, antes do encaminhamento ao CEP
HUPES. Até dezembro/2016, foram submetidos 112 projetos.

e. Criacdo, estruturacdo e publicacdo de pagina na intranet e internet do HUPES. A
pagina estd no endereco Home > Ensino, Pesquisa e Extensédo > Pesquisa, na intranet, e conta com
topicos acerca de submissdo de projetos, links de interesse e material didatico, sobre o NECBA, dentre

outros.

f. Criacao/atualizacdo de documentos relacionados ao processo de submissdo de
projetos de pesquisas no HUPES: Declaracdo de Anuéncia, assinada pelo Superintendente do
HUPES, quando da coparticipagdo do hospital em projetos de pesquisa; Termo de Responsabilidade
sobre Pesquisador Assistente sem vinculo institucional com HUPES.

g. Criacdo da Ficha de Cadastro de Projetos de Pesquisa, aplicada a todos os projetos

de pesquisa avaliados, com seu respectivo banco de dados.

h. Criacdo de banco de dados sobre artigos publicados pelos Programas de Pos-

Graduacao da UFBA ligados a area da saude.

I Monitoramento do processo de submissdo de projetos de pesquisa. Essa agao gerou

a elaboracéo de dois (2) relatérios sumarizando os dados avaliados, em 2016.

J. Educacdo continuada para profissionais e alunos no HUPES, com aulas sobre

temas em Estatistica (quatro atividades) e em Orcamento (trés atividades).
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K. Articulacdo com Pro-Reitoria de Planejamento, e sua Coordenacgdo de Convénios e
Contratos Académicos (CCONV), e FAPEX a fim de reestabelecer normas e padrfes para contratos

de pesquisas patrocinadas por industria a ser desenvolvidas no HUPES.

l. Definigéo e implantagdo (em processo) de novas normas e padrfes para contratos de

pesquisas patrocinadas por industria, a ser desenvolvidas no HUPES, em parceriacomaFAPEX.

m. Definicdo e implantacdo (em processo) de taxas administrativas a ser cobradas nos
contratos para pesquisa selados com a industria, bem como de normas para monitoramento dos

procedimentos de pesquisa definidos em seu projeto.

n. Articulacdo com a FAPEX para o estabelecimento de processo de trabalho que
possibilite a execucdo do recurso destinado a GEPE, originado de projetos de pesquisa, na aquisicao

de materiais/equipamentos/necessidades pré-definidas.

0. Participacdo, junto a Ebserh sede, do processo de desenvolvimento e validacdo de
instrumentos sobre a organizacdo e estruturacdo do setor de gestdo de pesquisa e centros/nucleos de

pesquisa nas filiais.

p. Participacéo, junto a Ebserh sede, do processo de revisdo do Modelo de Gestéo de
Pesquisas Clinicas a ser implantado em 2017.

g. Elaboracdo e submissdo do projeto Restruturacdo do Nucleo de Ensaios Clinicos
do HUPES-UFBA ao edital da FINEP “Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT - Agéo
Transversal- APOIO INSTITUCIONAL - 03/2016”.

A proposta foi submetida em 15/09/2016 (protocolo eletrénico 18382) e aguarda resultado
da avaliacdo. Resumidamente, o projeto visa a aquisicdo de equipamentos para o NECBA e
Laboratorio central do HUPES, com objetivo geral de reestruturar as duas unidades para execugéo
de projetos de pesquisa no HUPES. O valor total do projeto foi R$ 581.782,74

r. Elabora¢do do documento “Duvidas sobre Submisséo de Projetos de Pesquisa,
junto ao CEP HUPES”, com a colaboracdo do CEP-HUPES, que est4 em fase de revisao final. O
documento devera ser divulgado em janeiro/2017. O objetivo é abordar e discutir as principais
pendéncias e questionamentos dos pesquisadores acerca do processo de submissdo de projetos de

pesquisa.
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S. Ampliacdo do numero de grupos de pesquisa e projetos vinculados ao NECBA.
Originalmente, apenas um grupo da Gastro-Hepatologia do HUPES fazia uso consistente do
NECBA, com seis projetos implantados, em diferentes estdgios de execucdo. Atualmente, além do
grupo mencionado, fazem uso do NECBA outros quatro grupos vinculados a: gastroenterologia (1),
psiquiatria (1), hematologia (1) e cardiologia (1). Esses novos investigadores adicionaram cinco
novos estudos (1 da gastroenterologia, 2 da psiquiatria, 1 da hematologia e 1 da cardiologia) ao longo
do ultimo ano, correntemente em plena execugdo. Além disso, cinco outros estudos estdo em fase de

implantacdo (1 da hematologia, 5 da gastroenterologia).
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ADMINISTRATIVO

J

22. ENGENHARIA CLINICA

O Setor de Engenharia Clinica concluiu o ano com 3169 ordens de servi¢co (OS), um
aumento de 79,93% em relagéo ao total de OS ao ano de 2015.

Grafico 18 — Quantitativo de Ordens de Servicgos (OS)
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Fonte: Sistema Dinamus

Observando a seérie historia de ordens de servigo (OS) abertas ao longo de 2016 més a
més, houve um aumento expressivo no namero de ordens de servigo a partir do més de setembro
com o inicio da execucdo do contrato firmado de prestacdo de servico terceirizado com a empresa
EBEM, fruto do Pregéo Eletrénico 57/2015.

Gréfico 19 - Historico de ordem de servico aberta por més
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No grafico 20, ilustramos o total de OS por tipo ordem de servico aberta ao longo do ano
de 2016. Em relacdo ao montante, 63% das ordens de servi¢o correspondem a manutencdo corretiva,
seguida pela manutencéo preventiva, representando 11% do total.

Gréfico 20 - Numero de OS por tipo de servigo

Total de OS por tipo em 2016
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Temos como maior avango em 2016, a contratagdo da equipe terceirizada de engenharia
clinica, que interferiu positivamente de modo muito drastico nos indicadores de desempenho do

setor. Como desdobramento desta contratagdo ainda podemos citar como progressos:
* Reducéo do tempo de reparo dos equipamentos;

* Maior disponibilidade e flexibilidade de aquisicio de pecas e servigcos
especializados;

* Reimplantacédo do programa de manutencao preventiva,
« Implantacdo de programa de calibragdo de equipamentos;
* Implantacdo de sobreaviso técnico.

Destaca-se ainda:
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» Realizacéo de registro de preco para certificacao de capelas de fluxo laminar;

* Conclusdo do pregdo 57/2015 referente aos equipamentos para equipar a UCO,

Hemodinamica, Medicina Nuclear, 2° e 3° andar do CPPHO e UTI;

+ Conclusdo do Pregdo 04/2016 referente aos itens fracassados do Pregdo 57/2015

para Medicina Nuclear;
» Conclusédo do Pregdo 70/2016 para acessorios de monitorizacgao;

 Conclusdo das pendéncias de manutencdo corretiva em garantia das camas

hospitalares da Linet;

« Aguisicdo de equipamentos, por parceria do Complexo HUPES e o MPT através de

recursos de multa;
« Agquisicdo de equipamentos através de recursos de Emendas Parlamentares;
» Instalacdo do sistema de estereotaxia no mamografo digital;
« Agquisicado de instrumentais para cirurgia cardiaca.
« Assinatura do contrato de manutencdo preventiva e corretiva do tomografo Toshiba.
» Instalacdo do angiégrafo Siemens na Hemodinamica;
« Aquisicdo de 01 novo ecografo;
» Agquisicdo de 10 novos aparelhos de MAPA,

* Aquisicdo de 25 desfibriladores, que ira permitir substituir todos os equipamentos

defasados tecnologicamente e suprir demandas antigas;

» Aquisicdo de 04 novos carros de anestesia, padronizando um Unico fabricante para o

Centro Cirurgico.

As aquisicdes realizadas em 2016 somaram o valor aproximado de 3,8 milhGes de reais,

um marco historico para o Complexo HUPES.
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23. INFRAESTRUTURA
a. ATIVIDADES DE ARQUITETURA

No ano de 2016 diversas atividades de arquitetura foram desenvolvidas nos trés prédios
do complexo HUPES. No prédio principal foram 36 atividades desenvolvidas, enquanto que no
CPPHO foram 04 e no AMN foram 10 atividades. Foram desenvolvidos ainda 06 projetos que

contemplaram as trés unidades. Ao todo, foram 56 projetos e atividades de arquitetura no periodo.

b. ATIVIDADES DE ENGENHARIA CIVIL, ELETRICA E MECANICA

No periodo foram elaborados 40 projetos e termos de referéncia e outros 11 foram

revisados. Além disso foram feitos o levantamento da situacéo fisico financeira de 16 obras.

65 outras atividades de obras, manutencdo e servicos também foram realizadas. Destaca-
se também a fiscalizacéo de 20 obras em execugéo.

c. ATIVIDADES NAS AREAS DE MANUTENCAO ELETROMECANICA E
PREDIAL

Foram fiscalizados 08 contratos de manutencdo preventiva e corretiva, realizadas 06

manutencdes eletromecénica e 02 atividades de manutencéo predial.

24. ALMOXARIFADO
Dentre as ag0es realizadas no almoxarifado, destacam-se:
a. Melhoria nos fluxos internos;
b. Treinamentos internos com os funcionarios;

c. Implantacdo da Comissdo de Padronizacdo de Materiais do Hospital. A Comissao

avaliou e aprovou 77 itens novos, dos quais 55 ja foram inclusos em solicitacdes de Registros de
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Precos e 22 encontram-se em analise no SQM.

d. Realizadas auditorias nas unidades de assisténcias, além da verificacdo dos aumentos
de consumos e sazonalidades de materiais. Avaliagdo dos itens notificados pela Tecnovigilancia para
providencias junto aos fornecedores, avaliagdo de materiais médico-hospitalares solicitado pela

Unidade de Compras para aquisicéo e avaliacdo de itens junto ao recebimento no almoxarifado.

e. Atualizacdo dos cadastros de materiais, de acordo com as normas de padronizacao

exigidas pela ABNT e pelo Governo.

25.HOTELARIA

Durante o ano de 2016 foram realizadas atividades de boas-vindas e dado orientacdes

gerais quanto aos direitos e deveres dos pacientes a um total de 3590 pacientes recepcionados.

Diversas atividades de comemoracdo e campanhas foram realizadas no periodo, dentre as
quais podemos destacar: comemoracao do Carnaval na Unidade 1; Campanha Nacional de Combate
ao mosquito Aedes Aegypit ,através da orientacdes e momentos educativos com distribuicdo de
panfletos aos pacientes internados, acompanhantes e visitantes do Hospital, num total de 1784
participantes durante o ano; Campanha do Agasalho com o slogan: Aqueca o seu Coragao! Doe um
agasalho; Semana da Crianca em comemoracdo ao Dia da Crianca e o Natal solidario no Hospital

com o slogan: Doar faz bem! Natal solidario, Natal feliz.
Cabe destacar ainda:

a. Padronizagdo das atividades realizadas na Hotelaria atraves da revisdao e discussio

dos POP's de acordo com as novas diretrizes planejadas para o setor

b. Avaliacdo dos fornecedores para cumprimentos dos acordos estabelecidos em

contrato
c. Supervisdo do cumprimento da programacao de limpezas gerais

d. Fornecimento de enxoval aos pacientes internados no Complexo HUPES
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26. GESTAO DE PESSOAS

27. RECOMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL

A recomposicdo do quadro de recursos humanos do complexo HUPES, condicdo
fundamental para a ampliacdo e aprimoramento dos servicos de assisténcia a saude de média e alta
complexidade, vinculados ao ensino, pesquisa e extensdo, faz parte das medidas adotadas para a
restruturacao de nossa instituicao, sendo um dos objetivos principais do contrato de gestdo celebrado
em 2013 entre a UFBA e a Ebserh. Desta forma essa recomposi¢cdo comeca a se concretizar com a
realizacao de trés concursos publicos com oferta total 1.595 vagas, assim distribuidas:

Quadro 01. Recomposicéo do quadro de pessoal do Hupes.

Concursos Numero de Vagas Edital

04/2014 384 vagas de nivel superior na area de Médico em 74 especialidades 02.2014
04/2014 1.037 vagas de nivel superior e médio na area Assistencial 03.2014
04/2014 143 vagas de nivel superior e médio na area Administrativa em 19 04.2014

especialidades

13/2014 05 vagas de nivel superior na area de Médico em 03 especialidades 02.2014
13/2014 03 vagas de nivel superior na area Assistencial em 03 especialidades 03.2014
09/2015 19 vagas de nivel superior na area de Médico em 03 especialidades 02.2015
09/2015 04 vagas de nivel superior na area Assistencial em 03 especialidades 03.2015

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas, Hupes, 2016.

No periodo de outubro de 2014 a novembro de 2015 foram contratados 911 profissionais
classificados nos mencionados concursos, verificando-se nesse periodo um intenso processo de
recomposicdo da forca de trabalho no HUPES, proporcionado pela incorporacdo desses profissionais
ao quadro de funcionarios, até entdo composto por servidores da UFBA, funcionérios terceirizados
pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo e servidores cedidos do Ministério da Saude (MS) e
da Secretaria de Saude do Estado da Bahia (Sesab).

Em 2015 as contratagbes dos concursados pela Ebserh tiveram um ritmo constante em
termos da periodicidade e do niUmero de vagas autorizadas mensalmente. Em 2016, verificou—se uma
reducdo no ritmo das contratacdes, em relacdo ao periodo anterior, tendo sido contratados 182

profissionais.

Também contribuiu para o processo de recomposi¢do do quadro de pessoal do HUPES, o
desligamento dos funcionarios terceirizados Fapex, iniciado em 2015, conforme compromisso

assumido pela UFBA na celebracdo do contrato de gestdo com a Ebserh. Em 2015 foram desligilgos



Complexo

-%@5‘}3 HUPES
499 funcionarios terceirizados. Em 2016, a mencionada reducdo no ritmo das contratacdes de
empregados concursados, em relacdo ao ano anterior, interferiu no processo de desligamento de
empregados da Fapex, razdo pela qual fechamos o ano com 42 desligamentos e um total de 299
funcionérios ativos desse vinculo no HUPES.

Além das contratacGes Fapex, no regime CLT, em 2016 foram contratados 23 prestadores
de servicos em cargos nao contemplados nos concursos publicos realizados, para atuar nas atividades
de manutencdo e apoio no Ambulatério Magalhdes Neto, no Servigo de Arquivo Médico, na
Unidade de Almoxarifado e na Unidade de Hotelaria, de modo a suprir as necessidades basicas
desses setores resguardando-se a infraestrutura de funcionamento de servicos essenciais para o

atendimento ao usuario do HUPES.
28. PROGRESSAO FUNCIONAL

O processo de progressdo horizontal dos empregados publicos Ebserh, aconteceu no
periodo de julho a outubro de 2016. Foi realizado com base na Norma Operacional n° 04, de 14 de
marc¢o de 2016, que regulamenta os critérios e procedimentos especificos para a progressdo. Tratou—

se da primeira experiéncia de progressao vivenciada pelos empregados publicos lotados no HUPES.

A progressdo horizontal se dividiu em duas modalidades: progressao horizontal por
meérito e progressdo horizontal por antiguidade e abrangeu todos os empregados da empresa que

atenderam aos critérios de elegibilidade definidos por Norma Operacional.

No processo da progressdo os empregados foram divididos em dois grupos, de acordo

com 0s cargos que ocupam: nivel superior e nivel médio.

De um total de 915 empregados publicos ativos e elegiveis a participar do processo de
progressdo em 2016, tivemos o total de 904 empregados que concorreram ao processo, pois alguns
empregados nao desejaram participar do processo e outros nao entregaram a avaliacdo de
desempenho para progressao por merito e ou ndo atingiram a nota minima na avaliacdo. Deste total
de participantes, tivemos 457 empregados que foram contemplados com a progressdo horizontal,

sendo 220 de nivel superior e 237 de nivel médio.

Os resultados foram divulgados no Boletim de Servigo da Ebserh n° 195, de 30 de agosto
de 2016 (resultado preliminar) e no n° 206, de 30 de setembro de 2016 (resultado final).
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29. PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL DO HUPES

Segundo a base de dados do Sistema de Pessoal do Complexo HUPES, até o més de
dezembro do exercicio de 2016 este Complexo dispunha em seu quadro funcional de 2.282
trabalhadores distribuidos pelos seguintes vinculos e cargos:

Tabela 01 — Distribuicéo do corpo funcional do Hupes por vinculo empregaticio, em

2016.

VINCULO Total %
EBSERH 1075 48,29
UFBA 763 32,69
FAPEX 299 12,81
MII\{ISTERIO DA 96 4,11
SAUDE
SESAB 41 1,76
SMS 5 0,21
Outros 3 0,13
Total geral 2.282 100,0

Fonte: Unidade de Administragdo de Pessoal, DIVGP/Hupes, 2016.

O quadro funcional do Complexo HUPES é composto, majoritariamente, por 48,29% de
trabalhadores vinculados a Ebserh, enquanto 32,69% séo servidores vinculados a UFBA, 12,81% sdo
empregados da Fapex. Este complexo hospitalar ainda conta com 4,11% servidores cedidos do
Ministério da Saude, 1,76% da Sesab 0,21% da Secretaria Municipal de Saude e 0,13% de outras
instituicbes de ensino (UFAM, UFPE e UFPS).

30. DISTRIBUICAO POR CARGO

O corpo funcional do Hupes se constitui de uma diversidade de 134 tipos de cargos,
havendo uma maior concentracdo de profissionais Auxiliares e Técnicos de Enfermagem, o que
corresponde 30,1% do universo em questdo, seguido pelos profissionais médicos com um indice de

16,87% e pela categoria de Enfermeiros com um percentual de 10,95%.
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Quadro 02 - Distribuicdo do corpo funcional do HUPES por cargos e vinculo
empregaticio - 2016

CARGO EBSERH UFBA MS FAPEX SESAB SMS OUTROS TOTAL
ACOUGUEIRO 1 1
ADMINISTRADOR 1 1 2
ADVOGADO 2 2
AGENTE ADMINISTRATIVO 7 7
AGENTE DE PORTARIA 4 4
AGENTE DE VIGILANCIA 10 10
AJUDANTE PRATICO 8 8
ALMOXARIFE 1 1
ANALIS ADM ESTATIS 2 2
ANALIS ADM JORNALIS 1 1
ANALIS ADM-ADM 7 7
ANALIS TEC INFORM PROCES 4 4
ANALISTA ADM. - RELAC. PUBLICAS | 1
ANALISTA ADM. - CONTADOR 3 3
ANALISTA DE TI 2 2
ANALISTA DE Tl - SIST. 2 2
OPERACIONAIS

ANALISTA Tl - TELEC. 1 1
ANALISTA TI/SUP. REDES 1 1
AOSD - AJUD AMBULANCIA 3 3
AOSD - ATENDIMENTO 12 12
AOSD - COPA 7 7
AOSD - PEDREIRO 2 2
ARMAZENISTA 2 2
ARQUITETO 1 1 2
ARQUIVISTA 1 14 15
ARTIFICE ARTES GRAFICAS 2 2
ARTIFICE CARPINTEIRO 1 1
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ARTIFICE CONFECCAO DE

ARTIFICE ELETRICA

ARTIFICE MECANICA

ASSESSOR DE SAUDE

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

110

35

66

ASSISTENTE DE LABORATORIO

ASSISTENTE DE MANUTENCAO

ASSISTENTE GESTAO DE PESSOAS

ASSISTENTE OPERACIONAL

ASSISTENTE SOCIAL

ATENDENTE DE AMBULATORIO

ATENDENTE DE CONSULTORIO

AUX. ATEND. AMBULATORIAL

AUXILIAR DE ANATOMIA

AUXILIAR DE ARQUIVO

AUXILIAR DE ENCANADOR

AUXILIAR DE ENFERMAGEM

219

18

250

AUXILIAR DE FARMACIA

AUXILIAR DE FARMACIA
HOSPITALAR

13

14

AUXILIAR DE LABORATORIO

AUXILIAR DE NECROPSIA

AUXILIAR DE NUTRICAO E
DIETETICA

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

AUXILIAR EM ADMINISTRACAO

AUXILIAR OPERACIONAL

13

AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS

BIBLIOTECARIO / DOCUMENTALISTA

BIOLOGO

BIOMEDICO

CARPINTEIRO

CIRURGIAO DENTISTA
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CONTINUO 5 5
COORD ADMINISTRATIVO 6 6
COORD DE SERV COMUNICACAO 1 1
COORD TEC EQUIP.BIOMEDICOS 1 1
COORD. SERV. E.GERAIS 1 1
COORDENADOR DE SERV SOCIAL 1 1
COORDENADOR MEDICO 1 1
COPEIRO(A) 3 8
COSTUREIRO 3 3
COZINHEIRO 1 1 2
ECONOMISTA 1 1
ELETRICISTA 7 7
ELETRICISTA DE AREA 2 2
ENCANADOR 5 5
ENFERMEIRO 143 102 2 4 251
ENGENHEIRO CIVIL 2 1 3
ENGENHEIRO CLINICO 2 2
ENGENHEIRO ELETRICISTA 1 1
ENGENHEIRO MECANICO 1 1
ENGENHEIRO SEG. TRAB. 1 1
FARMACEUTICO 49 12 2 63
FARMACEUTICO BIOQUIMICO 5 11 7
FARMACEUTICO HABILITACAO 6 6
FARMACEUTICO HOSPITALAR 8 10
FISICO MED NUC 1 1
FISIOTERAPEUTA 44 12 1 57
FONOAUDIOLOGO 6 1 2 9
GARCON 1 1
GERENTE DE SERVICOS 1 1
INSTRUMENTADOR CIRURGICO 1 1
MAQUEIRO 5 5
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MEDICO

216

117

23

385

MOTORISTA

NUTRICIONISTA

23

36

ODONTOLOGO

OPERADOR DE CALDEIRA

OPERADOR MAQUINA DE LAVAR

PEDAGOGO

N N NP

PEDREIRO

PINTOR

PORTEIRO

PROFESSOR DO MAGISTERIO

PROGRAMADOR DE COMPUTACAO

PSICOLOGO

PSICOLOGO AREA ORG.

PSICOLOGO HOSPITALAR

10

12

RECEPCIONISTA

12

B

REGENTE DE CORAL

SECRETARIO(A)

SECRETARIO(A) EXECUTIVO

TEC DE ELETROCARDIOGRAFIA

TEC DE ELETROENCEFALOGRAFIA

TEC DE MANUT DE EQUIP DE

TECNICO TECNOLOGIA DA

TECNICO ADMINISTRATIVO

TECNICO DE LABORATORIO

57

59

TECNICO DE LABORATORIO CLINICO

16

20

TECNICO EM CONTABILIDADE

TECNICO EM ENFERMAGEM

352

72

12

437

TEC. ENF. SAUDE TRAB.

TECNICO EM EQUIPAMENTOS

TEC FARMACIA

16

16
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TEC INFORMATICA 7
TECNICO EM HEMODINAMICA
TECNICO EM INSTRUMENTACAO

TECNICO EM MANUT.DE EQUIP

TECNICO EM MECANICA

TECNICO EM RADIOLOGIA 14
TECNICO EQUIPAMENTO MEDICO -

TEC SEG TRAB 3
TEC. SAUDE BUCAL 1

TECNICO TECNOLOGIA

TELEFONISTA

TERAPEUTA OCUPACIONAL 7
VESTIARISTA
TOTAL GERAL 1075

14

763 96

1 1
1 1
1 1

1

2 31

1

3

1

1

2 2

1 11

15 15
299 41 5 3 2282

Fonte: Unidade de Administragdo de Pessoal,DIVGP/ Hupes, 2016.

31. ESPECIALIDADES MEDICAS

Considerando que o Sistema de Pessoal do Hupes ndo contempla em seus registros
cadastrais as especialidades médicas, esta Unidade pdde catalogar apenas aquelas referentes aos 216
médicos vinculados a Ebserh, considerando o banco de dados do Sistema Integrado de Gestdo de
Pessoas — SIGP, sistema especifico da Ebserh, o que permitiu que se identificasse 62 especialidades

médicas, podendo ser observado no quadro 09, a saber:

Quadro 03 - Distribuicdo dos

EBSERH, no HUPES, 2016.
ITEM CATEGORIA MEDICA QTD.

1 MED ALERGIA IMULOGIA 1

MED ALERGIA IMULOGIA

2
PED !
3 MED ANESTESIOLOGIA 13
4 MED CANCEROL 1
CIRURGICA

cargos de médico por especialidades, vinculo

ITEM

32

33

34

35

CATEGORIA MEDICA QTD.

MED HEMAT HEMOT BCO

SAN

MED HEMODIN CARD 4
INTERV

MED HEPATOLOGIA 3
MED INFECTOLOGIA 4
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5

6

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

MED CANCEROL CLINICA
MED CARDIOLOGIA

MED CAR ELETROFISIOL CLI
INVA

MED CIR APAR DIGESTIVO
MED CIR CAB PESC

MED CIR PLASTICA

MED CIR TORACICA

MED CIR VASCULAR

MED CIRUG CARDIO

MED CIRURGIA GERAL

MED CIRURGIA PEDIATRICA
MED CLIN MEDICA

MED COLOPROCTOLOGIA
MED DERMATOLOGIA

MED DESITOM. OSSEA

MED DO TRABALHO

MED ECOCARDIOGRAFIA
MED ENDOCRI PED

MED ENDOCRIN E METAB
MED ENDOSC DIG

MED GASTROEN PED

MED
GASTROENTEROLOGIA
MED GENETICA MEDICA
MED GERIATRIA

MED GINEC E OBSTETRICIA
MED HEMAT E HEMOT

PEDIAT
MED HEMAT HEMOT

11

15

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

36

37

38

39

40

41

42

MED MAMOGRAFIA

MED MASTOLOGIA

MED MEDIC INTEN

MED MEDICI DO ADOLESC

MED MEDICINA PALIATIVA

MED NEONATOLOGIA

MED NEURO PED

MED NEUROCIRURGIA

MED NEUROFISIO
CLIN

MED
NEUROFISIOLOGIA

MED NEUROLOGIA
MED
NEURORRADIOLOGIA
MED NUTROLOGO
MED OFTALMOLOGIA
MED ORTOP E TRAUM
MED
OTORRINOLARINGOL
MED PATOL CITOPAT
MED PATOLOGIA
MED PEDIATRIA
MED PNEUM. PEDIAT.
MED PNEUMOLOGIA
MED PSIQUIATRIA
MED RADIOL DIAG

IMAG

MED RADIOL INTERV
ANGIORRAD

MED REUMATOLOGIA

MED TRANSP MED
OSSEA

MED UROLOGIA

Fonte: Unidade de Administracdo de Pessoal, DIVGP/Hupes, 2016.
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32. APOSENTADORIAS E CESSOES DE SERVIDORES VINCULO RJU

Neste ano de 2016, do universo funcional dos servidores vinculados a UFBA e lotados
neste Complexo Hospitalar, 28 aposentaram-se, 15 foram cedidos administrativamente (02 foram
cedidos sem 6nus, sendo 01 para a administragdo Estadual e 01 para a Administragdo Municipal) e

apenas 01 servidor pediu exoneragao.

Quadro 04 - N° de aposentadorias, cessdes e exoneracdes, de funcionarios com
vinculo RJU, no HUPES, em 2016.

TIPO DA SAIDA QTD
APOSENTADORIA 28
CESSAO ADM ESTADUAL 01
SEM ONUS
CESSAO ADM MUNICIOAL 01
SEM ONUS
CESSAO ADM FEDERAL 13
comM ONUS
Exoneragéo 01
TOTAL 44

Fonte: Unidade de Administracdo de Pessoal, DIVGP/Hupes,2016

33. ADMISSOES EMPREGADOS PUBLICOS VINCULO EBSERH

Na tabela 02, pode-se observar o quantitativo mensal de admissdes realizadas pela
EBSERH durante todo o ano de 2016, destacam-se os meses de Marco e Dezembro, correspondendo

juntos a 79,2% das contratacdes ocorridas durante o exercicio em analise neste relatério
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Tabela 02 — NUmero de admitidos, vinculo EBSERH, por més no HUPES, em 2016.

MES / ANO Q:SSR?SSSE PORCENTAGEM
(%)
Janeiro/2016 3 1,6
Fevereiro/2016 8 4,4
Margo/2016 66 36,3
Abril/2016 8 4.4
Maio/2016 1 0,5
Junho/2016 4 2,2
Julho/2016 1 0,5
Agosto/2016 1 0,5
Setembro/2016 7 3,8
Outubro/2016 3 1,6
Novembro/2016 2 1,1
Dezembro/2016 78 42,9
Total de
Admitidos 182 100

Fonte: Unidade de Administracdo de Pessoal, DIVGP/Hupes,2016.

34. RESCISOES EMPREGADOS PUBLICOS EBSERH

Na tabela 03 pode-se observar o quantitativo mensal de empregados demitidos no
Complexo HUPES pela EBSERH durante o ano de 2016:
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Tabela 03 - Total de rescisdes contratuais, vinculo Ebserh, no Hupes, em 2016.

MES / ANO QUANTITADE PORCENTAGEM
Janeiro/2016 1 4,5%
Fevereiro/2016 2 9,1%
Marc¢o/2016 3 13,6%
Abril/2016 4 18,2%
Maio/2016 1 4,5%
Junho/2016 1 4,5%
Julho/2016 1 4,5%
Agosto/2016 1 4,5%
Setembro/2016 3 13,6%
Outubro/2016 1 4,5%
Novembro/2016 2 9,1%
Dezembro/2016 2 9,1%
Total de
demitidos 23 100%

Fonte: Unidade de Administragéo de Pessoal, DIVGP/Hupes, 2016

35. ACUMULO DE CARGOS

Em novembro de 2016 foi solicitado pela Sede, partindo de uma demanda do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), um levantamento das situacdes de acumulo de vinculos dos servidores
vinculados a Ebserh, lotados nesta filial. Foram identificadas as seguintes situagdes cujas hipoteses

foram estipuladas pelo proprio TCU.
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Quadro 05 - Situacdo de acumulacéo de cargos, empregados publicos EBSERH, no
HUPES, em 2016.

HIPOTESES QTD. DE JUSTIFICATIVA
EMPREGADOS
Irregularidade procede, mas 60 As informagBes foram analisadas e
ndo foram adotadas medidas encaminhadas pelo TCU e, de fato, ha indicio
para regularizar a situagao. de irregularidade. Entretanto, devido a grande

guantidade de indicios encaminhados, ainda
nao foi possivel notificar o servidor.

Irregularidade NAO procede, 14 Os servidores solicitaram demissdo do outro
pois o servidor ndo se vinculo. Diante disso houve perda do objeto
encontra nessa situacao. em que pese o0 acumulo indevido.
Irregularidade NAO procede, 49 Os servidores ndo ultrapassam o limite de 60h
pois a situagdo do servidor semanais. Neste caso, foi aplicado o
esta amparada por outras entendimento do TCU.

normas e/ou decisoes.

Irregularidade procede e a 01 Ap0Os o recebimento do oficio do TCU, o
situacéo foi regularizada. servidor foi notificado e solicitou a exoneracdo

Fonte: Unidade de Administracdo de Pessoal, DIVGP/ Hupes, 2016

As situacdes de ndo conformidades serdo regularizadas, aguardando para isso as

orientacdes da Sede.

36.REGISTRO E CONTROLE DE FREQUENCIA

Em 2016, foram definidos os critérios e procedimentos de registro, operacionalizacdo e
controle de frequéncia dos empregados vinculados a Ebserh e dos ocupantes de cargo em comissao e
de funcdo gratificada, mediante a publicacdo da Norma Operacional N° 05/2016, principalmente no
que tange aos critérios de definicdo de jornada de trabalho, referente & duracdo da jornada, os

horarios de entrada e saida e dos intervalos.

A citada norma define também os critérios de responsabilizacdo solidaria do empregado
no que se refere ao ajuste de registros de frequéncias, bem como da chefia no que se refere a
validacdo e o controle de solicitacdes de regularizacdo de registro de ponto no Sistema Integral de

Gestdo de Pessoas, ambiente que possibilita a apuracéo, ajuste e controle de frequéncia.

Para divulgacdo da referida Norma, aléem de publica-la no ambiente virtual do Hupes,
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foram realizadas quatro reunifes com servidores e chefias para explanar tais critérios, bem como
esclarecer davidas concernentes aos fluxos, operacionalizacdo e procedimentos necessarios para o
cumprimento desta determinagdo. Além desses encontros, foram realizadas pequenas reunides com

representantes de diferentes unidades para orientacéo e elucidacéo de duvidas especificas.

Entretanto, a implantacdo do sistema de registro e gestdo da frequéncia ndo pode ser
considerada como consolidado, haja vista as ocorréncias de registros em ndo conformidade com a
Norma Operacional DGP 05/2016, tais como: falta do registro dos intervalos intrajornadas; ndo
homologacdo pelas chefias das justificativas de ocorréncias registradas no Sistema pelos
empregados; falta de assinatura das chefias nos espelhos de pontos; empregados lotados em unidades
qgue ndo tém chefias nomeadas pela Ebserh, o que gera dificuldades para a gestdo da frequéncia,
entre outros. Concorre, também, para dificultar a consolidacdo e bom funcionamento do sistema de
frequéncia a pouca eficacia do proprio sistema que por problemas de parametrizacdo, que fogem a
responsabilidade do HUPES, gera informacdes sobre as frequéncias dos funcionarios pouco

confiaveis e passiveis de questionamentos.

Com relacdo a gestdo da frequéncia dos servidores RJU, tem impactado fortemente as
condicdes de funcionamento dos relégios de ponto que tem apresentado constantes defeitos.

Nessa mesma linha de adaptar os procedimentos referentes a administracdo de pessoal a
legislacdo e normas vigentes, durante o ano de 2016, o HUPES desenvolveu um trabalho intenso no
sentido de criar e implementar rotinas que evitem e corrijam as ndo conformidades apontadas nos
processos de auditoria interna. Este é um trabalho que devera ter continuidade em todo o ano de
2017.

37.PROGRAMA CRESCER COM COMPETENCIA

O Programa Crescer com Competéncia € o eixo estruturante da politica de gestdo de
pessoas proposta pela Ebserh para a sua Sede e para os hospitais afiliados. Conforme sugere o titulo,
essa politica tem como base o modelo de gestdo por competéncias e estd alinhado ao Decreto
5.707/2006.

O Programa tem como objetivo proporcionar o crescimento profissional dos

colaboradores, mediante a identificagcdo das lacunas de competéncia apontadas na gestao de6(s)eu
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desempenho, para viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais. Do ponto de vista da sua
abrangéncia, o Programa engloba os empregados publicos com vinculo Ebserh e os servidores

Regime Juridico Unico — RJU lotados no Hupes.

A metodologia de implementacdo do Programa estd assentada em periodos ciclicos

anuais compostos de trés etapas: Planejamento, Monitoramento e Formalizacgéo.

Nos meses de Janeiro a Marco de 2016 foi realizada a etapa de formalizacdo tendo como
base o planejamento individual de cada trabalhador e coletivo das equipes de trabalho, elaborado em
2015. Esta etapa consistiu na avaliagdo da consecucdo das metas individuais e coletivas e na
identificacdo das lacunas de competéncias dos empregados, que serviram de base para o
planejamento e execucdo de acBes educativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias em
2016. Nessa etapa do ciclo avaliativo 2015, participaram um total de 350 funcionarios, lotados em

75% das unidades que compdem o organograma do Hupes.

Os resultados dessa avaliacdo no que diz respeito a identificacdo das lacunas de
competéncias apontaram que 65% dos profissionais avaliados apresentaram prioridade de
capacitacdo 1, numa escala de 1 a 3, para todas as competéncias avaliadas, com excec¢édo apenas para
competéncia Utilizacdo de Recursos Materiais e Tecnoldgicos que apresentou o percentual de 46%.
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Quadro 06 - Lacunas de competéncias fundamentais e prioridades de capacitacao
por numero de profissionais avaliados na etapa de formalizacdo, ciclo avaliativo 2015,
Programa Gestao por Competéncias, Hupes, 2016.

" PRIORIDADES
COMPETENCIAS DE Ne de Ne de
FUNDAMENTAIS " EMPREGADOS SERVIDORES
CAPACITACAO

PRIORIDADE 1 203 22

RESOLUCAO DE

SRR A PRIORIDADE 2 63 6
PRIORIDADE 3 5 0
PRIORIDADE 1 164 20

MELHORIA CONTINUA DOS

PROCESSOS DE TRABALHO FRIGRIDAEE 2 = 4
PRIORIDADE 3 5 2
PRIORIDADE 1 235 22

TRABALHO EM

EQUIPE PRIORIDADE 2 34 4

MULTIPROFISSIONAL R RDAREE 7 5
PRIORIDADE 1 222 22

COMUNICACAO PRIORIDADE 2 46 5
PRIORIDADE 3 3 1

UTILIZACAO DE PRIORIDADE 1 192 13

RECURSOS

MATERIAIS E PRIORIDADE 2 78 9

TECNOLOGICOS PRIORIDADE 3 2 6
PRIORIDADE 1 250 24

QUALIDADE NO

ATENDIMENTO AO PRIORIDADE 2 19 2

PUBLICO PRIORIDADE 3 3 1

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, DIVGP/Hupes, 2016.

O ciclo avaliativo 2016 teve inicio em fevereiro e foi concluido em abril, com a etapa de
planejamento, a qual consiste de elaboracéo dos planos de trabalho individuais e coletivos para o0 ano
em curso. Assim como no ano anterior, esse processo teve como base o0 apoio sistematico e continuo
as unidades, no que diz respeito a orientagcdo e capacitacdo para execucdo dos planos de trabalho e a
utilizacdo da plataforma, com a finalidade de conseguir uma maior adesdo e envolvimento dos
colaboradores. Foram adotadas também como estratégias para uma maior sensibilizacdo das chefias

e colaboradores: atendimentos presenciais, atendimentos telefonicos, reunides e oficinas.

As tabelas 04 e 05 ilustram, respectivamente, a adesdo das unidades e dos colaboradores

a etapa de planejamento do Programa Crescer com Competéncias — Ciclo 2016.
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Tabela 04 - Adesdo das Unidades a etapa de planejamento do Programa Crescer

com Competéncias — Ciclo 2016.

N° TOTAL UNIDADES

N° DE % DE
) APTAS A PARTICIPAR DA
AREA UNIDADES UNIDADES
ETAPA DE
ADERENTES ADERENTES
PLANEJAMENTO
SUPERINTENDENCIA 05 05 100%
GERENCIA DE
o . 42 27 64%
ATENCAO A SAUDE
GERENCIA
23 20 87%
ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE ENSINO
01 01 100%
E PESQUISA
TOTAL DE ADESAO
i 71 53 75%
POR AREA

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, DIVGP/Hupes, 2016.

Tabela 05 - Adesdo dos trabalhadores a etapa de planejamento do Programa

Crescer com Competéncias — Ciclo 2016

VINCULO

EBSERH
UFBA

OUTROS VINCULOS

(MINISTERIO DA
EDUCACAO,
SESAB, SMS)
TOTAL DE
COLABORADORES
APTOS NO C-
HUPES

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, DIVGP/Hupes, 2016.

N° TOTAL DE
COLABORADORES

990
811

173

1974

N° DE
COLABORADORES
QUE REALIZARAM
O PLANEJAMENTO

- GDC 2016
671
105

16

792

% DE
COLABORADORES
QUE REALIZARAM
O PLANEJAMENTO

- GDC 2016

68%

13%

9%

40%
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No ano de 2016 participaram da etapa de planejamento um total de 792 profissionais de
um total de 1.974 colaboradores aptos a participar do Programa, 0 que em termos percentuais
significa 40% dos profissionais aptos a participar do Programa Crescer com Competéncias, naquele
momento. Considerando apenas a adesdo dos empregados publicos com vinculo Ebserh o percentual
de ades&o sobe para 68%. E importante ressaltar que a adesdo dos funcionarios dos demais vinculos
que ndo a Ebserh, desde a implantacdo do Programa tem se dado em menor escala em termos

guantitativos.

Vale ressaltar que a etapa de monitoramento, que consiste ho acompanhamento continuo
e sistematico do desempenho individual, realizado pelo chefe da equipe, em conjunto com 0s
colaboradores, a fim de realizar diagndstico dos aspectos que influenciam o desempenho e corrigir
0s desvios para que sejam alcancados os resultados esperados, ndo tem sido realizada de forma
sistematica. A razdo principal para isso é que o Programa Crescer com Competéncias ndo
disponibilizou ainda um sistema informatizado para esse monitoramento e que a UDP néo encontrou

meios e recursos alternativos para essa finalidade.

38. ELABORACAO E EXECUCAO DO PDC 2016

O Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) é o instrumento que norteia a
oferta de oportunidades de aprendizagem para os trabalhadores do HUPES, orientadas para o
desenvolvimento e mobilizacdo de competéncias individuais e coletivas. O PDC é elaborado
anualmente com base no levantamento das lacunas de competéncias definidas a partir da avaliacao
individual e das equipes de trabalho realizada no ano anterior no &mbito do Programa Crescer com

Competéncia.

A elaboragdo do PDC HUPES 2016 tomou como base, além das lacunas de competéncias
apresentadas, as necessidades de capacitacdo definidas no Plano Diretor Estratégico do HUPES para
0 biénio 2016-2017. Também subsidiaram a elabora¢do do PDC outras demandas de capacitacdo que

ao longo do ano foram sendo incorporadas ao citado Plano.

A oferta de atividades educativas previstas no PDC para serem executadas no exercicio

de 2016, esté organizada da seguinte forma: o
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« Capacitacdes internas — aquelas cuja concepcdo, proposta e execucdo sdo de

responsabilidade da UDP, podendo ter instrutoria interna ou externa. Também se inclui nessa

modalidade, aquelas capacita¢des cuja iniciativa e proposicdo foram de diferentes servigos do

HUPES e a UDP colaborou com a assessoria pedagogica e/ou organizagdo do curso.

« Capacitacdes externas — compreendem cursos, treinamentos e eventos técnicos e

cientificos (congressos, seminarios, oficinas, etc.) cuja proposta e execucdo é de responsabilidade de

outras instituicdes e que a participacao dos trabalhadores do HUPES se da mediante o pagamento de

inscricéo e/ou liberagéo total ou parcial.

E essa classificacdo que sera utilizada neste relatorio para apresentar o trabalho realizado

e 0s resultados alcancados no ano de 2016, na area de capacitacao.

horaria, n° de capacitagdes e situacdo de execucao.

a. Atividades de Capacitacao Interna

No quadro 07 apresentam-se as atividades de capacitacdo, discriminadas por carga

QUADRO 07 - Atividades previstas no PDC 2016, por numero de capacitacoes,

carga horaria e situacdo em 31.12.2016.

TiTULO

Questdes relevantes de licitagdo e contratos
administrativos, licitacdo e contratos de obras e
servicos de engenharia; elaboracdo de termos de
referéncias e contratos administrativos; dispensa e
inexigibilidade de licitacdo; gestdo e fiscalizacdo
de contratos administrativos.

Atendimento ao Usuario

Programa de Formacdo Gerencial

Desenvolvimento de Trabalho em Equipe
Multidisciplinar

Suporte Basico de Vida — Formagéo de
Multiplicadores

Suporte Avancado de Vida

80 h

08 h

04 h

N°DE
CAPACITAGOES

54

64

43

SITUACAO

Concluido

Concluido

Nao realizado

Concluido

Néao
realizado
Nao
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Suporte Avancado de Vida em Pediatria

Excel Basico

Comunicacdo
TOTAL

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, HUPES, 2016.

03 h
95h

06
167

realizado
N&o realizado
Nao realizado

Concluido

Tabela 06 - Atividades de capacitacdo desenvolvidas em parceria com outras

unidades do Hupes, 2016.

ATIVIDADE

Curso para Disseminadores
Externos de Informacdes
Previdenciarias

Curso de Atendimento ao
Usuério Transexual
Capacitacdo para Membros da
CIPA

Via Aérea, Oxigenioterapia e
Suporte Ventilatério
Padronizacao dos Fluxos
assistenciais do HUPES
Sistemas Informatizados de
Administracao de Pessoal
OrientacBes sobre o Sistema
Monitor

TOTAL

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, HUPES, 2016.

UNIDADE PARCEIRA

UAP

Ambulatério de Urologia
e Ginecologia

CIPA — SOST
Unidade de Cardiologia
Divisdo Médica

Ebserh — Sede

Controladoria Regional
da Unido — Secao Bahia

CARGA
HORARIA

20 h

03 h

20 h

02 h

03 h
12 h

03 h

63h

N° DE
CAPACITACOES

29

172
29
04

43

18

302

Somados 0 numero de capacitagcdes internas registrados nos quadros 14 e 15 totaliza 469

capacitacbes realizadas em 2016. E importante registrar que este total nio engloba os 182

profissionais admitidos ao longo de 2016 que participaram do Programa de Formacéo Inicial para

Novos Funcionérios.

56 % das atividades de capacitacdo interna foram realizadas majoritariamente com

instrutoria interna.
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b. Capacitacbes Externas

Durante o ano de 2016 registrou-se um total de 1.375 participacGes de trabalhadores do
Hupes em eventos externos (cursos, congressos, seminarios, oficinas, etc.) sendo 1.336 no pais e 39

no exterior.

Tabela 07 - Participacdo em eventos externos por tipo de evento e por més, em 2016.

Més N.° de participacBes em eventos N.° de participacdes em eventos  Total
no pais no exterior

Janeiro 06 00 06
Fevereiro 09 00 09
Margo 417 01 418
Abril 25 08 33
Maio 48 03 51
Junho 47 04 51
Julho 71 03 74
Agosto 108 01 109
Setembro 242 02 244
Outubro 83 09 92
Novembro 133 04 137
Dezembro 147 04 151
Total 1336 39 1375

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, DIVGP/Hupes, 2016.

A distribuicdo de participacbes em eventos externos por vinculo do trabalhador no

mesmo periodo ocorreu conforme registrado na tabela 09..

Tabela 08. Distribuicdo das participacdes em eventos externos por vinculo, em 2016.

Vinculos N° de participacdes

EBSERH 1375

RJU (UFBA) 151

FAPEX 44

MS 3

SESAB 8

Outros vinculos® 7

Total 1588

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, DIVGP/Hupes, 2016.
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39.INTEGRACAO E PROGRAMA DE CAPACITACAO INICIAL PARA NOVOS
FUNCIONARIOS

O evento de integracdo assim como o Programa de Capacitagdo Inicial para Novos
Servidores é uma modalidade de capacitacdo interna, voltada para recepcdo e integracdo dos
empregados publicos contratados pela Ebserh ao seu novo vinculo empregaticio. O evento de
integracdo faz parte dos procedimentos de contratacdo dos empregados e tem por objetivo dar as
boas vindas e apresentar aos potenciais empregados informacdes essenciais para a sua adaptacdo ao
HUPES, quais sejam: a estrutura e funcionamento do HUPES — Ebserh, regulamentos e normas de
pessoal, de avaliacdo de desempenho, de capacitacdo, e de seguranca e saude do trabalhador. De
forma complementar a Integracdo é oferecido o Programa de Capacitacdo Inicial Para Novos
Servidores que consiste em um conjunto de palestras, com carga horaria média de trés horas cada,
sobre temas de interesse para a compreensao da gestdo hospitalar, a insercdo do hospital na rede do

SUS, e procedimentos assistenciais, tais como:
* A Rede de Atencdo a Saude e Politica Nacional de Atencdo Hospitalar.
* Medidas de Prevencdo da Infeccdo Hospitalar.
* Metas Internacionais de Seguranca do Paciente.
*  Vigilancia em Saude e o VIGIHOSP.
»  Gerenciamento de Residuos Hospitalares.

Os 182 empregados publicos contratados em 2016 participaram das palestras do citado

programa.

40.PROJETO DE INTERVENCAO PSICOLOGICA NAS EQUIPES DE TRABALHO DO
COMPLEXO HUPES

O HUPES implementou o projeto Intervencédo psicologica nas equipes de trabalho do

Complexo HUPES, com o seu inicio em Julho de 2016 .

A iniciativa tem o objetivo de proporcionar encontros terapéuticos no ambiente laboral
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visando a prevencdo da saude ocupacional e desenvolvimento pessoal e interpessoal dos

funcionérios da Instituicao.

A metodologia consiste na abordagem multidisciplinar e em grupo de temas solicitados
pelos proprios funcionarios em questionario aplicado previamente. Nesses encontros (em media
quatro por grupo), sdo realizadas escutas terapéuticas e caso haja necessidade, intervencdes

psicoterapéuticas individualizadas.

Tabela 09. Unidades e colaboradores participantes do Projeto de Intervencéo
Psicoldgica nas Equipes de Trabalho do Complexo HUPES.

Unidades Colaboradores
Enfermaria nefrologia 09
Enfermaria oncohematologia 13
Enfermeiras de referéncia 18
Total 40

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, DIVGP/Hupes, 2016.

Dentre os objetivos alcancados e que foram apresentados no projeto de intervencéo

psicoldgica nas equipes de trabalho, destacam-se:
«  Promover melhor adaptacdo dos funcionarios ao ambiente de trabalho;
» Possibilitar maior interacdo e entrosamento da equipe de trabalho;
«  Proporcionar a elaboracéo de estratégias de enfrentamento de situacdes

» Possibilitar momentos de reflexdo, construcdo de estratégias de superacdo de

dificuldades inerentes ao trabalho.

«  Contribuir no processo de desenvolvimento da equipe de trabalho, proporcionando
um conjunto de troca de experiéncias e oportunidades de aprendizagem desenvolvidas pela

Instituicao.
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41. SAUDE OCUPACIONAL E SAUDE DO TRABALHADOR

Durante o ano de 2016 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

« Elaboracdo de quatro procedimentos operacionais relacionados a salde e seguranga
do trabalhador, a saber:

» Acidentes tipicos,

» Acidentes de trajeto,

» Acidentes com material bioldgico/ perfurocortante;
» Acidentes com quimioterapicos.

« Elaboracdo de relatorio sobre avaliacdo do Sistema de Prevencdo e Combate ao

Incéndio e Panico do Complexo Hospital Universitario Professor Edgard Santos;

« Elaboracdo de laudo técnico sobre as condicdes de seguranca dos locais de
atividades em altura com risco de queda, exercidas pelos servidores da equipe de manutencdo do

complexo HUPES e terceiros;
«  Emissdo de 220 laudos de insalubridades;

* Realizacdo de 696 exames médicos periodicos dos trabalhadores com vinculos
Ebserh, Ministério da Saude e UFBA cedidos a Ebserh, respeitando o regime juridico de cada

vinculo;

« Organizacdo de eventos educativos, a saber: Dia do Cora¢do; Dia Mundial de Saude;
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho; Dia de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho;

» Definicdo do fluxo interno de atendimento as trabalhadoras gestantes da Ebserh,
conforme Lei n° 13.287, de 11/02/2016.
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42. GESTAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

7

¢ Indicadores de Orcamento e Financas

Para afericdo dos indicadores a serem monitorados, o Setor de Orgcamento e Finangas
apresentou a producéo das unidades, conforme abaixo:

2016
Indicadores - UPOF
JUN JUL
Empenhos emitidos 87 | 191 | 303 | 257 | 282 | 314 | 258 | 211 | 258 | 367 | 487 | 291
Empenhos cancelados - - - - - - 27 23 64 | 64 | 46 | 134

Processos devolvidos por ndo
conformidade

2016
JUN JUL NOV | DEZ

Processos Liquidados 110 | 244 | 313 | 318 | 290 | 284 | 268 | 352 | 262 | 305 | 268 | 362

Processos devolvidos por ndo .
conformidade

Indicadores - ULIQ

_ 2016
Indicadores - UPAG

JUN JUL NOV | DEZ
Ordens Bancarias emitidas 225|172 | 395 | 300 | 198 | 428 | 267 | 343 | 382 | 198 | 196 | 569
GRU's emitidas 2 2 - - - - - 1 1 1 2 0
DARF's emitidos 204 | 128 | 222 | 211 | 125 | 257 | 170 | 233 | 239 | 111 | 144 | 384
DAR's emitidos 6 11 17 8 5 10 8 12 14 | 17 14 10
GPS's emitidos 1 0 5 2 2 5 0 2 5 5 1 1

7

+»» Gestdo Orcamentéaria e Financeira:

A execucdo orcamentaria e financeira referente ao ano de 2016 pode ser detalhada com

base na:
«  Origem dos recursos;
»  Detalhamento das despesas;
»  Despesas Empenhadas;
»  Despesas Liquidadas;

» Despesas Pagas;
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Despesas inscritas em Restos a Pagar.

+»+ Origem do Recurso:

DAR| A

RECEBIDO

1.830.469,87

914.992,01 | 300.000,00 | 12.936.729,98

23.246.413,70

39.228.605,56

+» Programa de Reestruturacéao dos Hospitais Federais - REHUF

Com o objetivo de angariar recursos para implementacédo de projeto e/ou manutencdo das

atividades do hospital, o HUPES apresentou Planos de Trabalhos junto a EBSERH/Sede, com

objetos diversos, no montante de R$ 14.270.209,03 (quatorze milhdes duzentos e setenta mil

duzentos e nove reais e trés centavos).

Situacao

Data de

FlEme Documento Criacao veler (33
Termo em Aquisicao de equipamentos médicos

2340 | Execucdo | 21/12/2016 | hospitalares. Investimento 180.507,99
Termo em Aquisicdo de material permanente .

2339 | Execucdo | 21/12/2016 |"9UISI P ' Investimento 36.259,69
Termo em Aquisicdo de Medicamentos :

2338 | Execucdo | 21/12/2016 |~USS Custeio 93.658,30
Termo em L

2323 | Execucdo | 21/12/2016 | AQUISicao de Mobiliario. Investimento | 156.000,00
Termo em L .

2322 | Execugdo | 21/12/2016 | AQUISicao de materiais - OPME Custeio 300.215,00
Termo em Aquisicéo de Insumos .

2274 | Execucfio | 20/12/2016 |"USS Custeio 665.124,25

Em pré- Manutencédo das contratacdes do

2074 andlise. 09/11/2016 | Complexo HUPES Custeio 3.000.000,00
Termo em Aquisicdo de equipamentos para

2068 | Execucdo | 08/11/2016 | Unidade Coronariana Investimento 325.027,00

Em pré- AQUISICED de |

2067 | analise. | 08/11/2016 |~9U!SIG80 d€ INSUMOS. Custeio 3.028.314,32
Termo em Aquisicdo de equipamentos médicos

2066 | Execucé@o | 08/11/2016 | hospitalares Investimento 1.388.282,17
Termo em Manutencédo da contratacdo de equipe

1917 | Execucgdo | 26/10/2016 | especializada Engenharia Clinica. Custeio 199.116,00
Termo em Construcdo da Rampa de Acesso ao

1864 | Execugdo | 17/10/2016 | Lab. Central e Central de Regulagdo Investimento 250.000,00
Termo em Aquisicéo de insumos :

1834 | Execucfio | 14/10/2016 | YIS ' Custeio 1.854.328,76
Termo em Servico de inventario/avaliacédo de

1659 | Execucdo | 26/08/2016 |bens e fornecimento de plaguetas. Custeio 140.080,00
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Termo em Manutencdo dos servi¢cos contratuais :

1533 | Execucao | 06/05/2016 " | Custeio 1.034.754,45
Em pré- Fornecimento e instalacéo de

1489 analise. 20/04/2016 | cubiculos modulares compactos Investimento 430.909,67
Em pré- Servicos de adequacado dos acessos

1405 analise. 16/02/2016 | do complexo HUPES Custeio 57.269,60
Em pré- Serv. complementares da reforma

1404 analise. 16/02/2016 | Unidade de Intern. de Cardiologia-1C | Custeio 498.210,44
Em pré- Servicos complementares da Central

1403 andlise. 16/02/2016 | de Material Esterilizado - CME Custeio 632.151,39

TOTAL 14.270.209,03

Apos andlise e aprovacdo no Comité do REHUF, o Hospital foi contemplado com o valor

de R$ 6.623.353,61 (seis milhdes seiscentos e vinte e trés mil trezentos e cinquenta e trés reais e

sessenta e um centavos).

Recebemos também, a titulo do REHUF, o valor de R$ 6.313.376,37 (seis milhdes

trezentos e treze mil trezentos e setenta e seis reais e trinta e sete centavos), oriundo das

descentralizacdes relativas a Matriz REHUF.

Portanto, o total de recursos recebidos pelo hospital, através do Programa de
Reestruturacdo dos Hospitais Federais — REHUF, somou o montante de R$ 12.936.729,98 (doze

milhGes novecentos e trinta e seis mil setecentos e vinte e nove reais e noventa e oito centavos).

+»» Detalhamento das Despesas:

MATERIAL DE CONSUMO EMPENHADO

GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 501.720,72
GENEROS DE ALIMENTACAO 498.495,14
MATERIAL FARMACOLOGICO 6.767.458,30
MATERIAL QUIMICO 1.569.110,24
MATERIAL DE EXPEDIENTE 170.735,89
MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 18.731,78
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 138.312,32
MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 550
MATERIAL DE COPA E COZINHA 39.995,00
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 625.693,06
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 37.744,33
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 261.614,91
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 31.329,68
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 19.016,88
MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 122.534,93
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MATERIAL PARA COMUNICACOES 2.400,00
MATERIAL LABORATORIAL 230.717,56
MATERIAL HOSPITALAR 8.000.113,24
MATERIAL BIOLOGICO 349.156,93
MATERIAL P/ REABILITACAO PROFISSIONAL 8.046,00
MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 10.080,00
Total 19.403.556,91
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FiSICA EMPENHADO ‘
ESTAGIARIOS 20.775,46
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 10.240,40
Total 31.015,86
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES ‘ EMPENHADO
DEA - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 26.506,35
DEA - MATERIAL DE CONSUMO 20.718,65
Total 47.225,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA ‘ EMPENHADO
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 16.940,00
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 3.750,00
MANUTENCAO DE SOFTWARE 136.860,16
ARMAZENAGEM 103.005,20
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 229.679,92
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 2.587.263,98
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.988.134,47
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 6.230,00
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 8.568,00
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 6.158.513,63
SERVICOS DOMESTICOS 978.379,41
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 6.700,00
SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E LABORATORIAIS 9.001,80
SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS CIENTIFICAS 17.343,74
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 29.458,91
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO 6.000,00
FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS 37.050,52
LIMPEZA E CONSERVACAO 194.182,00
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 130.000,00
Total 12.647.061,74

*EXECUGAO M.C.O — RS 141.304,95

INDENIZACOES E RESTITUICOES
INDENIZACOES

EMPENHADO
1.548.520,25
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RESTITUICOES 319,29
Total 1.548.839,54
OBRAS EMPENHADO ‘
OBRAS EM ANDAMENTO 994.001,67
Total 994.001,67
MATERIAL PERMANENTE EMPENHADO ‘
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. 3.201.688,81
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 63.110,46
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 345.000,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 450,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 82.529,30
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 35.678,00
MOBILIARIO EM GERAL 457.469,91
Total 4.185.926,48

SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 59.784,70
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 1.300,00
Total 61.084,70

®

+» Execucdo das Despesas (Empenhadas, Liquidadas e Pagas):

EMENDAS EEgE'FLAA\ UFBA REHUF sus TOTAL
EMPENHADO | 1.392.636,37 | 914.74878 | 299.926,49 | 12.924.806,37 | 23.245.288,94 | 38.777.406,95
LIQUIDADO 111.010,00| 28.800,00 | 251.626,00| 4.656.430,01| 19.000.278,18 | 24.048.144,19
A LIQUIDAR 1.081.62637 | 885.948,78 | 48.300,49| 8.268.37636| 4.245.010,76 | 14.729.262,76
2AE0 0,00| 4.850,00| 239.646,00| 3.781.654,19| 17.690.269,31 | 21.716.419,50
A PAGAR 1.392.636,37 | 900.898,78 | 60.280,49| 9.143.152,18| 5.555.019,63 | 17.060.987,45

®

+»» Despesas Inscritas em Restos a Pagar:

Em 2016, o HUPES realizou a inscricdo em retos a pagar nao processados no montante
de R$ 14.759.182,10 (quatorze milhdes setecentos e cinquenta e nove mil cento e oitenta e dois reais
e dez centavos), e R$ 1.157.790,80 (hum milhdo cento e cinquenta e sete mil setecentos e noventa

reais e oitenta centavos) em restos a pagar processados.
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Consideram-se Restos a Pagar, as despesas empenhadas, mas ndo pagas até 31lde
dezembro, estando a sua execucdo condicionada aos limites fixados a conta das fontes de recursos

correspondentes, com base na legislagéo vigente.

Para fins de aplicabilidade do disposto acima, a DAF solicitou aos Almoxarifados,
através do Memorando DAF n° 23/2016, a relacdo das NE’s para inscricdo em Restos a Pagar,
visando o cumprimento da Portaria n® 134/2016 — UFBA.
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Solicitagdo de Aquisicdo de Insumos/Servicos
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Entrada de Bens
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Movimentagao de Bens
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NotificagBes/Penalidades Aplicadas por Inexecugdo Contratual

425

294

Notificagtes Adverténcias Multas Suspenstes de Licitar

Passagens e Didrias Pagas

JULHO; RS 1.810,06
AGOSTO; 0,00

DEZEMBRO; 0,00

OBS: despesa empenhada e paga pela EBSERH/Sede.
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ANEXO 1 - Apresentacdo contendo dados de
producdo do HUPES no periodo de 2014 a 2017
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PRODUCAO COMPLEXO HOSPITALAR
HUPES - 2014 - 2017
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Nimero de AIH's apresentadas - HUPES - 2014 - 2016

-0l

2014 2015

STTENENER

Figumor Mimero de AlF = apresentadas pelo HUPES, ao longo dos ancs de 2014 3 2015 Fonte MinistEro da
Sande/DATASUS/ Sistema de Informagies Hospimlares (S1E)

Chservamos queno bignio 20152014 houve um acréscimo 2725 AIH's | 0 que representa um crescmentn de
454%
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Média mensal de AlH's apresentadas - HUPES - 2014 - 2017

“ - “* @
"5

014
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F{} )

Figumaox Media mensal de ATH's apresentadas pedo HUPES, enfreos anos de 2044 & 2017 (atemargo). Fonte

Ministerio da Saude DATASUS/ istema de Informagdes Hospimlares (31H)
C grafio acima mostra que 2 expactativa emantemes a tendenciade crescimento de AIF's apresentadas.
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Valor de AIH's apresentadas - HUPES - 2014 - 2016

RS L6 G0, {00, O

P —— ES 13 750.874,72

R% 132 .000.000,00
R 10,060, 000,00 RS 8106 S 35
RS BL423.624,18
RE & O GO0, 00
RS 6 D00.000,00 d
RE o Ol GO0, 00
A% 2 D0 000,00
R 0,00

Figuraoy Valordas de AIH's apresentadas pelo HUPES, entrecs anos de 2044 & 2016, Fonte Minstério da
Saide /' DATASUS/ Sistema de Informagges Hospimlarss (S1H)

Mo ano de 2016 foram recebidos mass RS 532675054 do que o recebido em 2014, representando um crescimentn
de 63.2%.
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Valor médio mensal de AlH's apresentadas - HUPES - 2014 - 2017
RS 1800 000 00 - S 1317076 EL

WG 1-b00.000.00 - RS 114506456

A% 1.000 000,00 a
R BOO.00.00 S 701 968,58 g Ta1 408 T0
RS 600.000,00 M
- ﬂ
RS BOGL 00000
RS 000

Fignmoy Valormedio mensal das de AIH's apresentadas pelo HUPES, enfreos anos de 2014 & 2017 (margo).
Fonte Ministerio da Sande DATASUS/ Sistema de Informagtes Hospitalares (S1E)
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C grafioo acima mostra que 2 expactativa emant=mmos a tendendade crescimento dos valores pagos pelas AIH:
apresentajas
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Fizuracs Primeiz consulia & consulia subsequents - consultas medicas - ccorridas nos ancs de 2014 2 2045,
no Ambulatorio Magalhis Netm. Fonte SISTEMA SMART Produca Ambulatorial WHE

O numero de conailtas subsequentes teve um crescimento de 22% quando comparamos 2015 3 2014, [OF SUA VEZ O
percantal de cresciments| no mesmo perodo) no numero de primeiras consultas ©oide 28%.
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Figuracé Primeim consulta e consulta subsequents — outros profissionais de saude - ooorridas nos anos de 2014 2
2016 no Ambulatord Magalhdes Neto. Fonts SISTEMA SMART) Produgio Ambulatorial MHE

O numero de consultas subsequentss teveum crescimento de 164% quando comparamos 2016 2 2014, pOTSW VL
o percental de crescimento| no mesmo periodo) no numero de primeirzs consultas foide 710%!
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Tabela or Total de e media meneal de consultzs realizadas pormedico eoutos profesionai de sande no A0

Consultas Madicas Consultas outros profissionals de sadde

583 1MTE

29546 145032
B 183470
14558 5457

Fonte S1STEMA SMART/Producis Ambulatrial WHE

O numero de consulas realzadas no ambulamrio Magalhdss et salmude 246 630, em 2014 para 406,675 em
2016, represenando um aumento de &5%, aproximadaments.
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Fizurm o7 Madia menzal de consulias realzadas pormedico 2 outes profesionais de satde no AMIY - 20142
2017(abril. Fonte SISTEMA SMART Producio smbulatorsl NHE

Em media atualmentzo ambulatorio atende em tomo de 13,000 consulas a mais por més, quando comparamos
em relagao ao ano de 2044 Valedestacarquea media de 2017 foi caloulada com oz resultados de Jansim e
Feversiro que historramente apresentam baixa demanda.
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Figura ok Quantidade de procad mentos crurgioos & valor pago entreos anos de 2044 & 2017 (marg) - HUPES.
Fonte Ministerio da faude DATASUS Sistama de Informagbes Hospitlares (S1H)

O numero de procedimentos cmreicos realizades em 2016 fol, aproximadaments 65% maior do quefod redliade
em 2014 Quando comparamos valor pago, em 2016 tivemos um aumento de 98%, o que & equivalente a RS
256877060 2 mais.
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Tabela oz Media de procedimentos cinirzicos & valor pago entre os anos de 2014 & 2017 (marg) - HUPES. Font:
Ministerio da 5aude, DATASUS/Sistama de Informagoes Hospialares (S1E)

Cuantidade médla mensal  Valor médio

de procedimento mensal pago
2014 181 RS 251.764,47
2015 239 RS 292.359,59
2016 299 RS 499.162,77
2017 1 242 __R5374.209,53

Em média a produgao de proced imentos cinirgicos ja Witapassacs anes de 2044 & 2015 Bem como o valormedio
pago por procediments amban ja & maior
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Figur og Quantidade de tansplantss de drgdos, tacidos & celulas e valor pago entreos anos de 2044 £ 2047
(margo) - HUPES. Fonte: Minkterio da Sande DATASUS Sitema de Informagges Hospilares (S1H)

O numere de procedimentos cirurgicos realzados em 2015 fol, aproximadamente 68% maior do que fod redlindo
em 2014 Quando comparames valor pago, em 2016 tivemos um aumento de 57% o que & equivdlents 2 B3
480.383,03 amais.
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Tabela oy Media de procedimentos cinirgicos & valor pago entre os anos de 2014 € 2047{marg) - HUPES. Fonte
Ministério da Saude DATASUS Sistama de Informagges Hospilares (S1H)

Quantidade média mensal de procedimento  Valor médio mensal pago

2014 10 RS 70.534,14
2015 10 RS 54.525,32
2016 16 RS 110,566,23
2017 7 RS 58.945,17

Valedestarquea media de 2017 5d alailada com os resuliados de Janeim e Feversim
gue historimments apresenam baixademanda
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Figura 10: Quantidade de tratamento dmico hospitalar & valor pago enfre oz ancs de 2014 & 2007 (margo) - HUPES.

Fonte Ministrio da saude/ DATASUS Sistama de Informagdes Hospitlarss (514)

C nimero de procedimentos de tratamentodinico hospimlar realizados em 2016 & aproximadamente 43% maior
do que fod realizado em 2014 Quando comparames valor pago, em 2016 tivemos um valor 42% maior, o que &

equivaent=a B% 18¢1.705,00 amais.
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Tabela o4 Media de procedimentos dnico hospitalar e valor pazo entre os anes de 2044 & 2017 (mamo) - HUPES.
Fonte Ministeri da saude DATASUS Sistama de Informagses Hospiglars (51H)

Ano  Quantidade media mensal de procedimento  Valor médio mensal pago

2014 255 RS 377.256,61
015 245 RS412.575,.29
016 369 RS 535.065,36
2017 208 RS 277.512,11 )

Valedesm@rquea media de 2017 fod calatlada com os resulades de Jansio & Feversim
que hiztoricments apresen@m baixademanda
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Fizum i Quantidade de proced imentos ambulatora s com finalidade dizgncetic & vallorpazo enre os anos de
2014 & 2017 (margo) - HUPES. Fontz MinstErio da Sande DATASUS Sistema de Informactes Hospitlares (S1H)

O numero de procedimentos ambulatoriais com finalidade dagnostica realimdos em 2016 fod, aprovimadaments
10% maior 4o que fod realindo em 2014 Quando comparames valor pago, em 2016 tvemos um aumento de 283,

oqueéequivalent=a REg61 90622 amais.
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Tabela o5 Media de proced mentos ambulatoriais com finaldade diagnostica & valor pago entre o5 anos de 2044 &
2017 (margo) - EUPES. Fonte Miniteri da sande DATASUS Sistema de Informaqdes Hospitlarss (31H)

Quantidade média mensal  Valor médio

ok de procedimento mensal pago
2014 36021 RS 287.177,53
2015 30675 RS 282.640,78
2016 39488 RS 367.503,05
2017 47739 RS 375.250,88

Ap comparar 2 media mensal dos quatro anes analiades, oz remdlades de 2007 =0 o8
malhores, sendo que 2 uantidade media mensal de 2017 & aproximadaments 73% maior
doquea regisrada em 2014, 30 compararmes o5 valores pagos o reatado medio de 200
€11% maior do que o resuliado médio de 2014
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Figum i Quantilade de proced mentos dimicos ambulatoriais 2 valor pago entreos anos de 2044 & 2017 (marg) -
HUPES. Fonte Minterp da Saude DATASUS Sistema de Informages Hospitalares (315)

C numere de procedimentos dmicos ambulatoriais realizados em 2016 fol, aproximadaments 25% maior do que
foi realzado em 2014 Sendo realizado em 2016 4.935 proced imentos a maik do que a produgio de 204
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Tabela of: Media de procedimentos dinicos ambulatori i e valor pago entreos anos de 2014 & 2017 (marg) -
HUPES. Fonte Mintern da Saude DATASUS Sistama de Informagoes Hospitalares (SIH)

Quantidade mdédia mensal Valor médio

Ano

de procedimento mensal pago
2014 1676 RS 453.993,15
2015 1538 RS 264.560,93
2016 2088 RS 267.654,39
2017 2096 RS 273.235,31

A comparara media mensal dos quatro anos analsades, os resultades de produgio de
2017 530 05 melhores, sendo que 2 quantidademediamensal de 20472 aproxinadaments
25% maior doque a reristrala em 2014 Emmeédia os valores pagos nos tres primeirs
meses de 2017 530 superiores as valores medios de 2015 e 2016




