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ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HUPES-UFBA/EBSERH

I. DATA, HORARIO E LOCAL
Aos vinte e seis de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, as 15 horas, na sala da Superintendéncia do HUPES-
UFBA/EBSERH.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO
A reunido foi convocada, por e-mail em 25/02/2026, com quérum minimo atingido para sua instalacgao.

III. REGISTRO DE PRESENCAS

Prof. Dr. José Valber Lima Meneses - Superintendente do Hospital Universitario Professor Edgard Santos; Sr.
Rodrigo Machado Santos - Gerente Administrativo e em substituicao do gerente do projeto “Implementacdo da
Metodologia de Planejamento e Gestdo dos Processos de Contratacdao do HUPES”; Sra. Carolina Calixto - Gerente de
Atencao a Saude; Dr. Carlos Frederico - Gerente de Ensino e Pesquisa e em substituicao a gerente do projeto
“Estruturacdo das Salas de Aula e Centro de Simulacdo Realistica do HUPES”; Dr. Rodrigo Pimentel - Chefe da
Divisdo da Gestdo do Cuidado e gerente do projeto “Incremento em Procedimentos de Alta Complexidade”; Dr. Jamary
Filho, Chefe da Unidade de Gestao da Pesquisa e gerente do projeto "Melhoria na Captacao de Projetos de Pesquisas
Patrocinadas do HUPES"; Sra. Talita Rodrigues Viana Alban - Chefe Interina da Unidade de Gestao Estratégica, de
Riscos e Controles Internos, gerente do portfélio do PDE e gerente do projeto “Implementacdo da Gestdo por Processos
no HUPES” e em substituicdo a gerente dos projetos "Melhoria da conformidade ambiental no HUPES" e "Qualificagéo
de praticas de Governancga Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade"; o Sr. Darcio Raimundo Lins
dos Santos - Chefe da Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar e gerente do projeto “Governanca e Eficiéncia
na Gestao de Estoques do HUPES”; a Sra. Cristiana Almeida, Chefe da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal e
gerente representante da gerente do projeto “Qualidade de Vida para Trabalhadores do HUPES” (em gozo de férias);
Sr. Alexandre de Jesus, chefe do Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital e gerente do (novo) projeto
"Reducao de impressdes corporativas no HUPES"; e o Sr. Darci Silva de Souza, Analista Administrativo da
Superintendéncia.

Ausentes:

Prof.2 Viviane Almeida Sarmento - Chefe do Setor de Gestdo do Ensino e gerente do projeto “Estruturacao das Salas
de Aula e Centro de Simulacao Realistica do HUPES”;

Sr. Igor Sampaio dos Anjos, Chefe do Setor de Administracdo e gerente do projeto “Implementacdo da Metodologia
de Planejamento e Gestao dos Processos de Contratacao do HUPES”;

Sra. Natalia Rosas, Chefe do Setor de Governancga e Estratégia e gerente dos projetos "Melhoria da conformidade
ambiental no HUPES" e "Qualificagdo de praticas de Governanca Corporativa, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade".

IV. PAUTA
1. Priorizacao de Processo 2026 - 23534.014403/2025-70
2. Revisao do Plano Diretor Estratégico (PDE ) 2024-2028 - 23534.008442/2024-57 e 23534.002891/2026-53

3. Apresentagao do Monitoramento do PDE 2025- 23534.014403/2025-70



4. Autorizacao para indicacao de Substitutos de Gerentes de Projetos - 23534.008442/2024-57

5. Publicacao das atas do Colegiado Executivo

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES
Item 1 - Priorizacao de Processo 2026

Para maior alinhamento as boas praticas de governanca corporativa, foram pactuados os processos prioritarios do ano
de 2026. Nesse sentido, ficou definido por area, a saber:

Superintendéncia:

Avaliar proposta;

Planejar projeto;

Executar projeto;

Entregar resultado;

Gerir Agoes de seguranca do Paciente;

Gerir Programa Ebserh de Gestao a Vista;

Gerir Agoes de Humanizacao;

Processar a informacéao assistencial hospitalar
Processar a informacao assistencial ambulatorial
Gerir Prontuério fisico do paciente

Gerir arquivos de prontudarios fisicos do paciente
Gerir a agenda do ambulatdrio

Gerir alta ambulatorial

Gerir admissdo ambulatorial

Identificar a oferta do ambulatoério

Gerir agenda de apoio diagndstico

Identificar a oferta dos servigos de apoio diagndstico

Geréncia de Atencao a Saude:

Estruturar Linhas de Cuidado;

Implantar Linhas de Cuidado;

Realizar Cirurgia Ambulatorial;

Realizar Procedimentos Endoscépicos em Hospital Dia;e
Gerir Alta por Obito.

Geréncia de Ensino e Pesquisa:

Gerir a infraestrutura para realizagdo de pesquisa;

Realizar processo seletivo para os Programas de Residéncia da Ebserh;
Gerir a participacdo no Exame Nacional de Residéncias da Ebserh;
Gerir a escala dos residentes;

Monitorar o treinamento em servigo dos residentes; e

Gerir o modelo de atuagdo da supervisao e preceptoria na Rede Ebserh.
Monitorar atividades de ensino;

Planejar agoes de apoio as atividades de graduagéao e ensino técnico; e
Gerir a infraestrutura dos espagos de ensino.

Geréncia Administrativa:

Divisdo de Gestdo de Pessoas:

® Movimentar colaboradores
® Realizar integracgao, contratagao e lotagao de colaboradores (UDP, DIVGP, UAP)
® Nomear gestores para cargos comissionados e fungoes gratificadas (UDP, DIVGP, UAP)

® Acompanhar periodo de experiéncia
UAP

e Elaborar relatorios fiscais e trabalhistas para érgaos de controle
® Gerir alteracoes nos cadastros dos empregados Ebserh
e Elaborar atos administrativos relativos a gestao de pessoas

USOST:

Realizar inspecbes de seguranca

Emitir laudo de insalubridade e/ou periculosidade
Gerir programas de saiude ocupacional

Gerir programas de segurancga do trabalho

Divisao de Administracao e Financas:



SAD/UCL.:

® Planejar Contratacao
e Selecionar Fornecedor
® Monitorar Contratacoes Locais

SAD/UCONT:

e Formalizar Contratagao (*)
® Fiscalizar Contratacao (*)
® Formalizar e Ferir ARP

SAD/UFAC:

e Formalizar Contratacao (*)
e Fiscalizar Contratacao (*)

SAD/UPAT:

Incorporar Bens Permanentes

Realizar Depreciacao de Bens Permanentes
Realizar Inventario Patrimonial

Gerir Movimentagoes de Bens

SCONT:

® Apurar Custos Hospitalares (ja iniciado - 23534.016723/2025-64);
® Mensurar custos hospitalares;
e FElaborar relatérios e documentos contabeis.

UPGO/SGOF:
(GERIR ORCAMENTO)
e Gerir Alteragoes Orgamentarias;

e Gerir Movimentacao de Créditos;
e Emitir Disponibilidade Or¢camentaria.

UEOF/SGOF:
(GERIR FINANCAS)
® FElaborar Programacdo Financeira Mensal;
® Monitorar Disponibilizar Financeiras;
® Realizar Apuracgao para Encerramento de Exercicio;
® Emitir e Gerenciar Empenho;
® Realizar Liquidacdo de Despesa e Pagamento.
Divisa Logisti Infr: ra Hospitalar:
SAFS/UACE
e Receber material de consumo;
® Armazenar material de consumo;
e Distribuir material de consumo;
® Realizar inventério periddico.
SAFS/UPDE
® Realizar planejamento de insumos;
® Requisitar compra de material ndo padronizado;
® Requisitar ressuprimento de material de consumo;
® Monitorar estoque.
SIF
e FElaborar plano de manutencao preventiva predial e equipamentos de infraestrutura;
e Planejar manutencao predial e equipamentos de infraestrutura;
® Realizar manutencao predial e equipamentos de infraestrutura;
e Atualizar cadastro de infraestrutura fisica;
e Flaborar projetos de arquitetura e engenharias;
e Fiscalizar obra.
STEC
® Realizar manutencao corretiva de EMH;
® Realizar manutencao programada de EMH;
e Realizar capacitagoes e treinamentos de EMH;
® Gerir plano de substituicao dos EMH;
e Monitorar o parque tecnoldgico de EMH.



STHH

® Gerir producao e distribuicdo de dietas orais;
® Gerir enxoval hospitalar;

® Gerir colchdes hospitalares e travesseiros;

e Gerir areas de uso coletivo.

USOP

® Gerir servigos gerais;
e Gerir arquivo fisico de documentos administrativos.

Item 2 - Revisao do Plano Diretor Estratégico (PDE ) 2024-2028

Em conformidade com a Portaria SEI n2 01/2025, o Plano Diretor Estratégico (PDE) deve ser revisado anualmente até o
final do més de fevereiro, assegurando o alinhamento com o Plano de Negdcios 2026 da Ebserh.

Na ocasiao, foram apresentados o desenvolvimento dos projetos e os indicadores do PDE, ocasiao em que cada gerente
exp0ls os avancos alcancgados, as dificuldades enfrentadas e a situagdo dos respectivos indicadores. Destacam-se, para
registro em ata, os seguintes pontos:

® 1.01 - Projeto Incremento em procedimentos de alta complexidade - Manutengdo do projeto e indicadores;
® 1.02 - Projeto Estruturacdo das salas de aula e centro de simulagao realistica do HUPES - Manutengéo do projeto e indicadores;

® 1.03 - Projeto Melhoria na Captagdo de Projetos de Pesquisas Patrocinadas do HUPES - Manutengao do projeto e alteragcdo de um dos indicadores (Taxa de
crescimento de estudos patrocinados conduzidos pela UGPESQ);

® 2.01 - Projeto Implementagdo da gestao por processos no HUPES - Manutengdo do projeto e indicadores;
® 2.02 - Projeto Melhoria da Conformidade Ambiental - Manutengao do projeto e indicadores;
® 2.03 - Projeto Qualificagdo de praticas de Governanga Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade - Manutengao do projeto e indicadores;

® 3,01 - Projeto Governanca e eficiéncia na gestao de estoques do HUPES. Manutenc&o do projeto, mas retificagdo do nome. Os indicadores
também foram revisados: 1. indice de Ruptura de Itens Criticos Assistenciais; 2. Capital Empenhado em Estoque Inativo/Obsoleto;

® 4.01 - Projeto Implementar metodologia de planejamento e gestdo dos processos de contratagdo do HUPES - Manutengdo do projeto e indicadores;

® 5.01 - Projeto Qualidade de vida para os trabalhadores do HUPES - Manutengao do projeto e ajustes dos indicadores.

A gerente do Portfélio submete a inclusédo de dois projetos no PDE, o primeiro em atendimento ao processo SEI

n? 23477.003801/2026-73, no qual a Sede orienta que o Hospital crie um projeto local, no ambito da revisao do PDE
com a finalidade da reducao de impressoes corporativas. Nesse sentido, foi indicado o Sr. Alexandre Jesus, chefe da
SETISD, para genrenciar o projeto 2.04 "Reducao de Impressoes Corporativas no HUPES" (indicador:Percentual
de Reducao de Impressoes Corporativas no Hupes-UFBA). O segundo projeto decorre da andlise do Indicador de
Complexidade Estrutural (ICE), que apos a o trabalho realizado pelas equipes (Processo SEI n® 23534.001702/2026-
25), percebeu-se a necessidade de avanco da Complexidade Hospitalar, sugerindo-se a inclusao do projeto "Expansao
das habilitacoes da alta complexidade na estrutura assistencial do HUPES" (Indicadores: 1. Numero total de
habilitacoes ativas do HUPES; 2. Proporcao de novas habilitagdes iniciadas a partir de 2026 deferidas pelo gestor local
e pela Administragao Central EBSERH) o qual recebeu a indicagao do Sr. Fabio Lobo para gerencia-lo. A iniciativa
visa, sobretudo, a organizacao dos processos institucionais e o desempenho estratégico da unidade.

Item 3 - Apresentacao do Monitoramento do PDE 2025:

1.01 - Projeto do Tema Sociedade (Eixo Assisténcia): O gerente do projeto informou que as macroatividades estao
evoluindo da maneira programagada, inclusive, com os indicadores alcancados.

1.02 - Projeto do Tema Sociedade (Eixo Ensino): Dr. Frederico, em substituicao a gerente do projeto, Prof2

Viviane, informou que os resultados referentes ao ano de 2024 foram alterados, considerando a padronizacao dos itens da
Pesquisa de Satisfagdo incluidos no calculo do indicador. Assim, a nota considerada em ambos os anos passou a contemplar
todos os quesitos de infraestrutura constantes na Pesquisa, por estarem direta ou indiretamente relacionados ao
macroproblema do PDE de Ensino. Nos dois anos avaliados, as metas ndo foram atingidas, embora se observe discreta
melhora em 2025. Destacou também que o PDE de Ensino ndo apresentou avangos estruturantes no periodo, o que impactou
o desempenho do indicador. Informou, ainda, que os resultados demonstram que as melhorias ja realizadas na infraestrutura
hospitalar ainda ndo foram plenamente percebidas pelos diferentes atores institucionais. Reiterou, portanto, a necessidade de
definicdo do espaco da Sala de Simulacao Realistica e da aquisicdo dos insumos necessarios ao seu funcionamento, medida
considerada estratégica para qualificar as atividades de ensino-aprendizagem e influenciar positivamente a percepcdo
institucional. Nesse sentido, o gerente administativo comunicou que a sala, onde no momento funciona a anestesia (32 andar)
ja esta reservada para essa finalidade, entretanto, relatou que ainda nao inciou os ajustes necessarios, pois a compra dos
Manequins - centralizada pela Sede -, foi temporariamente suspensa, mas tdo logo o HUPES receba o material, o espaco fisico
serd liberado para atender a esta demanda.

1.03 - Projeto do Tema Sociedade (Eixo Pesquisa): O gerente do projeto apontou a suspensao de uma das
macroatividades previstas, denominada “expansdo do espaco fisico administrativo”, em decorréncia de alteracdo na
destinacdo do ambiente anteriormente reservado para essa finalidade. Registra-se que o espaco havia sido inicialmente
designado para atender as necessidades estruturais do projeto; contudo, posteriormente, foi redirecionado pela gestdo para
atendimento de outra demanda institucional, inviabilizando a continuidade da a¢do conforme originalmente planejada. Tal
reconfiguracao impactou o cronograma e a execucao das atividades relacionadas a ampliagédo da estrutura administrativa,
exigindo reavaliacdo das estratégias previstas no dmbito do projeto. Diante desse cendrio, foi levantada a necessidade de



promover reunido com a Geréncia Administrativa (GAD) e com a &rea de Infraestrutura, visando a definicao de novo espaco
que atenda as demandas do projeto ou a substituicdo do ambiente anteriormente previsto. Caso nao seja possivel a
disponibilizacdo de drea compativel com as necessidades estruturais identificadas, serd necessaria a reformulacao do projeto,
com readequacao de suas macroatividades e metas, de modo a preservar sua viabilidade e alinhamento estratégico
institucional. Nesse sentido, o Colegiado explicou sobre a necessidade do espaco, ficando acordado que essa macroatividade
devera ser suspensa do projeto e, assim que possivel, o projeto podera retomar com esse avango.

2.01 - Projeto do Tema Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca (Gestao por Processos): A gerente do
projeto informou que a meta pactuada foi atingida, tendo o indicador “Percentual de Processos Mapeados” alcangado 42,21%,
superando a meta estabelecida de 40%. Destacou que o resultado decorre das agoes de apoio técnico continuo as areas; da
atuacédo do Escritdrio de Processos, dedicado a condugdo metodoldgica; das acoes de sensibilizacdao e comunicagéo
institucional; do estimulo ao engajamento das unidades, por meio d producgao de conteido explicativo e materiais
orientadores, bem como da integragdo com outras atividades institucionais e o monitoramento sistematico por meio de
ferramentas corporativas. Registrou-se, assim, avango consistente na consolidacao da metodologia de gestdo por processos
no hospital. A Sra. Talita Viana destaca a importancia do patrocinio das Geréncias e Superintendéncia, no sentido de
promover mecanismos que motivem a continuidade do mapeamento dos processos, bem como o monitoramento da Gestao do
dia a dia.

2.02 - Projeto do Tema Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca (Sustentabilidade Ambiental): A gerente
do projeto informou que a meta pactuada nao foi atingida, tendo o indicador “Percentual de Conformidade Ambiental”
alcancado 69,3%, frente a meta estabelecida de 73%. Destacou que o resultado foi impactado pela concomitancia com outros
processos administrativos institucionais prioritarios, que limitaram a dedicacgdo das areas envolvidas, bem como pela auséncia
de colaborador ou comissdo com carga horaria disponivel de forma satisfatéria para conducao sistematica das demandas
relacionadas ao projeto. Registrou-se, contudo, manutengdo das acdes em curso e identificacao de pontos criticos para
replanejamento e fortalecimento das acOes a serem adotadas no préximo ciclo. Destacou a alteragao no formulario de
levantamento do indicador no ultimo periodo avaliativo, fator que impactard diretamente o percentual de atingimento da
meta em comparacgao ao ciclo anterior e acrescentou que tal resultado néo foi disponibilizado pela Administracdo Central até
o momento. Isto posto, havera provavel necessidade de reorganizagao das estratégias e ag0es para o proximo ciclo avaliativo.

2.03 - Projeto do Tema Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca (Governanca Corporativa): A gerente do
projeto informou que a meta pactuada néo foi atingida, tendo o indicador “Indice de Aderéncia as Préticas Ebserh -
Ambiental, Social e Governanca (IAPE-ASG)” alcancado 38,5%, frente a meta estabelecida de 46%. Ressaltou que o
desempenho foi influenciado pela divulgagédo do relatério pela Administracdo Central apenas no terceiro trimestre de 2025, o
que restringiu o tempo disponivel para andlise dos resultados e implementacao de intervengoes ainda no exercicio vigente.
Contribuiram, ainda, a sobreposi¢do com outros processos administrativos institucionais prioritarios, a limitacao de agenda
para discussoes estratégicas — em razdo de cancelamentos de reuniées previamente agendadas — e a necessidade de
atuacdo conjunta entre multiplas dreas. Destacou que também houve alteracdo no formulario de levantamento do indicador
no ultimo periodo avaliativo, fator que impactou diretamente o percentual a ser aferido em comparacao ao ciclo anterior.
Registrou-se a indisponibilidade do resultado do ultimo ciclo até o momento e a provavel necessidade de reorganizacédo das
estratégias e acOes para o proximo ciclo avaliativo.

3.01 - Projeto do Tema Desenvolvimento Institucional: O gerente do projeto informou que o projeto “Elaboracao do
Plano Diretor Fisico Hospitalar do HUPES” néo teve continuidade no ultimo quadrimestre de 2025, em razao de deliberacao
do Colegiado Executivo pelo seu nao prosseguimento, com posterior aprovacao do projeto substituto “Elaboracgéo e
Implementacgdo do Plano de Gestdo de Estoques do HUPES”. Esclareceu que o periodo subsequente foi destinado a transigdo
estratégica entre os projetos, ao encerramento do exercicio financeiro e a priorizacao de demandas operacionais criticas da
Divisao de Logistica e Infraestrutura Hospitalar, incluindo acompanhamento e conclusdo de obras, processos de contratacdo e
recebimento de equipamentos. Registrou-se, portanto, que nao houve execugao material do projeto no periodo avaliado,
encontrando-se atualmente em fase de organizacdo e planejamento estruturado para inicio das atividades.

4.01 - Projeto do Tema Sustentabilidade Financeira: Foi relatada a substituicao do gerente de projeto, sendo assumido
pela Sra. Sara Melo do Amaral Oliveira a partir de marco de 2026.

5.01 - Projeto do Tema Desenvolvimento do Trabalhador: A substituta da gerente do projeto, Sra. Cristiana Almeida,
informou desafios na execugdo das macroatividades previstas. Na criagdo do programa de satde fisica e mental, destacou
limitacdes de infraestrutura, necessidade de maior divulgacdo, complexidade dos atendimentos psicossociais e necessidade
de fortalecimento do apoio institucional. Quanto as agées de promogdo de bem-estar, registrou-se prorrogagédo da pesquisa
até 31/01/2026, em razdo de baixa adesdo, com consequente ajuste nos prazos das atividades subsequentes. Em relagdo as
macroatividades de alocacao de pessoas e diagndstico da rotatividade, informou que houve repactuacao de prazos em agosto
de 2025, aguardando a contratacdo de psicélogo organizacional, efetivada no mesmo periodo.

Item 4 - Autorizacao para indicacao de Substitutos de Gerentes de Projetos

Tendo em vista os periodos de afastamentos dos gerentes dos projetos, submete-se a apreciacdo deste Colegiado a
autorizacao de nomeacgao de Substitutos de Gerentes de Projetos para atuacao na conducao das iniciativas sempre
que houver impedimentos ou auséncias dos titulares, de modo a assegurar a continuidade das atividades, o
cumprimento dos cronogramas estabelecidos e a adequada governanca do portfélio de projetos do PDE.

Item 5 - Autorizacao de Publicacao das Atas do Colegiado Executivo

A Sra. Talita Viana informou que durante o processo de avaliagdo do Instrumento de Verificagdo de Praticas de
Governancga, Sustentabilidade e Responsabilidade Social pela Administracao Central (23534.000786/2026-80), foi
identificado que algumas evidéncias solicitadas — especificamente as atas de reunides deste colegiado — nao estavam
publicamente disponiveis no site, embora registradas em Processos SEI, situagdo impactou negativamente o indice de
conformidade desta filial. Para alinhar nossa atuacao aos critérios da sede e garantir maior transparéncia, foi solicitada
a autorizacao para publicar no site da Ebserh, as atas de reuniao do Colegiado Executivo.



Apés apreciacdo da matéria e discussao entre os membros, o Colegiado Executivo deliberou pela aprovacao dos
itens 01, 02, 03, 04 e 05, conforme apresentados nesta Ata de Reunido. Fica registrado que as areas responsaveis
deverdo adotar as providéncias necessarias para formalizacdo e acompanhamento das deliberagdes aprovadas.

VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido as 16 horas da qual eu, Darci Silva de Souza lavrei a
presente ata na forma de sumadrio. Apés lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelos(as) participantes
no Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI).

Membros do Colegiado Executivo do HUPES-UFBA/EBSERH:

Prof. José Valber Lima Meneses
Superintendente do HUPES/UFBA/EBSERH

Dr. Rodrigo Machado Santos
Gerente Administrativo do HUPES-UFBA/EBSERH

Enfa. Carolina Calixto De Souza Fontes
Gerente de Atencdo a Saude do HUPES-UFBA/EBSERH

Prof. Carlos Frederico Lopes Benevides
Gerente de Ensino e Pesquisa do HUPES-UFBA/EBSERH

Darci Silva de Souza
Analista Administrativo do HUPES-UFBA/EBSERH

ell Documento assinado eletronicamente por Darci Silva De Souza, Analista Administrativo, em 27/02/2026, as
b fj 17:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Lopes Benevides, Gerente, em 27/02/2026, as
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ell Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Machado Santos, Gerente, em 27/02/2026, as 17:10,
b fj conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Carolina Calixto de Souza Fontes, Gerente, em 27/02/2026, as 17:20,
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ell Documento assinado eletronicamente por José Valber Lima Meneses, Superintendente, em 27/02/2026, as
2 fj 17:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura
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‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei. ebserh gov. br[selzcontrolador externo. php?
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