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ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HUPES-UFBA-HU BRASIL
I. DATA, HORARIO E LOCAL

Aos dez dias do més de junho de dois mil e vinte e seis, as 10 horas, na sala A - Primeiro andar da Ala central do HUPES-
UFBA/HUBRASIL.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO
A reunido foi convocada, por e-mail em 03 de junho de 2026, com quérum minimo atingido para sua instalacao.
III. REGISTRO DE PRESENCAS

Prof. Dr. José Valber Lima Meneses - Superintendente do Hospital Universitario Professor Edgard Santos; Sr.
Rodrigo Machado Santos - Gerente Administrativo; Sra. Carolina Calixto - Gerente de Atengao a Saude - (GAS);
Prof. Carlos Frederico Lopes Benevides - Gerente de Ensino e Pesquisa - (GEP); Dr. Rodrigo Pimentel - Chefe da
Divisdao da Gestdao do Cuidado - (DGC) e gerente do projeto "Incremento em procedimentos de alta complexidade"; Dr.
Murilo Candido do Monte Damasceno - Chefe do Setor de Cuidados Especializados - (STESP) e gerente substituto
do projeto "Incremento em procedimentos de alta complexidade"; Prof.2 Viviane Almeida Sarmento - Chefe do Setor
de Gestdo do Ensino - (SEGE) e gerente do projeto “Estruturagdo das Salas de Aula e Centro de Simulagao Realistica do
HUPES”; Sr. Marcos Antonio Ddrea, gerente do projeto "Inovacdes aplicadas a saude digital na medicina de precisao
4.0; Sr. Darci Silva de Souza, Analista Administrativo da Superintendéncia e gerente substituto do projeto "Inovacoes
aplicadas a saude digital na medicina de precisao 4.0; Sr. Fabio de Andrade Lobo - Chefe do Setor de
Contratualizacdao e Regulacao - (STCOR) e chefe do projeto "Expansao das Habilitacoes da Alta Complexidade na
Estrutura Assistencial do HUPES"; Sra. Suilane Ribeiro, chefe da Unidade de Contratualizacdao e gerente substituta
do projeto "Expansao das Habilitacoes da Alta Complexidade na Estrutura Assistencial do HUPES"; Sra. Talita Viana -
Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos - (UGERC), gerente do portfélio do PDE e
gerente do projeto “Implementacdo da Gestdo por Processos no HUPES”; Sra. Natalia Rosas, Chefe do Setor de
Governanga e Estratégia (SEGOV) e gerente dos projetos "Melhoria da conformidade ambiental no HUPES" e
"Qualificacdo de praticas de Governanca Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade"; Sr. Alexandre de
Jesus, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital (SETISD) e gerente do projeto "Reducdo de
impressoes corporativas no HUPES"; Sr. Joanderson Oliveira Ledo, chefe da Unidade de Infraestrutura, Suporte e
Seguranca e Tecnologia da Informacao e gerente substituto do projeto "Reducao de impressdes corporativas no
HUPES; Sr. Darcio Raimundo Lins dos Santos - Chefe da Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar - (DLIH) e
gerente do projeto “Governanca e Eficiéncia na Gestdo de Estoques do HUPES”; Sr. Alexandre de Almeida Simaoes -
Chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - (SAFS) e gerente substituto do projeto “Governanca e
Eficiéncia na Gestao de Estoques do HUPES”; Sr. Igor Sampaio dos Anjos, Chefe do Setor de Administracao - (SAD) e
gerente do projeto “Implementacao da Metodologia de Planejamento e Gestdo dos Processos de Contratacdo do
HUPES”; Sra. Erika Maria Lirio Andrade - Analista Administrativo da DIVGP e gerente do projeto "Qualidade de vida
para os trabalhadores do HUPES"; Sra. Eglantina Alonso Braz - Chefe da Divisdao de Gestao de Pessoas - (DIVGP) e
gerente substituta do projeto "Qualidade de vida para os trabalhadores do HUPES"; Prof.2 Margareth Queiroz Brito
Trabuco, Chefe da Unidade de Graduacéo, Ensino Técnico e Extensdo - (UGETE); Sra. Amanda Oliveira Sarmento -
Enfermeira - representante da Geréncia de Atencdo a Saudde - (GAS); Sr. Livio Matheus Oliveira da Silva -
Enfermeiro - representante da Geréncia de Ensino e Pesquisa - (GEP); Dr. Ney Cristian Amaral Boa Sorte - Chefe da
Unidade de Gestdo da Inovacao Tecnoldgica em Saude - (UGITS); Sra. Tatiana Damasceno da Silva - Farmacéutica -
representante da Unidade de Gestdo da Inovacao Tecnoldgica em Saude - (UGITS); Dra. Rute Nunes de Oliveira
Queiroz - Chefe da Divisao Médica - (DMED); Sr. Leandro Antunes dos Santos - Auditor Interno Regional 09; Sra.

ilvia de Brito - Assistente Administrative-da UGERC e secretéria da reunido,
Sil de Brito - Assistente Ad daUGERC t d



IV. PAUTA

Monitoramento da execucao dos projetos e seus indicadores - 12 quadrimestre - 2026;
Alteracao dos codigos de dois projetos atuais.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES

A Sra. Talita Alban iniciou a reunido, comunicou a pauta e fez apresentacao em slides do acompanhamento dos
indicadores até abril de dois mil e vinte e seis. Esclareceu que a realizacao da reunidao em formato ampliado teve como
objetivo fortalecer o apoio institucional aos projetos estratégicos, bem como ampliar os mecanismos de incentivo,
suporte, estimulo e engajamento dos gestores e colaboradores envolvidos. Em seguida, solicitou o inicio das
apresentacoes das areas responsaveis.

Antes de iniciar as apresentacoes, informou que, para melhor acompanhamento do histérico dos projetos do PDE, é
necessario alterar os cédigos dos projetos substituidos, a saber:

- O projeto "Inovagoes aplicadas a saude digital na medicina de precisao e saide 4.0" tera seu cédigo alterado de 1.03
por 1.05 (essa estratégia visa manter o histérico do projeto anterior ligado ao cdédigo 1.03, que foi descontinuado -
projeto "Melhoria na Captacao de Projetos de Pesquisas Patrocinadas do HUPES");

- O projeto "Governanca e Eficiéncia na Gestao de Estoques do HUPES" terd seu cddigo alterado de 3.01 por 3.02 (essa
estratégia visa manter o histérico do projeto anterior ligado ao cédigo 3.01, que foi descontinuado - projeto "Percentual
de Conclusdo do Plano Diretor Fisico Hospitalar").

1. Apresentacao do Projeto 1.04 - "Expansao das Habilitacdes da Alta Complexidade na Estrutura Assistencial do
HUPES": O Sr. Fabio Lobo apresentou os objetivos e as etapas previstas no projeto, destacando as dificuldades
atualmente enfrentadas para a implementacao das habilitagdes de transplante hepatico e transplante renal. Informou
que os principais desafios envolvem a necessidade de ampliagdo do nuimero de leitos, as tratativas relacionadas a
contratualizacdo junto a Secretaria da Saude do Estado da Bahia (SESAB) e a disponibilidade de equipe médica
especializada para a realizacdo dos procedimentos cirtirgicos. Na oportunidade, o Dr. Valber comentou sobre as
discussoOes realizadas com a equipe médica e sugeriu que fosse priorizada, inicialmente, a implantacdo do servigo de
transplante hepatico, para posteriormente serem conduzidas as agdes necessarias a habilitagdo do transplante renal.
Em seguida, a Sra. Suilane sugeriu o encaminhamento, com a maior brevidade possivel, do documento de solicitagao de
manifestagdo de interesse da SESAB frente a habilitacdo do servigo de transplante hepatico no hospital, a ser assinado
pelo Dr. Valber e posteriormente enviado a COSET/SESAB, com o objetivo de conferir maior celeridade aos tramites
necessarios para as proximas etapas, tendo em vista a obtencdo da habilitagdo do servicgo;

2. Apresentacdo do Projeto 1.05 - "Inovagoes aplicadas a Saudde Digital na Medicina de Precisao 4.0" : Inicialmente, a
Sra. Talita Viana esclareceu aos presentes que este projeto foi incluido no Plano Diretor Estratégico (PDE) 2024-2028
em substituicdao ao projeto "Melhoria na Captacao de Projetos de Pesquisas Patrocinadas do HUPES", anteriormente
gerenciado, brilhantemente, pelo Dr. Jamary Oliveira Filho. Na oportunidade, relembrou que uma das principais
macroatividades previstas no projeto substituido consistia na expansao do espaco fisico destinado as atividades de
pesquisa. Contudo, durante reuniao do Colegiado Executivo realizada em 26 de fevereiro do corrente ano, foi
deliberada a suspensao dessa macroatividade, em razao da definicao de nova prioridade institucional para a utilizagao
do espaco fisico anteriormente reservado ao projeto. Destacou que, diante da impossibilidade de execucao dessa
macroatividade, e considerando que todas as demais metas previstas haviam sido alcancadas, com manutencao do
indicador de desempenho acima da meta estabelecida durante todo o periodo de acompanhamento, a gerente do
portfélio e o gerente do projeto acordaram pela descontinuacdo do referido projeto. Nesse sentido, considerando a
relevancia estratégica do tema inovagdo em saude para a instituicao, a Superintendéncia indicou a inclusdo do projeto
"InovacoOes Aplicadas a Saude Digital na Medicina de Precisdo 4.0", gerenciado pelo fisico Dr. Marcos Dérea, de forma a
dar continuidade as iniciativas relacionadas a pesquisa, inovacdo e transformacdo digital em saide no ambito do
hospital. O Sr. Marcos fez apresentacao do projeto, explicou objetivo de cada tarefa e o beneficio das suas entregas que
tém abrangéncia em diversas areas do hospital;

3. Apresentacao do Projeto 1.02 - “Estruturacdo das Salas de Aula e Centro de Simulacao Realistica do HUPES”: A
Prof2. Viviane Almeida apresentou o status de execucdao do projeto, esclarecendo que, embora iniciado em 2025, suas
atividades encontram-se temporariamente suspensas em razao da necessidade de conclusao das adequacgoes estruturais
do espago destinado ao Centro de Simulagdo Realistica, bem como da aquisicdo dos manequins necessarios a
implantacao do projeto. Em seguida, o Sr. Rodrigo Machado informou que o processo de aquisicdo dos manequins ja se
encontra em andamento. Esclareceu ainda que o inicio das obras de reforma do espago estd condicionado a
transferéncia da Unidade de Anestesiologia para outra area, medida necessaria para viabilizar a execucao das
intervengoes previstas. Na sequéncia, o Sr. Darcio Lins informou que a reforma ja estd contemplada no cronograma
institucional deste ano e que sua execucdo terad inicio tdo logo seja concluida a transferéncia da Unidade de
Anestesiologia, possibilitando o avanco das etapas subsequentes do projeto;

4. Apresentacao do projeto 1.01 - "Incremento em procedimentos de alta complexidade": Dr. Rodrigo Pimentel
esclareceu que a plena operacionalizacao das salas cirurgicas depende da composicdao da equipe multiprofissional
necessaria ao funcionamento do servico, a qual estd condicionada a contratacdo de novos colaboradores. Em seguida, a
Sra. Eglantina informou que os profissionais aprovados serdo convocados em 03 de julho de 2026 para inicio dos
tramites admissionais. Diante das informacbes apresentadas, Dr. Valber estabeleceu como prazo o més de agosto de
2026 para a conclusdo das agOes necessarias a implantagao integral da estrutura prevista no projeto. Por fim, o Dr.
Rodrigo Pimentel informou que realizard, com a maior brevidade possivel, a atualizacao dos indicadores de desempenho
e do planejamento das atividades do projeto na ferramenta Planner;

5. Apresentacdo do Projeto 2.04 - "Reducéao-de Impressdes no HUPES'"; 3 S Alexandre jesus apresentou o andamento



do projeto, detalhando seus objetivos e principais agdes previstas. Informou que a iniciativa foi concebida pela Sede
com o propoésito de promover a redugdo do volume de impressdes realizadas na instituigdo, contribuindo para a
otimizagdo de recursos e o fortalecimento das praticas de sustentabilidade. Durante a apresentagao, destacou os
principais desafios que tém impactado a execugdo do projeto, especialmente a auséncia de certificacao digital integrada
ao sistema AGHU, fator que limita a substituicdo de documentos fisicos por registros eletronicos. Ressaltou ainda que
determinadas atividades assistenciais demandam elevado volume de impressdes para atendimento das necessidades
operacionais e assistenciais das equipes, o que também influencia o alcance dos resultados esperados. Ao final, o Sr.
Alexandre Jesus informou que continuara avaliando alternativas e oportunidades de melhoria, buscando solugoes
tecnicamente viaveis que permitam avancar na implementacao do projeto e ampliar gradativamente a reducgao do
consumo de papel na instituigdo, mas destacou ndo concordar com a meta, tendo em vista que a producao anual vem
aumentando;

6. Apresentacao dos Projetos 2.02 "Melhoria da conformidade ambiental no HUPES" e 2.03 "Qualificacao de Praticas de
Governanca Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade": A Sra. Natdlia Rosas apresentou o panorama de
execucdo dos projetos, destacando que ambas as iniciativas integram diretrizes estratégicas definidas pela Sede e
possuem indicadores e metas corporativas previamente estabelecidos para todas as filiais da rede. Durante sua
exposicao, ressaltou que o alcance dos resultados pactuados depende diretamente do engajamento e da atuacdo
integrada das diversas areas envolvidas, uma vez que as acOes previstas possuem carater transversal e exigem a
participacao colaborativa de multiplos setores da instituicao. Enfatizou que o cumprimento das metas anuais requer o
atendimento tempestivo das demandas relacionadas aos projetos, bem como o comprometimento das unidades
responsaveis pelas entregas previstas. A Sra. Natdlia Rosas reiterou a importancia do fortalecimento da articulacédo
entre as areas e solicitou maior participacdo dos gestores e equipes envolvidas, de modo a assegurar o cumprimento
dos cronogramas estabelecidos, a efetivacao das entregas planejadas e o alcance dos resultados institucionais
esperados para ambos 0s projetos;

7. Apresentacao do Projeto 2.01 - “Implementacao da Gestdao por Processos no HUPES”: A Sra. Talita Viana apresentou
o andamento do Projeto “Implementacdo da Gestao por Processos no HUPES”, destacando a importancia de conferir
maior celeridade as atividades de mapeamento de processos pelas unidades organizacionais. Informou que, a partir do
exercicio corrente, passard a ser monitorado o indicador “Percentual de Processos Mapeados com a Gestdo do dia a dia
Ativada”, o que torna imprescindivel ndao apenas a conclusdao dos mapeamentos pendentes, mas também a efetiva
utilizacdo e o monitoramento sistematico dos processos ja mapeados pelos respectivos gestores. Ressaltou que a gestao
por processos constitui um dos principais instrumentos para o fortalecimento da melhoria continua, da padronizacéo
das atividades institucionais e do acompanhamento do desempenho organizacional, permitindo maior controle sobre os
resultados alcancados e apoiando a tomada de decisao baseada em evidéncias. Durante a apresentacgao, enfatizou que o
avanco da maturidade institucional em gestdo por processos contribuira diretamente para o cumprimento das metas
pactuadas junto a Sede, bem como para a evolugcdo dos indicadores estratégicos relacionados a governanca,
desempenho e exceléncia operacional. Destacou ainda que, visando acelerar a execucdo das atividades e apoiar as
dreas com maior volume de processos a serem mapeados, foi estruturada uma estratégia de suporte técnico por meio
da disponibilizacao dos colaboradores da UGERC - Sra. Silvia de Brito e Sr. Tiago Viana -, para atuacao conjunta com as
equipes da Geréncia Administrativa, considerando a complexidade e o quantitativo de processos sob sua
responsabilidade. Nesse primeiro momento estdo sendo realizadas reniées semanais junto as areas da DAF e que, a
partir de Julho o trabalho disponibilizado a DLIH, situagao aprovada pelo Sr. Darcio Lins. Esclareceu também que essa
iniciativa busca, prioritariamente, apoiar as unidades que nao atingiram as metas estabelecidas no exercicio anterior,
possibilitando a regularizacao dos mapeamentos pendentes, a recuperacao do passivo acumulado e o cumprimento das
metas previstas para os exercicios de 2025 e 2026. Por fim, solicitou o engajamento dos gestores presentes e reforgou a
necessidade de acompanhamento continuo dos processos sob sua responsabilidade, destacando que o sucesso do
projeto depende da participacao ativa das areas envolvidas. Ressaltou ainda que a consolidagdo da cultura de gestdo
por processos no HUPES representa um importante avanco para o fortalecimento da governanca institucional, para a
melhoria da eficiéncia operacional e para o alcance sustentdvel dos resultados estratégicos da instituigdo.

8. Apresentacao do Projeto 5.01 - "Qualidade de vida para os trabalhadores do HUPES": A Sra. Eglantina Alonso
apresentou o andamento do projeto, destacando sua relevancia para a promogdo da saide, do bem-estar e da qualidade
de vida dos trabalhadores da instituicao. Ressaltou que as acgdes previstas buscam fortalecer o cuidado com os
colaboradores, contribuindo para a melhoria do ambiente organizacional, da satisfacao no trabalho e da valorizacao das
pessoas, em alinhamento com as diretrizes institucionais voltadas a gestdo de pessoas. Durante a apresentacgéo,
enfatizou que a execucao do projeto contempla iniciativas voltadas a promocao da saude fisica e mental, a integragao
das equipes e ao fortalecimento das condigoes que favorecem o desenvolvimento e o bem-estar dos profissionais no
ambiente de trabalho. Na sequéncia, o Sr. Rodrigo Machado informou que, como agdo complementar aos objetivos do
projeto, encontra-se em andamento a construcdao de um espaco destinado a integragdo das unidades vinculadas a
Divisdo de Gestdao de Pessoas (DIVGP). Destacou que a nova estrutura proporcionard maior acessibilidade e
comodidade aos colaboradores, centralizando o atendimento presencial e facilitando a resolucao das demandas
relacionadas a gestdo de pessoas, além de contribuir para a melhoria da experiéncia dos trabalhadores junto aos
servicos oferecidos pela instituicao.

9. Apresentacdo do Projeto 3.02 - “Governanca e Eficiéncia na Gestao de Estoques do HUPES”: O Sr. Darcio Lins
apresentou o andamento do projeto, informando que sua execucgao foi iniciada no primeiro trimestre de 2026 e que as
atividades previstas encontram-se dentro do cronograma estabelecido. Durante a apresentacao, destacou que ja foram
iniciadas as acgOes relacionadas a macroatividade “Infraestrutura Fisica e Sustentabilidade”, considerada etapa
fundamental para a implementacao das melhorias previstas no projeto. Informou ainda que as demais acoes estao sendo
planejadas de forma gradual, observando o cronograma de execugdo e as necessidades operacionais das areas
envolvidas. O Sr. Darcio Lins ressaltou que as principais entregas do projeto estdo previstas para o préoximo semestre,
periodo em que se espera maior avanco na implementacdo das iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanga, a
otimizagdo dos processos de gestdao de estoques e ao aprimoramento da eficiéncia operacional da instituicdo. Por fim,
destacou que, em razao do estdgio atual do projeto e do cumprimento dos prazos previstos, nao foram identificados
impedimentos que comprometam sua execucao;



10. Apresentacao do Projeto 4.01 - “Implementacao da Metodologia de Planejamento e Gestao dos Processos de
Contratacao do HUPES”: O Sr. Igor dos Anjos apresentou o status do projeto e esclareceu que o andamento das
atividades foi impactado pelas mudangas ocorridas na gestdo do projeto ao longo do periodo, o que demandou
reestruturacao das responsabilidades e readequacao do planejamento inicialmente estabelecido. Informou que, em
razao desse contexto, algumas atividades previstas ainda nao puderam ser executadas conforme o cronograma
originalmente proposto. Contudo, destacou que a situacao ja se encontra regularizada e que estdao sendo adotadas as
medidas necessarias para a retomada das acdes planejadas. Na oportunidade, o Sr. Igor dos Anjos assumiu o
compromisso de impulsionar a execucdao do projeto a partir do segundo emestre de 2026, priorizando o
desenvolvimento das atividades pendentes e a implementacao gradual das entregas previstas, com vistas ao
fortalecimento do planejamento e da gestdo dos processos de contratagdo no ambito do HUPES.

Nesse sentido, o Colegiado Executivo deliberou pela aprovacdo da alteracdo dos cédigos dos projetos, bem como
manifestou ciéncia ao monitoramento dos projetos aqui relacionados.

VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, Dr. Valber parabenizou os participantes pelo trabalho desenvolvido no ambito do
Escritério de Processos e do Plano Diretor Estratégico (PDE) 2024-2028, reconhecendo os avancos alcancados e a
dedicacao das equipes envolvidas na conducao dos projetos estratégicos da instituicdo. Na oportunidade, reforgou a
importancia do comprometimento dos gestores e colaboradores com a execugdo das acbes planejadas, destacando a
necessidade de continua melhoria dos indicadores institucionais e do cumprimento dos cronogramas estabelecidos para
os projetos sob sua responsabilidade. Ressaltou ainda a importancia do envio tempestivo das informacgodes de
acompanhamento dos projetos, de modo a garantir a atualizacdao dos instrumentos de monitoramento e subsidiar
adequadamente os processos de gestao e tomada de decisao. Por fim, agradeceu a presenca de todos e reiterou a
expectativa de que as areas mantenham o engajamento necessario para o alcance das metas institucionais pactuadas.
Em seguida, deu por encerrada a reunido as doze horas e dezesseis minutos, da qual eu, Darci Silva de Souza, lavrei a
presente ata na forma de sumario. Apés lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos participantes no Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI).

Membros do Colegiado Executivo do HUPES-UFBA-HU BRASIL.:

Prof. José Valber Lima Meneses
Superintendente do HUPES-UFBA-HU BRASIL

Dr. Rodrigo Machado Santos
Gerente Administrativo do HUPES-UFBA-HU BRASIL

Enfa. Carolina Calixto De Souza Fontes
Gerente de Atencdo a Saude do HUPES-UFBA-HU BRASIL

Prof. Carlos Frederico Lopes Benevides
Gerente de Ensino e Pesquisa do HUPES-UFBA/HU BRASIL
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