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ETAPA DE FORMALIZACAO

Esta funcionalidade esté disponivel no Portal do Empregado, no campo do gestor, e deve ser utilizada
para que o gestor avalie, individualmente, as responsabilidades contidas no plano de trabalho de seus

colaboradores.

AVALIAR METAS

O usuario deveré estar logado no sistema e ter privilégios como gestor para poder avaliar as metas de sua equipe.

Esta funcionalidade esta disponivel no Portal do Gestor e deve ser utilizada para que o gestor de uma
determinada lotag&o avalie todas as metas de sua equipe. Nesta etapa seréo inseridos os quantitativos realizados
pela equipe e, a partir dos dados informados, 0 sistema calculard o percentual alcangado para as metas
avaliadas.

Depois de avaliadas, as metas deverao ser homologadas pelo gestor de nivel 3. Somente depois que o

“‘de acordo” do gestor for registrado € que as demais etapas do processo de formalizagdo poderdo ser

continuadas.
Nivel Hierarquico Cargo
Gestor Nivel | Chefe de Servico e Unidade, Secretéario-Geral
Gestor Nivel Il Chefe de Setor e Divisdo
Gestor Nivel I Presidente, Superintendente, Diretor, Gerente,

Auditor, Ouvidor, Chefe de Gabinete

ATENCAO

i E imprescindivel que o prazo para avaliacdo da meta seja respeitado, pois, depois de
expirado, ndo serd mais possivel avaliar nenhuma meta e, por conseguinte, todo o processo de avaliagcéo
ficara comprometido.

ATENCAO

Quando estiver faltando quinze dias antes para o encerramento do periodo de
formallza(;ao o sistema encaminhara lembrete, via e-mail, aos gestores para que a avaliagcdo das metas
seja realizada.

COMO AVALIAR METAS

Somente metas com periodo de formalizacéo vigente poderao ser avaliadas.
Apenas metas incluidas em planos de trabalho serédo avaliadas.

O avaliador deve ser gestor.
As metas ainda nédo avaliadas serdo apresentadas no grid com o campo “percentual de alcance de meta” em branco.

1. Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR COMPETENCIA —
METAS DA EQUIPE.
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& Visualizar Equipe
= Ponto Eletronico

O Gestio do Desempenho
por Competencia

@® Metas da Equipe

@® Plano de Trabalho

@® Relatorios

Figura 1 — Avaliar Metas

2. Natelaapresentada, informe a lotacdo para a qual deseja avaliar as metas e o periodo avaliativo (seta 4).

Todas as lotacdes cujo usuario é gestor, bem como suas respectivas lotacdes subordinadas, serdo apresentadas na lista
suspensa.

3. Feitoisso, o sistemaapresentarano grid todas as metas cadastradas paraalotacdo em questéo (setab).

4. Selecione a meta desejada (seta 6) e cligue em na coluna agdoem [« [Avaliar Meta] (seta 7):

Metas da Equipe

Gestor = Gestdo do Desempenho por Competéncia > Metas da Equipe

Lotagdo: SERVICO DE GESTAO DE POS-GRADUACAO - 1011100301 v
l Periodo Avaliativo: 01/01/2021 até 28/12/2021 v “
Quantit. Quantit, Percentual de De
#* Meta I£  Previsto Realizado Alcance Acordo Status Acgao
e ol B
v P 4 ¢d -
ﬁ G Nacional de Residéncias Ebserh (Enare) 100 % W”'“‘a ¥ Q
O Gerenciar dados atualizados de 100 % : Homologada ® Q

Residéncias da Rede Ebserh (SIG-RES)

Instituir o Programa de Desenvolvimento
das Residéncias em Satide da Rede 100 % - Homeologada ¥ Q
Ebserh (PRO-RES)

Figura 2 — Avaliar Metas

5. Na tela seguinte, informe o quantitativo realizado para a meta em questao (seta 8) e clique em [Salvar]
(seta 9).
“Quantitativo realizado” € uma informagéao obrigatéria. Depois de informado, o “percentual de alcance da meta” sera
calculado automaticamente.
O percentual de alcance de meta esté limitado a 100%, ou seja, caso o quantitativo realizado exceda o quantitativo previsto,
valor excedente seradesconsiderado.

6. Confirme o resultado da meta (seta 10).

7. Aguarde a confirmacédo do salvamento dos dados e clique em H [Fechar] (seta 11):



o 0k~ w b

Confirma o resultado da meta? 11

x
Dados salvos com Sucesso.

Figura 3 — Avaliar Metas

Depois de avaliada, a meta sera encaminhada para que o gestor de nivel 3 para que registre o “de acordo”.

COMO ALTERAR A AVALIACAO DE UMA META

ATENGCAO

Somente as metas avaliadas cujo de acordo néo foi registrado poderéo ser alteradas.

Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR COMPETENCIA
— METAS DA EQUIPE.

Na tela apresentada, informe a lotacéo para a qual deseja avaliar as metas.

Feito isso, 0 sistema apresentara no grid todas as metas cadastradas para a lotacdo em questéo.
Selecione a meta desejada e clique em [Avaliar Metas].

Na tela seguinte, faca as alteracdes necessarias e clique em [Salvar].

Aguarde a confirmacédo do salvamento dos dados e clique em [Fechar].
COMO CONSULTAR UMA META AVALIADA

Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR COMPETENCIA —
METAS DA EQUIPE.



2. Natela apresentada, informe a lotacdo para a qual deseja visualizar as metas.

3. Feitoisso, o0 sistema apresentara no grid todas as metas cadastradas para a lotagdo em questao.

4. Clique para consultar a avaliagdo da meta desejada.

COMO REGISTRAR UM “DE ACORDO”

ATENCAO
O “de acordo” somente podera ser registrado por gestores de nivel 3.
ATENCAO

O “de acordo” somente podera ser registrado depois que a meta foi avaliada.
1. Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR COMPETENCIA

— METAS DA EQUIPE.

| &= Gestor I

% Visualizar Equipe
= Ponto Eletronico
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por Competencia

@® Metas da Equipe

@® Plano de Trabalho

@® Relatorios

Figura 4 — Avaliar Metas

2. Natela apresentada, informe alotacdo e o periodo avaliativo para a qual deseja registrar o de acordo (seta 4).

Todas as lotacdes cujo usuario é gestor, bem como suas respectivas lotagdes subordinadas, serao apresentadas na lista
suspensa.

3. Feitoisso, o sistemaapresentarano grid todas as metas cadastradas para a lotacdo em questédo (seta5b).

4. Selecione ametadesejada (seta 6) e clique em [Registra de acordo] (seta 7).

A coluna “de acordo” s¢ ficara visivel para gestores de nivel 3.

5. Aguardeaconfirmagéo dosalvamentodosdados e clique em[Fechar] (seta8):



ATENCAO

pal. Um vez registrado o “de acordo” néo sera possivel realizar alteragao nos valores da

meta.
Metas da Equipe u «
Gestor >~ Gestao do Desempenho por Competéncia ~ Metas da Equipe ¥ Dados salvos com sucesso. [
Lotagao: SERVICO DE PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE - 1011100202 v
Periodo Avaliativo: 01/01/2021 ate 28/12/2021 v “
. Quantit. Quantit. Percentual de De
& Meta 1L Previsto Realizado Alcance Acordo Status Acao
E: & manter p internos
de funcionamento do SPTS em 100 % 98 % 98% - Avaliada ¥ Q
conformidade com suas competéncias
Padronizar Medicamentos e Material
Laboratorial conf c gr 100 % 87 % 87% - Avaliada ¥ Q
interno
Padronizar Produtos para Satude
i cronograma intemo 100 % 100 % 100% Avaliada ¥ Q

Registrar De Acordo

Figura 5 — Avaliar Metas

AVALIAR PLANO DE TRABALHO

O Plano de trabalho sé podera ser avaliado para o colaborador que tenha trabalhado mais de 119 dias
corridos do periodo avaliativo. Por exemplo, nha GDC de 2021, serdo avaliados os empregados que trabalharam
119 dias corridos durante o periodo de janeiro a dezembro de 2021.

Além disso, o sistema verificara se 0 empregado assinou contrato de trabalho até o dia 31/07 do periodo
avaliativo da GDC. Se ele tiver sido contratado pela Ebserh a partir de agosto, ele ndo seré avaliado na GDC
deste ano e participara apenas da avaliacdo do periodo de experiéncia.

No momento da verificacdo do saldo de dias trabalhados, serdo abatidos os seguintes afastamentos:

a) interesse particular;

b) servico militar;

¢) auxilio doenca afastado pelo inss — a partir do 16° dia;
d) afastamento dirigente sindical;

e) suspensao de contrato de trabalho;

f) falta injustificada;

g) afastamento para aposentadoria por invalidez;

h) licenca capacitacdo integral para pos-graduacao.

i) suspensdo disciplinar por processo administrativo.



COMO AVALIAR UM PLANO DE TRABALHO

1. Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR COMPETENCIA

— PLANO DE TRABALHO.

& Visualizar Equipe

== Gestor

= Ponto Eletronico

tao do Desempenho
ompeténcia h
oV quij
@ Plano de Trabalho h
@ | i

Figura 6 — Avaliar Plano de
Trabalho

2. Natela apresentada, selecione a lotag&o e o periodo avaliativo desejado (seta 4).

Serdo listados todos as lota¢des subordinadas a lota¢do do gestor.

3. O sistema apresentara umgrid como todos os planos de trabalho (seta 5).

4. Selecione o plano e clique em [ [Avaliar Plano] (seta 6).

Plano de Trabalho

Gestor » Gestio do Desempenho por Competéncia > Flano de Trabalho €

Lotagdo: SERVICO DE PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE - 1011100202 ~ 9

Periodo Avaliativo: 01/01/2021 até 28/12/2021 v “
a Data Ultimo

# Colaborador It Condigio Monitoramento Ciente? ﬁ Agdo

Concluido - 111032021 Nao Z 8 Q
O | | Concluido - 11/03/2021 Nao % &8 Q

| | Concluido - 11/03/2021 Nio &8 Q
:| ‘ ‘ Concluido - 11/032021 Nao M = Q

Figura 7 — Avaliar Plano de
Trabalho

5. Na tela seguinte, faca a avaliagdo das responsabilidades disponiveis para cada meta contida no plano de
trabalho (seta 7).

Todos os campos s&o obrigatérios, exceto o campo “justificativa da responsabilidade” (F).



Avaliar Plano de Trabalho

Exercicio: Periodo Formalizagao: Colaborador:
2021 30M12/2021 a 2800212022 ‘ ‘
Data de Ingresso na EBSERH: Cargo Efetivo/Funcao:
Meta 1
Descrigdo da Meta: Padronizar Produtos para Sadde conforme cronograma intemo
% Atingimento da Meta: 100,00 E
e % de Realizagdo Peso da Justificativa da Responsabilidade nao e
Responsabilidade da Resp. Responsabilidade executada Pontuacao
“ - Coordenar Grupos Técnicos de padronizacio 100 Essencial(3) 300,00
Estruturar descritivos noves para inclusdo no
8 Basica(1) 85,00
CatPPs :
Incluir/#justar descritives no Sistema de o
- Basica(1) 92,00
Catalogacao do SPTS - P
Analisar resultados e realizar ajustes guanto ao .,

ntermedidria(2) 148,00

CatPPS por Unidade hospitalar

Acompanhamentos (0)

Figura 8 — Avaliar Plano de
Trabalho

A- Descrigdo da meta: campo néo editavel. Este campo seré preenchido automaticamente de acordo com

a meta cadastrada para o plano de trabalho em questao.

B- % atingimento da meta: campo nao editavel. Este campo ser& preenchido automaticamente de acordo

com o resultado obtido na avaliacdo das metas.

C- Responsabilidade: campo ndo editvel. Serdo apresentadas as responsabilidades que foram
cadastradas no plano de trabalho do colaborador.
D- % de realizagdo da responsabilidade: informe o percentual realizado pelo colaborador.

O percentual deve ser informado considerando ndmeros inteiros e esta limitado a 100.

E- Peso da responsabilidade: campo preenchido automaticamente. Serdo recuperados 0S pesos
cadastrados para cada responsabilidade de acordo com o plano de trabalho do colaborador. A cada peso
€ atribuido um valor que serve de referéncia para o célculo da pontuagéo obtida pelo colaborador em
cada responsabilidade. Sdo eles:

v' Essencial- 3
v Intermediério- 2
v' Baésico- 1

F- Justificativa da responsabilidade executada: o preenchimento deste campo é opcional. Preencha-o
guando a responsabilidade ndo pode ser desempenhada por motivos externos e ndo porque 0O

colaborador ndo executou dentro do periodo avaliativo.

O preenchimento deste campo desabilitara os campos: “% de realizacdo da responsabilidade” (D) e “Pontuagéo”
(G).



Quando este campo for preenchido o sistema nédo calculard o campo pontuacao e esse campo nao sera
considerado para o calculo das médias.

G- Pontuacdo: campo calculado automaticamente de acordo com o percentual de realizacdo da
responsabilidade informado.

ATENCAO

avaliado.

O simbolo significa que o empregado ndo possui no minimo 120 dias para ser

AVALIAR COMPETENCIAS

Nesta funcionalidade o gestor avaliara, individualmente, as competéncias dos colaboradores de sua
equipe. Os dados servirdo de informagéo para capacitacao.

Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR COMPETENCIA
— AVALIAR/DESENVOLVER COMPETENCIAS

g

= Gestor w

O Ponto Eletrénico

@® Metas da Equipe

& Plano de Trabalho

@ Avaliar / Desenvaolver
Competécias

O Frequéncia Mensal
O Gestio do Desempenho
por Competéncia

® Relatorios

Figura 9 — Avaliar Competéncia

1. Na tela apresentada, selecione a lotacao, o colaborador e o periodo avaliativo desejado.
Serao listados todos as lota¢des subordinadas a lotacdo do gestor.

O sistema apresentara no grid todas as competéncias que deverdo ser avaliadas para o colaborador
(seta 8).

3. Selecione a competéncia desejada (seta 9) e clique em & [Avaliar Competéncias] (seta 10):



Avaliar/Desenvolver Competéncias:

Lacuna Compet. Compet.
# Nome da Compet. Descrigdo da Compet. Tipo da Compet. Compet. Avaliada  Desenvolvida Acdo
Comunicar-se com clareza
2 Comunicagdo objetividade e efetividade Fundamental ¥ @
considerando preceitos eticos e legais
Planejar acdes de forma coletiva,
orientadas pelas estratégias
3 Planejamento participativo p A Gerencial ~
organizacionats, politicas e normas da
“ Ebserh
Agir com discric3o e sigilo no trato das Especificas Gestdo
Resguardo das informacdes . :
4 prsireisl informagdes consideradas estratégicas de Pessoas - ¥ @
s para a empresa Relaces de Trabalho
Avaliar e propor melnoria nos
3 processos de trabalho, considerando
Melhoria continua nos
5 as normas e regulamentos e aplicando Fundamental ¥
processos de trabalho >
novos conhecimentos e praticas em v

ol

Figura 10 — Avaliar Competéncias

4. Na tela seguinte, informe o dominio que o colaborador possui em relacdo a competéncia avaliada (seta
11) e clique em [Salvar] (seta 12).

Somente o campo “Avaliagao da Chefia” estara habilitado para esta agcao e o seu preenchimento é obrigatério. O campo
“Autoavaliagao” estara preenchido caso o colaborador ja tenha avaliado a competéncia em questéao.

5. Confirme a avaliacdo da competéncia (seta 13).

Nao sera possivel realizar alteragdes depois que a avaliacdo for confirmada.

6. Aguarde a confirmacado do salvamento dos dados e cliqgue em n [Fechar] (seta 14):

Confirma avaliagdo da competéncia?
Apds a confirmagdo avaliacdo ndo poderd ser alterada.

Avaliagdo de Competéncias

Informe o dominio em cada competéncia:

Competéncia

Comunicacio
&
Importancia Auto avaliagao Avaliagao da Chefia Lacuna da Competéncia
Baixa ~ Domina muito ~

Figura 11 — Avaliar Competéncias



6. A lacuna da competéncia serd calculada depois que a auto avaliacao e a avaliacdo da chefia forem
registradas. Quando for o caso, o campo “Lacuna da competéncia” sera atualizado no grid e sera
apresentado da seguinte forma:

# Nome da Compet.

Utilizacdo de recursos
materiais e tecnoldgicos

2 Comunicacdo

3 Planejamento participativo

Resguardo das informagoes

actratanicas

Descrigao da Compet.

Utilizar sistemas Informatizados e
recursos materiais e tecnologicos com
eficiéncia, visando a realizacio de
suas atividades de forma otimizada e
segura.

Comunicar-se com clareza,
objetividade e efetividade,
considerando preceitos éticos e legais

Planejar acoes de forma coletiva
orientadas pelas estratégias
organizacionals, politicas e normas da
Ebserh.

Agir com discricdo e sigilo no trato das
informacoes consideradas estratégicas

Avaliar/Desenvolver Competéncias:

Tipo da Compet.

Fundamental

Fundamental

Gerencial

Especificas Gestdo
de Pessoas -

Lacuna

Compet.

Compet. Compet.
Avaliada Desenvolvida

SIM

SIM

SIM

SIM

Acao

& Q

@aQ |-

Figura 12 — Avaliar Competéncias

7. As lacunas da competéncia serao representadas por cores de acordo com a faixa de valores. Com base
nas lacunas identificadas nesta etapa, o gestor podera realizar o levantamento de necessidades para
melhor desenvolver as competéncias da sua equipe.

DeOal Cor Verde.
Del,1a2,9 Cor Amarela.
De3ab Cor Vermelha.

ATENGCAO A avaliacdo das competéncias ndo possui nota e néo influencia na nota do
resultado da avaliagdo de desempenho. Os dados servirdo de orientagdo aos

gestores e as areas de gestdo de pessoas quanto a capacitacdo dos membros da

equipe.

ATENCAO | | Colaborador sera avaliado pela chefia da lotagdo atual, mesmo que o plano de
trabalho tenha sido elaborado em outra lotacao.
ATENCAO
As competéncias s6é poderao ser avaliadas durante o periodo de formalizagao.
ATENCAO
Nao é permitida a alteracdo das competéncias avaliadas.



DESENVOLVER COMPETENCIAS

Na funcionalidade de Desenvolver Competéncias o gestor registrara apontamentos pertinentes ao
desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes de seus colaboradores.

ATENCAO

Esta etapa podera ser realizada somente depois que todas as competéncias do
colaborador forem avaliadas (autoavaliac&o e avaliagdo da chefia).

ATENGAO

O periodo de formalizacdo deve estar vigente para que o gestor possa
desenvolver as competéncias.
1. Selecione a competéncia desejada (setal) e clique em [J [Desenvolver Competéncias] (seta 2):

Para executar esta acao, € preciso que todas as competéncias do colaborador em questao tenham sido avaliadas
(gestor e empregado). As competéncias ja avaliadas virdo com o campo “Lacuna da competéncia” preenchido.

Lacuna Compet. Compet.
# Nome da Compet. Descrigao da Compet. Tipo da Compet. Compet. Avaliada  Desenvolvida Acdo
Executar a politica de Especifica Gestdo
Aplicac@o da Politica de desenvolvimento de pessoas, de Pessoas -
4 ||Ap¥easdo epe ; 33 SM Q
Desenvolvimento de Pessoa  deforma clara e objetiva, para o Desenvolvimento de
cumprimento das normas vigentes Pessoas
Promover a¢des de desenvolvimento
de pessoas, a partir da analise da Especifica Gestao
Desenvolvimento de estdo do desempenho por de Pessoas -
2 kbl G .Co  mampa P : (&) SIM B Q
competéncias competéncia, de modo a auxiliar na Desenvolvimento de
busca dos melhores resultados para Pessoas
o colaborador e a organizacao
Monitorar 0 PCCS mediante a
realizacdo periodica de pesquisas e Especifica Gestao
Gerencia de plano de estudos técnicos para subsidiar a de Pessoas -
3 : " : ; SIM Q
cargos, carreiras e saldrios tomada de decis3o e a Desenvolvimento de
implementacdo das melhores Pessoas
praticas na organizacdo,
Acolher, identificar, atender ou
encaminhar as demandas do publico
Qualidade no atendimento interno e externo a Ebserh, com
4 o Fundamental Sim g Q

ao publico

cordialidade e respeito, de acordo
com 0s principios éticos e a politica
de humanizacdo

Figura 13 — Desenvolver
Competéncias

2. Na tela seguinte, confira a descricdo da competéncia selecionada.

3. Em seguida, informe os dados solicitados:

A - Conhecimento: selecione na lista suspensa o conhecimento que julga necessario ser

desenvolvido pelo colaborador.

O sistema néo acata duplicidade de registros, portanto, o conhecimento informado deve ser Unico.



B - Prioridade: informe o nivel de prioridade para o conhecimento selecionado.
C - Conteudo especifico: especifique neste campo o conteldo que necessita ser desenvolvido.

Exemplo: conhecimento “legislagdo pertinente” — o gestor devera especificar qual a legislacédo o colaborador
necessita se aprimorar — Instrugdo Normativa 05/2017, Consolidacéo das Leis Trabalhistas, Lei n® 13.303/2016.

Isto é fundamental para que a area de gestao de pessoas planeje as capacitacdes.

Os campos “conhecimento”, “prioridade” e “conteudo especifico” sao obrigatorios.

4. Clique em para salvar o registro (seta3).

Repita os procedimentos acima para inserir quantos conhecimentos forem necessarios.

5. Feito isso, o registro sera listado no grid (seta 4):

Para realizar uma exclusao, selecione o registro desejado no grid e clique em X.

Desenvolver Conhecimento, Habilidade e Atitude

Caodigo Nome da Competéncia
03 Qualidade no atendimento ao publico
Descrigao

Acolher, identificar, atender ou encaminhar as demandas do publico interno e externo & Ebserh, com cordialidade e respeito, de acordo com 0s principios

aticos e a politica de humanizag&o. y
%

Tipo de Competéncia Lacuna da Competéncia

Fundamental

CONHECIMENTO

Conhecimento v e Brioridade v
Conteido especifico ﬂ m
P

#  Conhecimento |2 Prioridade Conteddo especifico Agdo

1 Lingua portuguesa Baixa Curso de portugués - gramitica “ x

Figura 14 — Desenvolver
Competéncias

6. Repita os procedimentos acima para registrar também apontamentos para as habilidades e as atitudes
gue julgar necessarias.

7. Depois de inserir as informacdes desejadas, clique em [Fechar] (seta 5):



CONHECIMENTO

Conhecimento w Prioridade

Contelido especifico

# Conhecimento Pricridade 1 Conteido especifico Agao
1 Lingua porfuguesa Baixa ‘Curso de portugués - gramatica =
HABILIDADE
Habilidade v Prioridade b
Conteddo especifico /
#  Habilidade 1t Prioridade Contelido especifico Agdo
Menhum registro
ATITUDE
Aftituche b Prioridade w
#  Atitude I¥  Prioridade Agdo
1 Sar proativo. Alta »

=) ..

Figura 15 — Desenvolver
Competéncias

ATENCAO
SO seréo incluidas no Plano de Desenvolvimento de Competéncias as demandas

inseridas nesta etapa.

8. Depois de avaliar todas as responsabilidades e competéncias, e desenvolver as competéncias clique em
[Salvar] (seta 6).

9. Aguarde a confirmacéo do salvamento dos dados e clique em H [Fechar] (seta 7).



Figura 16 — Avaliar Plano de
Trabalho

10. Feito isso, os resultados do colaborador serdo atualizados no gréfico.

Detalhamento do resultado da faixa selecionada: 91,00 a 100,00

MEDIA DOS RESULTADO DAS
RESULTADOS DA S RESULTADO DA METAS DO
L] COLABORADOR METAS cnﬂmmcin COLABORADOR
! _ “ e =
TOTAL COLABORADORES

Fachar

10
05
0 0 0 0
0.0 ' ' !
0a 60,99 61,00 a 70,99 71.00 2 80,99 81,00 2 90,99 91,00 a 100,00

Figura 17 — Avaliar Plano de
Trabalho



A- MEDIA DOS RESULTADOS DAS METAS: média calculada com base nos resultados obtidos na
avaliacao das metas. (campo “% de atingimento da meta”).

Depois de calculada, esta nota ird compor o calculo do resultado final do gestor da equipe.

B- RESULTADO DA CONTRIBUICAO DAS METAS: a contribuicéo do colaborador para o atingimento da
meta sera calculada considerando a soma dos campos “pontuagao” dividida pela soma dos pesos da
responsabilidade.

C- RESULTADO DAS METAS DO COLABORADOR: o resultado das metas do colaborador sera
calculado considerando a média dos resultados das metas mais o resultado da contribuicdo das
metas dividido por dois (A+B/2).

Se o colaborador possuir mais de um plano de trabalho, o resultado das metas do colaborador sera calculado
somente na &rea onde atuou mais tempo.

11. Repita os procedimentos acima para avaliar o plano de trabalho de todos os colaboradores.

ATENCAO
O botao “Salvar” na tela de Avaliar Plano de Trabalho devera ser acionado
guando todos os campos estiverem preenchidos (responsabilidades e
competéncias), salvando a avaliacdo do plano de trabalho.

ATENCAO

Quando data fim do periodo de formalizacéo for atingida, ndo sera permitido
avaliar mais nenhum plano de trabalho e a situagdo dos planos de trabalho que né&o tiverem avaliacéo
serd “Plano sem Avaliagcao”.

IATENg:AoI
N&o é permitida a alteragdo de plano de trabalho avaliado apés o registro do

“ciente” do empregado.

COMO CONSULTAR UMA AVALIACAO DE PLANO DE TRABALHO

1. Acesse PORTAL DO EMPREGADO — GESTOR — GESTAO DO DESEMPENHO POR
COMPETENCIA — PLANO DE TRABALHO.

2. Natela apresentada, selecione a lotag&o e o periodo avaliativo desejado

Feito isso, o plano de trabalho cadastrado dos colaboradores da sera apresentado no grid.

4. Selecione o plano e clique em Q



5. Para imprimir o plano de trabalho clique a

INDICE DE SIMBOLOS DO PLANO DE TRABALHO

# Editar Plano
Monitorar Plano
@ Desenvolver Competéncias
& Avaliar Plano
& Imprimir Plano

Q Consultar Plano

N&o possui tempo suficiente para ter o Plano de Trabalho avaliado
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