RELATORIO
GERENCIAL DE
MONITORAMENTO
DO PDE 2024-2028

DO HUPAA
ﬁ (Indicadores, metas e projetos locais)

Setembro/2025
(32 Trimestre)

7



Relatdrio Gerencial de Monitoramento do PDE — setembro/2025

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
Superintendente
Célio Fernando de Sousa Rodrigues

Gerente de Ensino e Pesquisa
Amauri da Silva Barros

Gerente de Atengdo a Saude
Eliséngela Cristina Albuquerque de Souza

Gerente Administrativo
Anderson de Barros Dantas

ELABORACAO

Chefe do Setor de Governancga e Estratégia
Inéz Carneiro Barbosa

Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos
Marcelo Nogueira de Freitas



Relatdrio Gerencial de Monitoramento do PDE — setembro/2025

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

SUMARIO
1. IDENTIFICAGAOD GERAL.............ooooooeeeeeeeeeeereeeeeeeeevesse v es e e s e ae st a et s s sn e sasanaas 3
2. APRESENTAGAD ...t ettt st s st s s s anaesanan 3
3. DESEMPENHO DO PDE .............coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeseves e sesasassesas s ses s sasas s sas s s s s s s e ss st s s s sssassesanas 6
D Y [V o Tols (o Cl=1 g | e [0 31 ud 3 ] PP 6
VA Vo) [V [olo T 2o o3 = 3 S PP SRR 6
4. RELATORIO DE AVALIACAO DOS INDICADORES LOCAIS (RAI)..........cooeoeeeeeeeeeeerereererersisresesssessesesssesnes 7
5. RELATORIO DE AVALIACAO DOS PROJETOS (RAP).........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ansanas 9
6. ANALISE CRITICA E RECOMENDAGOES .............cooooeveeeeeeeeeeeeeeereseeeesseesssssesssssssassessssssessssssssssssessssssssns 20
7. ANALISE DOS RESULTADOS ..........coooooveeeeeereeeseeeeseesesesessesassssessssessssssesssssssssssssssssesasssssssssssssssssssssssssns 22
8. APRECIACAO PELO COLEGIADO EXECUTIVO ..........ooooeeeeveeeeeeeseeeeeeeeeessssesasssesassessassesassssssssssasassssansns 27



Relatdrio Gerencial de Monitoramento do PDE — setembro/2025

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL
1. IDENTIFICACAO GERAL

- Unidade hospitalar: Hospital Universitdrio Professor Alberto Antunes — HUPAA-Ufal

- Responsdvel Técnico pelo Relatorio: Marcelo Nogueira de Freitas
Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos (UGERC)
E-mail: marcelo.freitas@ebserh.gov.br

- Data da Elaboragdo: 14/10/2025

- Periodicidade de referéncia: Trimestral

- Aprovado pelo Colegiado Executivo: 28/10/2025 - Ata N¢ 39/2025, citada na Declara¢do-SEl (54712155) anexa ao
Processo SEI n® 23540.010318/2024-72

2. APRESENTACAO

Neste Relatdrio Gerencial de Monitoramento do Plano Diretor Estratégico (PDE 2024-2028)
do Hupaa-Ufal serd apresentado o monitoramento das metas anuais relacionadas aos indicadores
para o alcance dos objetivos estratégicos e da visdo, descritos no Mapa Estratégico (Figura 1) e no
Painel de Contribuicdo Local (Quadro 1). Também serd apresentado o monitoramento dos projetos
locais para o “periodo de 06/05/2024 a 30/09/2025”, sob a coordenagdo dos gerentes de projetos
e o apoio das respectivas equipes (participantes dos projetos), sequindo a Sistemdtica de
Monitoramento do PDE.

Considerando-se o acompanhamento geral do PDE, serd apresentado o desempenho geral
do PDE e sua evolugdo (% planejado versus % executado) para o periodo em questdo.

A fonte de informacdio referente a situacdo dos indicadores e dos sete projetos locais teve
como base de coleta os dados preenchidos na planilha de indicador dos objetivos estratégicos e no
cronograma dos projetos, compartilhados nas sete equipes (Assisténcia; Ensino; Pesquisa;
Responsabilidade ambiental, social e governanga,; Desenvolvimento institucional; Sustentabilidade
financeira; e Desenvolvimento do trabalhador) nos aplicativos Teams e Planner”, até a data de
30/09/2025, além do relatério “Visdo geral do projeto” consultado no MS Project (Desktop) e o
auxilio do editor de planilhas Excel para representagdes grdficas das metas anuais e resultados dos
indicadores, status e evolugdes do PDE e dos projetos.

O acompanhamento dos projetos locais considerard o status geral e o percentual de suas
fases (% planejado e % executado) e os marcos dos projetos? (marcos atingidos, marcos atrasados e
marcos a vencer).

Seguindo o Modelo de Comunicag¢éo e Calenddrio 2024-2028 do PDE, a Unidade de GestGo
Estratégica, de Riscos e Controles Internos (Ugerc/Segov) encaminhard mensalmente através do
Processo SEI n° 23540.010318/2024-72, o Relatério Gerencial de Monitoramento do PDE ao
Colegiado Executivo do Hupaa para prévia andlise e sequida aprovagdo na reuni@o da terceira ter¢a-
feira de cada més, a partir de junho de 2024. O Colegiado Executivo, por meio da Superintendéncia
encaminhard por e-mail os relatdrios trimestrais (margo-12trim.; junho-2°trim.; setembro-3°trim.; e

1 Marcos do projeto correspondem aos pontos de controle no cronograma do projeto com prazos agendados a serem atingidos.
Referem-se também as principais entregas do projeto.
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dezembro-42trim.) nos respectivos meses seguintes a Diretoria Vice-Presidéncia Executiva da Ebserh
e a Reitoria da Ufal, assim como, sua publicagdo trimestral que deverd ser realizada pela Unidade
de Comunicagdo Social — Regional 9 (UCS-R9/Hupaa) no Portal do Hupaa.

A revisdo do Plano Diretor Estratégico (PDE 2024-2028) do Hupaa-Ufal —v.3, foi aprovada na
272 Reunido do Colegiado Executivo do Hupaa-Ufal, realizada em 15/07/2025 e registrada no
Processo - SEI n® 23540.007463/2024-76 (Declaragdo - SEl 51384161). A nova verséo do PDE foi
publicado no Boletim de Servico N° 59, de 18/07/2025 (Portaria - SEI N° 252, pdg. 7) e no Portal do
Hupaa no enderego eletrénico https://www.qov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-
nordeste/hupaa-ufal/acesso-a-informacao/Acoes-e-Programas/programas-projetos-e-acoes

Figura 1 — Mapa Estratégico da Rede Ebserh — Hupaa-Ufal — 2024-2028.
MAPA ESTRATEGICO DA REDE EBSERH 2024-2028 - HUPAA-UFAL

PROPOSITO SOCIEDADE
Saude, ensino, OE01 Ampliar e qualificar a participagcd0  OE02 Qualificar o cuidado hospitalar OE03 Ampliar e qualificar a participacdo na OED4 Participar da implementacdoda
s
pesquisa e inovagio a dos hospitaisna rede de atengdo a rede nacionalde cuidados oncoldgicos Politica Nacional de Atencéo
servigodavidae satde do SUS Especializadae do esforco de reducdo
do SUS de filas
VISAO DA REDE OED5 Aprimorar as condicdes de ensino OEO6 ConsolidaroExame Nacionalde  OEO7 Apoiaro processode qualificagdo OEO08 Qualificar o dimensionamento e
e os cenarios de pratica Residéncia (Enare) como forma dos docentes e dos preceptores oferta de vagas de residéncia
Consolidar-se como prioritariade ingresso nos programas
uma rede de hospitais de residéncia do pais
uniyer_sitérios de OE09 Criar um ambiente favoravel i em rede de
excelénciaparao SUS Inovaggo e avaliagdo detecnologias em satde
VISAO DO HUPAA a
Inovar e qualificar a o o
assisténcia a saude 9 Y RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGA
em alt.a complexldat_:le, E OE10 Contribuir com a estratégia de OE11 Aprimorar o modelo de OE12 Promover sustentabilidade ambiental OE13 Prevenire enfrentar o assédioe
saudedigital para o SUS governancga corporativa da Rede e responsabilidade socialem Rede adiscriminacdo
© ensino e a pesquisa ;E Gded I da Red bilidad | d d ot
de forma integrada Q
com a universidade para
o SUS em Alagoas Q ﬁr DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
VALORES E OE14 Implementar melhorias na infraestrutura e nas OE15 Promover atuacdo integradadosh itai OE17 D capacidade institucionalem
e N a condicdes de trabalho com foco na assisténcia, no Rede gestdo hospitalar
« Etica, integridade o Eiirie o peeiiea

OE16 Fortalecer o reconhecimento da imagem publica OE18 Promover inovacdo etransformac3odigitalna
da Ebserh Rede Ebserh

e transparéncia

= Compromisso com
universalidade, integralidade
e fortalecimento do SUS

« Promocéo da equidade,
respeito a diversidade e OE19 Promover eficiéncia nos processosde gestdo OE20 Ampliar e diversificar asfontes de financiamento OE21 Aprimorar os processos de compras
aos direitos humanos do trabalho e contratacBes

necessidades do pais !:‘._ S DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR

 Valorizacgo do papel social OE22 Promover escuta e dialogopermanentes com  OE23 Promover o engajamento e valorizag3o dos OF24 Desenvolver estratégias de educacdo
do trabalho em saiide e trabalhadores, em seus diferentes vinculose trabalhadores permanente e continuada
dos trabalhadores representacdes

Fonte: PDE 2024-2028 do Hupaa-Ufal/Ebserh.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

- Ensino, pesquisa e inovacdo
comprometidos com as



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hupaa-ufal/acesso-a-informacao/Acoes-e-Programas/programas-projetos-e-acoes
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hupaa-ufal/acesso-a-informacao/Acoes-e-Programas/programas-projetos-e-acoes

Relatorio Gerencial de Monitoramento do PDE — setembro/2025

Pilar/Tema

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

Quadro 1 - Painel de Contribui¢éo do Hupaa — Indicadores, metas e projetos locais.

E " Objetivo Estratégico Indicador Local Projeto Local
stratégico 2027 2028
OE01 - Ampliar e qualificar a Tempo médio de dias para inicio P ;
P L o ) Otimizagdo do atendimento do
Assisténcia |participagdo dos hospitais na rede| 1la de tratamento do paciente 54 60 58 56 54 1.01 acientg oncoldaico no Hupaa
de atencéo a saude do SUS oncolégico no Hupaa p g P
OE05 - Aprimorar as condigbes de L o o
. - h Indice de satisfagdo do usudrio
Q, ensino e os cendrios de prdtica inculad .
i . vinculado ao ensino Integragdo  entre  ensino e
RS Ensino - Apoi de 24 (Residentes, estudantes de 50% 62% 63% 64% 65% 2.01 o
o OE07 poiar o processo de o NP assisténcia no Hupaa
S [P graduagdo e do ensino técnico,
S qualificagdo dos docentes e dos| d
A ocentes e preceptores)
preceptores
OE09 - Criar um ambiente favordvel
. ao desenvolvimento em rede de Nivel de satisfacéo d Criagéo do Plano de Inovagdo
Pesquisa senvolvimer rea 3a ivel de satisfacdo dos 55% | 65% | 75% | 80% | 85% | 3.01 cao ) ¢
pesquisa, inovagdo e avaliagdo de pesquisadores tecnoldgica em Saude do Hupaa
tecnologias em saude
- 4a Percentl{al (7e agbes :mb/enta/s . . 339% 66% 100%
Responsabilidade |0E12 - Promover sustentabilidade implementadas N
Ambi I Social bi | bilidad 401 Implementag¢do do Programa de
mbiental, Socia am' iental e responsabilidade Percentual de implementacéio . Gestdio Ambiental no Hupaa
e Governanga social em Rede 4b do Programa de Educagéo em --- --- 33% 66% 100%
Gestdo Ambiental
OE14 - Implementar melhorias na . , . o L.
Desenvolvimento infraestrutslra e nas condigcées de Indice de satisfacdo do usudrio Melhoria da Satisfacdo do Usudrio
Institucional trabalho com foco na assisténcia 5a SUS e colaboradores com a 60% 65% 67,5% 70% 72,5% 5.01 SUS e colaboradores relacionada a
. ) ’ infraestrutura fisica Infraestrutura Fisica
no ensino e na pesquisa
Percentual de apresentagdo da
6a produgdo oncoldgica contratual - 80% 85% 90% 95% Implementagdo dos fluxos
Sustentabilidade |0E20 - Ampliar e diversificar as no més de competéncia 6.01 relacionados aos processos de
Financeira fontes de financiamento Percentual de aprovagdo da == | contratualizagdo, proc.lugao e
6b produgdo oncoldgica contratual - 75% 80% 859% 90% faturamento da oncologia
no més de competéncia
. . i ) . . Implementagdo de
Desenvolvimento |0E23 - Promover o engajamento e 7a Numero de intervengbes (A¢Ges) 2 10 10 10 4 701 intervences(acdes) ara
do Trabalhador |valorizagdo dos trabalhadores - institucionais realizadas = ¢ ¢ p

melhorias no clima organizacional

Fonte: PDE 2024-2028 do Hupaa-Ufal v.3/Ebserh.
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3. DESEMPENHO DO PDE

2.1 Situagdo Geral do PDE

No grdfico da Figura 2, tem-se o desempenho geral do PDE (Percentual’ planejado x
executado) referente ao periodo até setembro/2025, com sua execugéo em 37,14%.

Figura 2 — Desempenho do PDE.

51,71% 37,14%

PLANEJADO EXECUTADQ

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

2.2 Evolugdo do PDE

A figura 3 apresenta a evolugdo do PDE, comparando-se os percentuais planejado, executado
e sua diferenca por trimestre? desde o inicio de sua execugéo.

Figura 3 — Desempenho trimestral do PDE.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% Planejado == 5,67%

% Executado ® 1,67%

% Diferenca 4,00%

% Planejado s 15,57%

% Executado mmm 5 57%

% Diferenca 10,00%

% Planejado s 25 86%

% Executado mmmmmmm——— 18 43%

% Diferenca 7,43%

% Planejado s 31, 57%

% Executado mesm—— 23,29%

% Diferenca 8,29%

% Planejado S ESES————— 43, 14%
% Executado mmm——— 33 43%

% Diferenca 9,71%

% Planejado S 51 71%
% Executado mmmmmmmmmmmm—— 37,14%

% Diferenca 14,57%

Até
2
Jun.

Até Até Até Até
20
Margo Dez. Set.

Junho

(o}

Até
3
Setembr Tri./25 Tri./25 Tri./24 Tri./24 Tri./24

o
Tri./25

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

2 Percentuais planejado e executado do PDE: considera-se a média simples dos percentuais dos projetos que compdem
o PDE 2024-2028, avaliados no periodo.
3 0 12 trimestre/2024 n3o apresenta resultado do PDE, pois, sua execucio teve inicio a partir de maio/2024.
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4. RELATORIO DE AVALIACAO DOS INDICADORES LOCAIS (RAI)

Quadro 2 — Resultado dos Indicadores locais.

Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 |Ano 2028 . Periodo
e Evolugdo do
*Objetivo . = 2 _ = 2 2 2 . i = ¥ .
Estratégico Indicador 2 B 2 - = B3 2 B Z & 3|Indicadorem OBSERVACAO %| £| Especificidade da coletae | Fonte:
2=
= i §| = i =& = E il = i 5§ = E & 2025 3l = andlise
1a - Tempo meédio de dizs para inicio de| Evolucso = Atrzso de aproximadamente 2
OEQ1 tratamento do pacients oncologico no| 94 G4 i11] 62 i o6 o4 posit’i;:.-a Ang 2025 - Resultado parcial jan. 2 jul/2025; E E meses devido a necessidade Ugrr:i'l
Hupaz = revis&o dos dados
25 - indice de sat d SLIET
X neiee E_ 0 €o usuEne As metas anuais 2025 a3 2028 deste indicador foram revistas pela gerente doy
OEDS vinculado 2o ensing -
Residentes, estudantes de g 503 (61,023 | 6232 632 Bz 652 2|2| Marcodoanosubsequente $EGE
OEDT LE ! enel ==t r.IE ed,r meta de 50% no periodo, superando também a meta do ano de 2025 Iz : =
o ensino - tecnioo, prentes anteriormente estabelecida de 56% & agora atualizada para S2%.
preceptores)
32 - Nivel de dos
pesguisadores 2024, ameta 2 do ano de 2025 foi revi: de 80% para 85%. Expli ==
OE0S 5534 | 76.19:< | 653« 754 80 85 meta 2025 [E5 a0 do resultedo do ano de 2024 [78,15% E é Dezembro FGPITS
segundo o SGPITS devide &8 mudanca na metodologia a ser aplicada nas
o dos pesgqu ores para os anos de 2025 5 2028.
da - Percentusl de agoes ambientais Até o ano de 2028, tem como metaimplementar 100% das acoes ambientais, -
implementadas - - 33 662 100z que comesponde a trés agbes, sendo: a) Gestdo de residuos de saide; b) g E A partir de abril de 2026 DLH
Manutencéo sustentavel; & cj Licenciamento ambie
oE1z 4b - Percentuzl de implementaczo do| Até o ano de 2028, tem como meta implementar 1004
Programa de Educacao em Gestaol ambiental, que comesponde a trés agoes -
Ambiental = = 33 [i1ivd 1003 Programa de Gestio Ambiental (junho/202€); b) Campanha sobre descane de g E A partir de junho de 2028 OLIH
residuos (junho/2027); e c) Treinamento inclusao de critérios sustentaveis em
oes [maio/2028).
a -indice de satisfagio do usudrio SUS g e & composto do resultado de trés indicadores: dos
colaboradores com ainfraestruturs fis colsborsdores [Pesquisa sera ap & pelo SIFDLIH - resultado em
d broj; dos usuarnios [Pesquisa aplicada pela Ebserh Sed T|E
OE14 60% |60.35% | 653 67.5% 703 72.5% ezembro) os usuarios [Pesquisa aplicads pela Enserh Sede &l B |\ B | 0 0 0 ano subsequente SIF
Owvidoria - resultado em janeiro do ano subsequente); e Satisfaczo do ensing| Il
[Pesqui: & pela Ebserh Sede na rede/Hosp Ebserh - resultado em
margo do ano subsequente).
**&a - Percentual de
ca o contratua S5 Evalugd & | E | Entrefeversiro e margo do ano
produgéo oncoldgics contrstusl no més) 80 | 66.61<| 85% 0 953 MEMESS ) 2o 2025 - Resultado parcial janeio 2 julho/2025. ENE ! ; ucan ¢
de competéncia positiva Il subsequente. ETCOR
oEZ0 _ Atraso na coleta dos dados & de
**¢b -Percentusl de aprovacio da aproximadamente 2 meses
duga cologica contratual 4 Evolugia | E ido 2 disponibilida LICan ¢
procugss onco onirstust momes) - _ 753 |66,36%2| 80 85 0 ‘e Ano 2025 - Resultado pa neiro 2 julho/2025. Z|g| devidoadisponiblidadena f LEAHS
de competéncia positiva Il Sistema Tabwin/DataSUS
***7a - Nomero de intervengbes [Agbes) | fjzneirc 2 setembro/2025) com B zgoes deintervengao
institucionais realizadas izacional rezlizadzs, Sendo:
oE23 2 2 10 8 10 10 4 E'.'0|L.A?§D = iaghes de salde mental em foco, mapeande & cuidando - Fev.(1)| E (S Dezembro .
positiva ; Iz
Duas ofic deinteligéncia emocionzal - Abr. [Turma 1) & Jun. [Turma 2.
Trés acoes do “Café com a Gestao™: Jul.[1), Azo.[1)eset.(1).

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh setembro/2025.
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Legenda: Evolugdo do Indicador:

Status do indicador
Ainda ndo foi possivel a coleta dos dados
x >=100% Atingido Resultado atingiu ou superou os 100% da meta
50% <= x < 100% Evolugdo positiva Resultado do indicador maior ou igual a 50% e menor que 100% da meta
30% <=x<50% Evolugdo abaixo do esperado Resultado do indicador maior ou igual a 30% e menor que 50% da meta
20% <= x < 30% Situagdo critica Resultado do indicador maior ou igual a 20% e menor que 30% da meta
x < 20% Ndo atingido Resultado do indicador menor que 20% da meta

OBS.: No ano de 2025 os resultados apresentados dos indicadores sdo parciais, conforme especificado nos periodos de coleta e andlise dos dados.
*Objetivo Estratégico = Estdo descritos no Mapa Estratégico da Rede Ebserh - 2024-2028 - Hupaa-Ufal (Figura 1)

**Indicadores 6a e 6b—> No ano de 2025, os novos indicadores 6a - Percentual de apresenta¢do da produgdo oncoldgica contratual no més de
competéncia e 6b - Percentual de aprovac¢do da produgdo oncoldgica contratual no més de competéncia, assim com suas metas anuais, vieram substituir
o “indicador 6a - Taxa de conformidade contratual da produg¢éo da oncologia” que no ano de 2024 teve resultado de 85,07%, com a meta estimada de
86%.

Justifica-se o ndo atingimento (Resultado parcial jan. a jul./2025) das metas dos indicadores 6a e 6b conforme informacgées repassadas pela
chefia da UGPIA, na Competéncia de Produg¢do de Julho houve um problema técnico nos sistemas da Secretaria Municipal de Satude que ndo conseguiu
processar os arquivos da Produc¢do Ambulatorial do BPA-I e BPA-C, processando somente a Producéo de APAC's. Com isso, ndo foram processadas
nenhuma producdo de consultas médicas, dentre elas as de consultas oncoldgicas. Ressalta-se, porém, que essa Produgdo Ambulatorial ndo processada
de julho ja foi reapresentada na competéncia de agosto, objetivando a mitigagdo dos riscos de perdas financeiras para o hospital. Além, disso, houve
um processamento menor de APAC's de quimioterapia e Radioterapia na Competéncia de Julho, tendo em vista que a médica auditora da SMS,
responsdvel por autoriza¢do das APAC's do HUPAA, ter tirado férias e ndo houve substituicdo dela, ocasionando um montante considerdvel de APAC's
que ficaram represadas para serem autorizadas e apds a autorizagdo, posteriormente ao retorno da auditora, houve pouco tempo hdbil para realizar
o processamento de todas as no APAC Magnético. Ressalte-se, porém, que essas APAC's ndo processadas em julho ja foram processadas em agosto,
objetivando a minimizagdo de perdas para o hospital. Vide processo: 23540.012020/2025-88.

*** Indicador 7a = No ano de 2024 foram realizadas duas agdes: Oficinas de Inteligéncia Emocional (Final set./2024); e A¢do Satude Mental em Foco,
Mapeando & Cuidando (Final nov./2024).
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Foram planejados, inicialmente, sete projetos locais conforme os pilares/temas estratégicos: Sociedade (assisténcia); Sociedade (ensino);
Sociedade (pesquisa); Responsabilidade ambiental, social e governan¢a,; Desenvolvimento institucional; Sustentabilidade financeira; e Desenvolvimento

do trabalhador.

Escala status dos projetos locais/PDE, considerada pelo Hupaa:

Referéncia entre
executado e planejado:

% Exec. < % Plan.

% Exec. < % Plan.

% Exec. < % Plan.

% Exec. < % Plan.

% Exec. = % Plan.

% Exec. > % Plan.

ou descontinuado

Escal Entre Entre Entre Entre Sem diferen¢a Entre
seala: -100% € -51% -50% € -29% -28% € -8% 7% € -1% 0% 1% > 100% (+)
Status / situagdio: Extremamente atrasado Muito atrasado Atrasado Proximo ao No prazo Adiantado
(Situagdo critica) planejado ou concluido
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Quadro 3 — Status dos projetos.

DATA PLANEJADA DATA DE EXECUCAO Gerente de DESEMPENHO STATUS DE
PILAR / Tema OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO projeto EXECUCAO
Inicio Término Inicio Término | (Responsdvel) | PLANEJADO C
OEO01 - Ampliar e qualificar
s a participagdo dos | 1.01 Otimizagcdo do atendimento Monik Kelly o Em
Assisténcia hospitais na rede de | do paciente oncolégico no Hupaa 01/07/2024 | 22/06/2027 | 19/07/2024 Santos Lima 41% andamento
atengdo a saude do SUS
OEO5 - Aprimorar as . . .
L . . . 2.01 Integragdo entre ensino e Monica Lopes Em
kS Ei d di 06/05/2024 | 06/03/2029 | 06/05/2024 9
3 nsino conl/gj'oes N ,e r.15/no €0 assisténcia no Hupaa /05/ /03/ /05/ de Assungdo 70% andamento
kY cendrios de prdtica
§ OEO09 - Criar um ambiente
favordvel ao
. desenvolvimento em rede | 3.01 Criagdo do Plano de Inovagdo Caio Galvao o Em
Pesquisa de pesquisa, inovagdo e | tecnolégica em Saude do Hupaa 01/07/2024 | 22/10/2027 | 01/07/2024 Aragdo 38% andamento
avaliagdo de tecnologias
em saude
Responsabilidade OF12 ) Promover
. . sustentabilidade ambiental | 4.01 Implementagéo do Programa Igor Duarte Em
A l} I i, . . . 1/07/2024 | 2 202 17, 2024 . 9
mbiental, Socia e responsabilidade social | de Gestdo Ambiental no Hupaa 01/07/20 9/06/2028 /06/20 Rosa Lima 29% andamento
e Governanga
em Rede
OE14 -  Implementar
. melhorias na infraestrutura | 5.01 Melhoria da Satisfagdo do Allan
Desenvolvimento L - ani ) Em
. e nas condi¢Bes de trabalho | Usudrio SUS e colaboradores | 03/06/2024 | 08/03/2028 | 03/06/2024 Dénisson 33%
Institucional o . N - . andamento
com foco na assisténcia, no | relacionada a Infraestrutura Fisica Soares Silva
ensino e na pesquisa
Sustentabilidade OE20 - Ampliar e ri/ojcizirﬂzr:eZttJ?aoro(clzjsiuxsz Gustavo Em
X . diversificar as fontes de o p . 15/07/2024 | 11/02/2028 | 10/07/2024 Barros 33%
Financeira y ! contratualizagdo, produgcdo e o andamento
financiamento ) Marsiglia
faturamento da oncologia
Desenvolvimento OE23 - Promover o | 7.01 Implementagdo de A IbAu/(I;ZI:fque Em
. o : ~ N o
do Trabalhador engajamento e valorizagéo mterver.woes . (Agdes) ~ para 25/06/2024 | 05/09/2028 | 23/10/2024 Cavalcante 16% andamento
dos trabalhadores melhorias no clima organizacional Bulhes

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

Importante citar que a situacdo considerada no Painel Gestdo Estratégica da Rede Ebserh (Figura 4) aos projetos é diferente do “Status” adotado
internamente pelo Hupaa (Quadro 3), onde, na “escala status dos projetos locais do Hupaa” considera-se o percentual da execu¢do do projeto em
relagdo ao percentual planejado. Todos os projetos estdo “Em Andamento”.
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No Painel Gestdo Estratégica da Rede Ebserh (Figura 4), os projetos locais do Hupaa apresentam situagdo “Dentro do previsto (Projeto estd em
progresso e dentro da linha de base)”.
Figura 4 - Painel de Gestdo Estratégica da Rede Ebserh

(3 httpsy//app.powerbi.com/groups/me/reports/1b53746c-d55f-4f32-be5d-c8d5d28d685/fdT76e63dad5789bb47607 ctid=64d34ddd-aff0-4d95-b7f1-0734a5c845e58 experience=power-bi A
Painel gest3o estratégica ‘ Dados atualizados em 06/10/25 ~ Q) Pesquisar KP
[ Arquivo ~ > Exportar v & Compartilhar @ Explorar (g Assinar [ Definiralerta @ Monitoramento | --- e

Projetos Locais - PDE Hospitais o EBSERH - EEABIL

Ultima atualizacdo: 06/10/2025 03:10:05

Ano Pilar Projetos Locais Situacéo Hospital
ﬁ Todos % Todos s Todos ~ Todos ~ HUPAA-Ufal o
@ Sociedade Desenvolvimento do Trabalhador Resg%g?;ﬂ"giﬂzm%znwl’ Desenvelvimento Institucional Sustentabilidade Financeira
o
»
7
o 100% 100% 100% 100% 100%
o |
. Concluido Dentro do previsto . Atrasado . Descontinuado
Pilar Cod. Objetivo Cod. Projeto Projeto Local Execucéo Situacao Hospital
g@ Estratégico Local
@ OEO1 P1.01 Otimizacdo de atendimento do paciente oncologico no Hupaa 41% Dentro do previsto () HUPAA-Ufal
@ OEOQ5 P2.01 Integracdc entre ensine e assisténcia no Hupaa 70% Dentro do previsto @  HUPAA-Ufal
@ OE09 P3.01 Criacdo do Plano de Inovacéo Tecnologica em Salde do Hupaa 38% Dentro do previsto @  HUPAA-Ufal
L, OE12 P4.01 Implementacio do Programa de Gestdo Ambiental 29% Dentro do previsto @  HUPAA-Ufal
@ OE14 P5.01 Melhoria da Satisfacdo do Usuano SUS e colaboradores relacionada a Infraestrutura Fisica 33% Dentro do previsto @  HUPAA-Ufal
C OE20 P6.01 Implementacdo dos fluxos relacionados aos processos de contratualizacéo, producdo e faturamento 33% Dentro do previsto @  HUPAA-Ufal
- da oncologia
? L OE23 P7.01 Projeto Desenvolvimento de intervences para melhorias no clima organizacional 16% Dentro do previsto @  HUPAA-Ufal

\

Fonte: Painel Gestéo Estratégica - Ebserh, setembro/2025. Coleta em 06/10/2025.
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e Fases dos projetos e os marcos

Os marcos representam pontos de referéncia (controle) nos projetos, ou seja, as datas marco
estimadas no cronograma do projeto a serem atingidas, possibilitando assim, a rdpida visualiza¢Go
e comparagdo entre os prazos planejado e executado das entregas, principalmente das fases
(Etapas) do projeto.

Entende-se que o “marco atrasado” sinaliza a principal pendéncia da fase/etapa do projeto
(Quadros 4 a 10), onde, a fase/etapa sé estard concluida quando do atingimento de todos os marcos
(marco concluido) da respectiva fase.

Legenda:
% PLAN. = Percentual planejado da fase

% EXEC. = Percentual executado da fase

@ MARCO A VENCER
@ MARCO ATRASADO

MARCO CONCLUIDO
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Quadro 4 — Fases e marcos do Projeto 1.01 (Assisténcia) — Otimizag¢do do atendimento do paciente oncoldgico no Hupaa.

(Continua)

STATUS

FASE (ETAPAS) Cédigo da T TERMINO TERMINO
(MACROATIVIDADE) EAP AGENDADO REAL
1.1.1.1.3 Relatdrio do perfil assistencial elaborado 29/08/2024
FASE 1 - Perfil o o . N . -
assistencial 100% | 88% |1.1.1.2.1.5 | Fluxosde encaminhamento as subespecialidades oncoldgicas elaborado 02/10/2024 10/02/2025
1.1.1.2.2.6 | Protocolo de acesso ao pronto atendimento oncoldgico publicado 18/12/2024 18/06/2025
. 1.1.2.2.3 Relatério de Implantagdo do Sistema de Gerenciamento de Fila elaborado 24/06/2025 08/08/2025
FASE 2 - Sistema de o o
Gerenciamento de Fila 100% | 70%
1.1.2.3.2.8 Painel de Indicadores da Oncologia elaborado 08/09/2025
1.1.3.1.3 Estudo para ampliagdo da capacidade operacional do laboratério realizado 07/02/2025
1.1.3.2.2.6 | Estudo para ampliagdo da capacidade operacional da imagem realizado 01/08/2025
FASE 3 — Diagnéstico 76% | 46%
1.1.3.3.2.6 | Estudo para ampliagdo da capacidade operacional da patologia realizado 14/11/2025
1.1.3.3.33 Estudo para viabilidade de realizagdo de imuno-histoquimica realizado 15/01/2026
114115 Estu.do da demanda reprimida das especialidades clinicas e cirurgicas 09/09/2024 09/09/2024
realizado
1.1.4.2.2.3.7 | Protocolo dos critérios de transferéncia dos pacientes internos publicado 06/11/2024
1.1.4.2.2.4.7 | Protocolo dos critérios de transferéncia dos pacientes externos publicado 06/11/2024
1.1.4.2.3.3 Estudo de viabilidade para ampliagdo de leitos atualizado 12/08/2024 01/08/2024
FASE 4 — Atendimento 66% | 30%
1.1.4.3.1.1.7 | Fluxo de realizagdo de bidpsia de mama mapeado 13/06/2025
1.1.4.3.1.2.7 | Fluxo de realizacdo de bidpsia de prdstata mapeado 13/06/2025
1.1.4.3.1.3.7 | Fluxo de realizagdo de bidpsia de colo de Gtero mapeado 03/04/2026
1.1.4.3.1.4.7 | Fluxo de realizagdo de bidpsias de célon e reto mapeado 03/04/2026

MARCO ATRASADO

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

MARCO ATRASADO

MARCO ATRASADO

MARCO ATRASADO

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO CONCLUIDO

MARCO ATRASADO

MARCO ATRASADO

MARCO CONCLUIDO

MARCO ATRASADO

MARCO ATRASADO

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER
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Quadro 4 — Fases e marcos do Projeto 1.01 (Assisténcia) — Otimizag¢do do atendimento do paciente oncoldgico no Hupaa.

FASE

(Concluséo)

STATUS

(MACROATIVIDADE)

FASE 4 — Atendimento

(Continuagdo)

Cédigo da TERMINO TERMINO
EAP Aali{ded AGENDADO REAL
1.1.4.3.1.5.7 | Fluxo de realizagdo de bidpsias da cavidade oral mapeado 05/04/2027
1.1.4.3.1.6.7 | Fluxo de realizagdo de bidpsias de cancer de pele mapeado 05/04/2027
I — - x
1143228 Fluxo de tratamento cirurgico dos pacientes com cancer de mama 29/08/2025
mapeado
1143238 Fluxo de tratamento cirdrgico dos pacientes com cancer de prostata 29/08/2025
mapeado
1143248 Fluxo de tratamento cirurgico dos pacientes com cancer de colo de Utero 23/06/2026
mapeado
11.43.25.8 Fluxo de tratamento cirdrgico dos pacientes com cancer de célon e reto 23/06/2026
mapeado
1143268 Fluxo de tratamento cirurgico dos pacientes com cancer de cavidade oral 22/06/2027
mapeado
1.1.4.3.2.7.8 | Fluxo de tratamento cirurgico dos pacientes com cancer de pele mapeado 22/06/2027
1.1.4.3.2.8.8 | Fluxo para intercorréncia cirirgica do paciente oncolégico mapeado 03/06/2025
1.1.4.41.7 Protocolo de encaminhamento aos cuidados paliativos publicado 13/09/2024 20/03/2025
1.1.4.4.2.6 Estudo de ampliagdo da oferta do servigo de cuidados paliativos realizado 06/12/2024 30/12/2024

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO ATRASADO

MARCO ATRASADO

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO ATRASADO

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

14



Relatorio Gerencial de Monitoramento do PDE — setembro/2025
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(MACROATIVIDADE)

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

Quadro 5 — Fases e marcos do Projeto 2.01 (Ensino) - Consolidagéo da politica de ensino no Hupaa.

%
Plan.

%
Exec.

Cddigo da
EAP

MARCOS

Relatério de fragilidades e fortalezas do ensino técnico e de graduagdo no

TERMINO
AGENDADO

TERMINO
REAL

FASE 1 - Identificagdo 1.1.1.1.34 04/06/2024 16/06/2025
i Hupaa elaborado
das  fragilidades e|100%| 98% Relatério consolidado das fragilidades e fortalezas das residéncias
fortalezas 1.1.1.2.3.6 g 27/08/2024 19/09/2024
elaborado
. 1.1.2.1.4 Programa de Qualificagdo das Residéncias atualizado 27/11/2024 24/02/2025
FASE 2 - Qualificagéo das o o
fortalezas 100% | 93% Projetos de capacitagdo em novas tecnologias para os preceptores
1.1.2.2.2.14 12/03/2025
apresentados
11315 Relatério de melhorias dos espagos assistenciais voltados ao ensino 04/04/2025 24/07/2025
elaborado
FASE 3 ) Implantacto de 93% | 59% |1.13.2.16 Capacitagdo em simulag3o realistica realizada 04/06/2025
melhorias
1.1.3.2.2.6 Capacitacdo dos preceptores realizada 04/06/2025
Relatério de avaliagdo da satisfagdo do usuario do ensino no Hupaa no ano
1.1.4.1.5 de 2024 apresentado 25/03/2025 18/03/2025
11.4.25 Relatério de avaliagdo da satisfagdo do usuario do ensino no Hupaa no ano 10/03/2026
L de 2025 apresentado
FASE 4 - Avdliago da Relatério de avaliagdo da satisfagdo do usuario do ensino no Hupaa no ano
iFach i 9 9
satisfacdo do ensino no| 20% | 20% |1.1.4.3.5 de 2026 apresentado 02/03/2027
Hupaa Relatério de avaliagdo da satisfagdo do usuario do ensino no Hupaa no ano
1.1.4.45 € ¢ ¢ P 07/03/2028
de 2027 apresentado
11455 Relatério de avaliagdo da satisfagdo do usuario do ensino no Hupaa no ano 06/03/2029

de 2028 apresentado - Fim do projeto

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

STATUS

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

MARCO ATRASADO

MARCO CONCLUIDO

MARCO ATRASADO

MARCO ATRASADO

MARCO CONCLUIDO

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER
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Quadro 6 - Fases e marcos do Projeto 3.01 (Pesquisa) - Criagdo do Plano de Inovagdo tecnoldgica em Saude do Hupaa .

FASE % % Cédigo da TERMINO TERMINO
(MACROATIVIDADE) | Plan. | Exec. EAP MARCOS AGENDADO REAL STATUS

11111127 | df‘g;?':;g;‘; ‘::;z ':’(jzms de inovacgo cadastrados no SGPITS | 011 /5554 PIVAEY 2222 \ARCO CONCLUIDO
| o~ — = R
FASE 1 - Diagnéstico de 11.1.1.1.1.3.13 . f""e"tf,”.o de.p.esqf“slas 'no"aﬁmas ndo cadastradas no Rede |, 0 075 MARCO ATRASADO
iniciativas de inovacéo 55% | 54% Pesquisa (formularios, visitas in loco) realizado
em satide 11.1.1.2.5 Relatério de mapeamento das demandas dos pesquisadores em 19/02/2026 MARCO A VENCER
""" inovagdo em saude elaborado
Relatério do diagndstico de iniciativas de inovagdo em saude

1.1.1.3 elaborado 19/10/2026 MARCO A VENCER
FASE 2 - Construgdo do Portaria da Comissdo para implantacdo do Plano de Inovagao
Plano de Inovagdo 0% 0% 112125 Tecnoldgica em Saude no Hupaa publicada 19/11/2026 Ll cei e
Tecnoldgica em Saude 1.1.2.2.3 Documento do Plano de Inovagdo Tecnoldgica em Saude construido 25/08/2027 MARCO A VENCER
FASE 3 - Divulgagdo do 11318 Plano de Inovagdo Tecnoldgica em Saude aprovado pelo Colegiado 07/10/2027 MARCO A VENCER
Plano de Inovagdo 0% 0% T Executivo | MARCOAVENCER
Tecnoldgica em Satde 1.1.3.2.5 Plano de Inovagdo Tecnoldgica em Saude divulgado 22/10/2027 MARCO A VENCER

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

Quadro 7 - Fases e marcos do Projeto 4.01 (Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga) - Implementagdo do Programa de Gestéo Ambiental

no Hupaa.
% % Cédigo da TERMINO TERMINO
FASE (MACROATIVIDADE) Plan. Exec. EAP MARCOS AGENDADO REAL STATUS
FASE 1 - Pré-implantagéo 1.1.1.1.4 Portaria da Comissdo publicada 24/07/2024 WvYp oy Z B VIARCO CONCLUIDO
do programa de gestdo| 100% | 100% .
ambiental 1.1.1.2.8 Relatdrio do diagndstico elaborado 24/12/2024 01/10/2024 MARCO CONCLUIDO
5 1.1.2.1.8 Programa de Gestédo Ambiental elaborado 11/11/2025 26/12/2024 MARCO CONCLUIDO

FASE 2 - Implantagdo do
programa  de gestdo| 18% | 24% |1.1.2.2.5 Programa de Gestéo Ambiental publicado 10/03/2026 MARCO A VENCER
ambiental

1.1.2.4.1.6 | Plano de Monitoramento de Gestdo Ambiental (Planilha) elaborado 12/05/2026 MARCO A VENCER

1.1.3.1.2.7 | Relatdrio Anual de Avaliagdo de 2026 elaborado 26/04/2027 MARCO A VENCER
FASE 3 - Avaliaco do 1.1.3.1.3.3.6 | Relatdrio Anual de Avaliagéo de 2026 publicado 16/06/2027 MARCO A VENCER
programa  de  Gestdo| 0% 0%
Ambiental 1.1.3.2.2.4 | Relatdrio Anual de Avaliagéo de 2027 e 2028 elaborado 24/05/2028 MARCO A VENCER

1.1.3.2.3.4 | Relatdrio Anual de AvaliagGo de 2027-2028 publicado 29/06/2028 MARCO A VENCER

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.
16



Relatorio Gerencial de Monitoramento do PDE — setembro/2025

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

Quadro 8 - Fases e marcos do Projeto 5.01 (Desenvolvimento Institucional) - Melhoria da Satisfagdo do Usudrio SUS e colaboradores relacionada a
Infraestrutura Fisica.

% % Cédigo da TERMINO TERMINO
FASE (MACROATIVIDADE) Plan. Exec. EAP MARCOS AGENDADO REAL STATUS
1.1.1.1.4 POP de manutengdo predial publicado 01/08/2024 28/07/2025 MARCO CONCLUIDO
FASE 1 - Implantagdo dos 1.1.1.24 Planos de inspegdo predial cadastrados 13/12/2024 29/11/2024 MARCO CONCLUIDO
Planos de Manutengdo | 100% | 100% Manutencao d - . bertura d trato vieent
Preventiva Predial 1.1.1.3.8 anutencdo de equipamentos com cobertura de contrato vigente ouem | nq10/2024 WEYal Y22y Bl VIARCO CONCLUIDO
contratagdo realizada
1.1.2.2.3 Contrato de servigos comuns de engenharia assinado 27/01/2026 MARCO A VENCER
FASE 2 - Implantacdo de 1.1.3.1.3 Avaliagdo do modelo de contratagdo atual realizada 28/05/2025 MARCO ATRASADO
novos contratos de 61% 4%
~ . (] 0
manutengdo e servigos
utens i 1.13.2.3 | Avaliacdo de resultados do projeto piloto da Ebserh realizada 10/07/2025 MARCO ATRASADO
comuns de engenharia
FASE 3 B E'laboragt'zo' de 1.1.3.34 Estudo técnico preliminar da nova contratagdo elaborado 17/11/2025 MARCO A VENCER
estudo técnico preliminar
sobre o rzovo modfalo de 81% 5% |1.1.4.1.4 Avaliagdo das pesquisas existentes realizada 29/07/2025 MARCO ATRASADO
contratagdo de servigos de
manutengdo  (Conforme 1142 iondrios d vid 13/11/202 P
Projeto Piloto da EBSERH) 1.4.2.4 Novos questiondrios desenvolvidos 3/11/2025 MARCO A VENCER
- =~ - ica 202
. 114324 R.esultados da pesquisa de satisfagdo da infraestrutura fisica 2026 11/03/2026 MARCO A VENCER
FASE 4 - Aperfeicoamento e divulgada (Referente ao ano 2025)
Aplicagdo de Pesquisas 36% 2% |11.4334 Rfesultados da pesquisa de satisfagdo da infraestrutura fisica 2027 10/03/2027 MARCO A VENCER
Internas sobre divulgada (Referente ao ano 2026)
Infraestrutura i i 3 i isi
f 11.43.4.4 Rfesultados da pesquisa de satisfagdo da infraestrutura fisica 2028 08/03/2028 MARCO A VENCER
divulgada (Referente ao ano 2027)
. 1.1.5.1.5 Planejamento de a¢Bes desenvolvido 05/06/2025 MARCO ATRASADO
FASE 5 - Desenvolvimento
de acdes de comunicaclo | 54000 | noc 111523 | Produglo de contelido base realizada 07/07/2025 MARCO ATRASADO
social e transparéncia
voltadas a infraestrutura N L .
1.1.5.3.5 Implementac&o e avaliagdo de Impacto realizada 19/09/2025 MARCO ATRASADO

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.
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Quadro 9 - Fases e marcos do Projeto 6.01 (Sustentabilidade Financeira) - Implementagdo dos fluxos relacionados aos processos de contratualizagdo,
produgdo e faturamento da oncologia.

FASE % % Cédigo da TERMINO TERMINO
(MACROATIVIDADE) Plan. Exec. EAP Aali{ded AGENDADO REAL LU
FASE 1 - P
S . roEessos de 100% | 94% |1.1.1.6 Processos de contratualizacdo redesenhado 20/02/2025 MARCO ATRASADO
Contratualizagdo
FASE 2 - Processo de o o . . . .
. . . 64% 10% |1.1.2.5 Processos de producdo assistencial da oncologia redesenhados 06/01/2026 MARCO A VENCER
produgdo assistencial
FASE 3 - Processo de o o .
faturamento 0% 10% |1.1.3.5 Processos de faturamento da oncologia redesenhados 26/11/2026 MARCO A VENCER
1.1.4.1.4 Relatdrio de avaliagdo dos processos de contratualizagéo elaborado 16/02/2027 MARCO A VENCER
FASE 4 - Implementagdo o o L L . . .
dos processos 0% 0% 1.1.4.2.4 Relatdrio de avaliagdo dos processos de produgdo assistencial elaborado 25/05/2027 MARCO A VENCER
1.1.4.3.4 Relatdrio de avaliagdo dos processos de faturamento elaborado 19/07/2027 MARCO A VENCER
Relatdrio de andlise consolidada (produgdo, apresentagéo, aprovagdo e ;
1.1.5.2.1. 10/04/202 12 202 M, NCLUID
> > glosas) do ano de 2024 apresentado 0/04/2025 /08/2025 ARCOCONCECIBO
115225 Relatdrio de andlise consolidada (produgdo, apresentagdo, aprovagdo e 19/03/2026 MARCO A VENCER
L glosas) do ano de 2025 apresentado
FASE 5 - Avaliagdo 25% | 25% Relatorio d i lidada (producd tach ~
115235 elatorio de andlise consolidada (produgdo, apresentagdo, aprovagdo e 23/03/2027 MARCO A VENCER
glosas) do ano de 2026 apresentado
115245 Relatdrio de andlise consolidada (produgdo, apresentagdo, aprovagdo e 11/02/2028 MARCO A VENCER
glosas) do ano de 2027 apresentado

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.
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Quadro 10 - Fases e marcos do Projeto 7.01 (Desenvolvimento do Trabalhador) - Implementagdo de intervengdes (a¢des) para melhorias no clima

FASE

(MACROATIVIDADE)

%
Plan.

%
Exec.

Cddigo da

EAP

organizacional.

MARCOS

TERMINO
AGENDADO

TERMINO
REAL

STATUS

FASE 1- Diagndstico do

projeto

o o - N . -
clima organizacional 100% | 100% |1.1.1.3.4 Relatdrio do diagndstico do clima organizacional apresentado 12/09/2024 21/02/2025
FASE 2 - Planejamento o o . o
) - 46% 48% [1.1.2.1.4 Plano de interven¢des 2025 a 2028 elaborado 02/10/2024 28/01/2025
das intervengdes
11314 Relatério de avaliagdo de reagdo das intervengdes do ano de 2024 15/01/2025 15/01/2025
elaborado
11.3.2.4 Relatério de avaliagdao de reagao das interven¢des do ano de 2025 05/11/2025
elaborado
FASI:?3 - ImpleNmentag:ao 6% 6% 1.1.3.3.4 Relatério de avaliagdo de reagdo das intervengdes do ano de 2026 11/11/2026
das intervengbes elaborado
11.3.4.4 Relatério de avaliagdo de reagdo das intervengdes do ano de 2027 10/11/2027
elaborado
11354 Relatério de avaliagdo de reagdo das intervengdes do ano de 2028 21/07/2028
elaborado
L 1.1.4.1.3 Relatério das avaliagdes de reagdo 2024 a 2028 consolidados 28/07/2028
FASE 4 - Avaliagdo das 0% 0%
. ~ 0 0
£ - - - ~ —
intervengdes 11433 Relatério geral de impacto das intervengdes apresentado - Fim do 05/09/2028

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

MARCO CONCLUIDO

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER

MARCO A VENCER
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6. ANALISE CRITICA E RECOMENDACOES

Dificuldades operacionais:

Aborda-se neste Relatdrio as principais dificuldades (Pontos de atengdo) e agées corretivas
apontadas em reuniéio com os gerentes de projeto e o gestor de portfdlio dos projetos (UGERC)
referente ao 49 Ciclo de Monitoramento e Avaliagéo 2025 do PDE 2024-2028 - agosto/2025 (Quadro
11). O 42 Ciclo foi realizado entre os dias 29/08/2025 e 08/09/2025.

Quadro 11 — Dificuldades e agdes corretivas para execugdo dos projetos do PDE — 42 Ciclo.

Projeto Dificuldades na execugdo Ac¢oes corretivas

1.01 1. Dificuldade de cooperagGo de alguns | 1a. Foram definidas as Divisbes como pontos focais das
participantes do projeto, impactando na | discussbes juntos as unidades executoras das tarefas do
execu¢Go das tarefas e entregas no prazo | projeto;
estimado. 1b. Foi solicitado apoio da GAS junto as unidades com

maior dificuldade de execucdo das tarefas.

2.01 la. Dificuldade com inumeras atividades | 1(a, b, c) - Execugdo das tarefas do projeto em casa.
paralelas com as tarefas do Projeto;
1b. Sobreposi¢Go de agendas por demandas de
ultima hora pela Sede;
1c. Numero excessivo de reunides;

2. Ambiente ndio propicio ao desenvolvimento de | 2. Solicitagdo de outra sala dentro do Centro de
trabalhos pela alta interrupgdo de pessoas; Estudos.

3.01 1. Baixa adesdo as pesquisas sobre as demandas | 1. Repensada a abordagem da tarefa, visto que ndo
para capacitagdo necessdrias aos pesquisadores | atingiu o objetivo proposto de aproximadamente 30%
em inovagdo em saude e outras demandas em | de participagéo dos pesquisadores.
inovag¢do em saude

4.01 Ndo existiram dificuldades na execugdo do | @ memeemememeeeeee-
projeto no periodo

5.01 1. Demandas de atividades concorrentes com as | 1. Replanejamento da execugdo das tarefas atrasadas
tarefas do PDE, a exemplo de contratos de obras | do projeto para os meses seguintes.
vigentes.

2. Limita¢bes de informag¢des a respeito dos | 2. Contato com outras filiais na busca de mais
contratos conforme o projeto piloto da Sede | informagées sobre o projeto piloto da Sede para
para servigos de manutengdo. servigos de manutengdo.

6.01 1. Centralizagéo das informagées nas unidades | 1. Avango na transi¢do das atividades da UDI para a
executoras, a exemplo do Cacon e UDI, uma vez | URI, restando apenas o colaborador para realizar a
que tanto os agendamentos de consultas e | triagem na entrega de fichas.
exames ainda permanecem centralizados nas
unidades.

2. Dependéncia de outros atores (setores) para | 2. Aguardando resposta da GAS.

realizagdo das tarefas do cronograma do

projeto. (Ex.: Aprovagbes dos POPs do "processo

do contrato interno de gestdo" e do "processo de

gerenciamento do contrato interno de gestdo").

3. Demanda de atividades paralelas as tarefas | 3. Necessidade de replanejar a execugdo de algumas
do Projeto (Relatdrios). tarefas do projeto para o proximo ciclo.

7.01 1. Cancelamento da contratacdo de um Stand | 1. A DAF tramitou processo 23540.013339/2025-21

Up corporativo em virtude da falta de recursos
financeiros anteriormente planejado.

para a DOF que por sua vez encaminhou para DGG,
solicitando o uso dos recursos do ProSUS nas agbes de
capacitagdo. Até o momento  aguardando
posicionamento da DGC.

Fonte: Fichas de Monitoramento e Avaliagdo dos projetos do PDE 2024-2028 — 42 Ciclo de Monitoramento e Avaliagdo - ago./2025.
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e Oportunidades de melhoria:
Necessidade de priorizacto no gerenciamento de alguns projetos pelos gerentes de projeto

junto a equipe para execugdo das tarefas nos prazos planejados e atualizacbes periddicas
dos cronogramas dos projetos;

Necessidade de maior gerenciamento dos indicadores, considerando-se os periodos de coleta
e andlise. Aprofundar as andlises dos resultados, mesmo que parciais, dos indicadores.

e Recomendagbes

Segundo Oficio - SEI n® 17/2025/SGPS/CEIC/VP-EBSERH (53589617) que trata do “Resultado
da avaliagdo relacionada ao levantamento de prdticas de Governanga Corporativa,
Responsabilidade Social e Sustentabilidade da Rede Ebserh”, especificamente no terceiro pardgrafo,
“solicita que seja incorporado — ou reformulado, no caso de projetos de escopo similar — ao
portfdlio de projetos do Plano Diretor Estratégico (PDE), um projeto com foco no atingimento da
meta do Indice de Aderéncia s Prdticas Ebserh — Ambiental, Social e Governanga (IAPE-ASG)”.
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ANALISE DOS RESULTADOS

Percebe-se na evolugdo entre junho/2024 e setembro/2025 que a execugdo do PDE atingiu
37,14% (Figura 5) e, que a diferenca entre os percentuais planejado e executado estd em 14,57%.
Justifica-se esta diferenca, em parte, pelas dificuldades (Quadro 11) e pelas oportunidades de
melhoria descritas na pdgina anterior.

Figura 5 — Evolugdo do PDE - maio/2024 a setembro/2025.
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Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, setembro/2025.
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No 42 Ciclo de Monitoramento e Avaliacdo 2025 do PDE 2024-2028 - agosto/2025, foram
apresentados, pelos gerentes de projeto, os sequintes avangos/resultados dos projetos, conforme
descritos no quadro 12.

Quadro 12 — Andlise dos resultados alcangados nos projetos.
(Continua)

Projeto

Resultados alcancados no projeto

1.01

Ciclo 1 (fevereiro/2025): Levantamento dos dados de atendimento das patologias mais incidentes;
redesenho dos processos dos cuidados paliativos, mapeamento da assisténcia ambulatorial em
oncologia; Elaboragéo do fluxo de encaminhamento as subespecialidades oncoldgicas; e Atualizagdo
do estudo de viabilidade para ampliagdo de leitos.

Ciclo 2 (abril/2025): Publicacdo do protocolo de encaminhamento aos cuidados paliativos no Portal do
Hupaa e a capacitagio dos profissionais da assisténcia no protocolo de acesso ao laboratério.
Implantag¢do do Kanban na enfermaria da Onco Hematologia e mapeamento do processo (Fluxo) atual
de realizagdo das bidpsias, identificagdo das filas ja gerenciadas para realizagdo do exame de imagem;
Ciclo 3 (junho/2025): publicagcéo do protocolo de acesso ao pronto atendimento oncoldgico e
realizagdo da capacitagdo (profissionais da clinica oncolégica, pronto atendimento e clinica cirdrgica);
Levantamento e definigdo dos indicadores prioritdrios da oncologia (Atendimento por CID, Cirurgias e
exames realizados, fila de espera para realizagéo do exames diagndsticos, entre outros); Levantamento
no AGHU do tempo médio de espera para realizacdo do exames de imagem para pacientes internos; e
inicio do mapeamento do processo (processo atual) de tratamento cirurgico dos pacientes com cdncer
(CA) de mama.

Ciclo 4 (agosto/2025): Inicio da realizagdo do estudo para ampliacGo da capacidade
operacional/instalada do servico de diagndstico por imagem, laboratdrio e patologia; Mapeamento e
intervengdo do processo de mastologia cirurgica; mapeamento e intervengdo do processo de urgéncia
em cirurgia oncoldgica.

2.01

Ciclo 1 (fevereiro): Realizagdo da revisdo e elaboragdo de alguns POPs, assim como a revisdo e
disponibilizagdo no site do Hupaa do Programa de Qualificagdo das Residéncias. Neste ciclo houve a
emissdo da Portaria do GT que vai avaliar as melhorias nos espacos fisicos destinados aos estudantes,
docentes, preceptores e residentes; assim como tivemos a andlise dos dados da Pesquisa de Satisfa¢do
do Ensino e apresentagdo dos seus resultados ao Colegiado Executivo.

Ciclo 2 (abril): Elaboragdo e validagdo dos POPs referentes a:

- Elaboragdo - Assinatura da folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos;

- Revisdo - Fluxo para submissdo de propostas de novas residéncias com cendrio de prdtica no Hupaa;
- Revisdo - Fornecimento de refei¢cdo para académicos da Ufal em estdgio obrigatdrio de 12 horas;

- Elaboracdo do projeto de capacita¢do para docentes e preceptores de uso da ferramenta Genially;
Ciclo 3 (junho/2025): Elaboracéo dos relatdrios de fragilidade e fortaleza dos programas de residéncia
e da pesquisa de satisfagdo dos estudantes e docentes; Submissdo ao NEP do curso de capacitagdo
para uso da ferramenta Genially; Inicio das melhorias na sala que abrigard provisoriamente o espago
de simulagéo; Validagdo e aprovagdo dos POPs "Assinatura da folha de rosto para pesquisa envolvendo
seres humanos;" e "Fluxo para submissdo de propostas de novas residéncias com cendrio de prdtica no
Hupaa"; Realizado mapeamento dos espacos fisicos utilizados pelos residentes para repouso e
atividades de ensino nos andares e suas melhorias infraestrutura fisica, mobilidrio, higieniza¢do, entre
outras.

Ciclo 4 (agosto/2025): Implantacdo da sala de simulacdo realistica; Elabora¢éo do relatério de
melhorias dos espagos assistenciais voltados ao ensino; Aprovagdo pelo NEP do projeto do uso de
ferramentas de novas tecnologias para o ensino (Genially).
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Quadro 12 — Andlise dos resultados alcangados nos projetos.
(Continuagdo)

Projeto

Resultados alcangados no projeto

3.01

Ciclo 1 (fevereiro): Como beneficio ja obtido com o Projeto, evidencia-se a separagdio das pesquisas de
desenvolvimento tecnoldgico, das académicas. Conseguiu-se mensurar adequadamente a produgéo da
inovagdo, inclusive com identificagdo dos setores e prazos associados.

Ciclo 2 (abril): O Projeto avangou com os debates sobre as pesquisas de satisfacdo realizadas
anteriormente e deu inicio a implementagdo da nova abordagem para a pesquisa de satisfagdo
académica e de desenvolvimento tecnoldgico do setor;

Ciclo 3 (junho/2025): O projeto avan¢ou com o inicio das seguintes atividades:

- Apresentagdes dos cases e conceitos de inovagdo em satde para os setores e unidades do HUPAA;

- Inventdrio das pesquisas de desenvolvimento tecnoldgico em saude ndo cadastradas no sistema do
HUPAA;

- Levantamento das demandas de capacitagdo e outras demandas relativas a inovagdo, entre os
pesquisadores e docentes;

- Aplicagdo da pesquisa de satisfacdo dos pesquisadores no Rede Pesquisa da Ebserh.

Ciclo 4 (agosto/2025): Continuacéo da Etapa 1 e inicio da Etapa 2 da pesquisa de satisfagdo dos
pesquisadores, dentre as trés etapas:

Etapa 1 - processo de credenciamento do pesquisador;

Etapa 2 - cadastramento/execugdo do projeto de pesquisa;

Etapa 3 - conclusdo da pesquisa desenvolvida.

Andlise das respostas das chefias do grupo 1, dentre os 4 grupos para a realizagdo do inventdrio de
pesquisas inovadoras ndo cadastradas no Rede Pesquisa.

4.01

Ciclo 1 (fevereiro): Entrega do diagndstico ambiental; e Entrega do Programa de Gestdo Ambiental.
Ciclo 2 (abril): Considerando-se que o projeto se encontra com "status dentro do previsto" e com vdrias
tarefas do cronograma adiantadas, a principal atividade executada dentro do periodo deste Ciclo foi o
encaminhamento do Programa de Gestdo Ambiental a DLIH para que esta solicitasse a inclusdo como
ponto de pauta para apreciagdo pelo Colegiado Executivo;

Ciclo 3 (junho/2025): Considerando-se que o projeto se encontra com "status dentro do previsto" e
com vdrias tarefas do cronograma adiantadas, a principal atividade executada dentro do periodo deste
Ciclo foi a reuni@o sobre o Relatdrio de Desempenho Ambiental realizado no émbito dos hospitais
universitdrios da Ebserh junto ao Colegiado Executivo e a marcagdo de reunido junto a Comisséo de
Gestdo Ambiental do Hospital para que se procedesse com andlise e execu¢do das atividades do
Projeto.

Ciclo 4 (agosto/2025): Considerando-se que o projeto se encontra com "status dentro do previsto" e
com vdrias tarefas do cronograma adiantadas, as principais atividades executadas neste Ciclo foram:
a reunido sobre as agdes executadas e dificuldades encontradas na execug¢do do projeto junto ao
Colegiado Executivo; e a marcagdo de reunido junto a Comisséo de Gestdo Ambiental do Hospital para
que se procedesse com andlise e execugdo das atividades do Projeto.

5.01

Ciclo 1 (fevereiro): Mapeamento de procedimentos operacionais e planos de manutengdo existentes,
subsidiando o POP de manutengdo geral e a nova contratagdo de manutencgdo.

Ciclo 2 (abril): Inicio do planejamento do novo contrato de servicos comuns de engenharia;

Ciclo 3 (junho/2025): Conclusdo da revisGo do Plano de Manutenc¢do Predial e submissdo para
aprovagdo da Comissdo de Gestéio Documental.

Ciclo 4 (agosto/2025): Andlise e publicacéo do POP de Manutencdo e Operacdo Predial; Levantamento
das medigbes dos resultados disponiveis no contrato atual de manutengdo; e Coleta de informagdes
com a Sede e filiais sobre os contratos pilotos de manutengdo.
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Quadro 12 — Andlise dos resultados alcangados nos projetos.
(Conclusdio)

Projeto

Resultados alcangados no projeto

6.01

Ciclo 1 (fevereiro): Redesenho dos processos de contratualizagdo (Negociaglo interna, negociagGo
externa e de implantagdo e gestdo do contrato interno)

Ciclo 2 (abril): Durante os meses de margo e abril 2025, o projeto ndo apresentou avangos significativos.
Um dos fatores para isto se deve ao fato da Unidade de Regulagdo Interna (URI) passar por uma
reestruturagdo, inclusive com a mudanga na chefia. Ressalta-se que as atividades relacionadas aos
meses em questdo, em sua maioria, sGo atividades da URI. Outro fator importante é que, atualmente,
os agendamentos sdo feitos diretamente pela Unidade da Oncologia. Com a abertura do Pronto
Atendimento Oncoldgico 24 horas, ndo foi possivel reunido com a Unidade de Oncologia para melhor
entendimento dos fluxos de marcagdo para oncologia;

Ciclo 3 (junho/2025): Elaboragdo do relatério da producéo, aprovacéo e glosa referente ao ano de
2024. Elaboragdo, andlise e apresentagdo do POP do processo de admissdo do paciente ao Colex.

Ciclo 4 (agosto/2025): Levantamento das normas vigentes dos processos: de sintetiza¢éo da produgéo;
de recebimento da produgdo; de andlise da produgdo; de solicitagéo de informagbes complementares
da produgdo; e de lancamento da produgdo nos sistemas de envio; e Apresentagdo do relatdrio da
produgdo, aprovagdo e glosa referente ao ano de 2024 a Superintendéncia (Colegiado Executivo).

7.01

Ciclo 1 (fevereiro): Foi feita a andlise dos resultados da pesquisa de Clima Organizacional, tendo como
produto a confecgdo dos relatérios de dados, levantamento das demandas e, consequentemente foi
apresentado o Relatdrio de Diagndsticos do Clima Organizacional para o Colegiado Executivo.

Ciclo 2 (abril): Realiza¢do das atividades propostas (2 Avaliacées de saude mental, 1 oficina de
inteligéncia emocional) com a adesdo e avaliagdo positiva dos envolvidos, a partir das respostas das
avaliagdes de reagdo;, com a pesquisa de clima organizacional foram levantadas demandas de
intervengdo vidveis de serem executadas pela Comissdo, a exemplo da demanda comunicagdo com a
gestdo, sendo possivel intervir com a atividade "Café com a Gestdo";

Ciclo 3 (junho/2025): Realizacdo de duas acbes propostas (1 Avaliagéo de satide mental em foco,
mapeando & cuidando e 1 Oficina de inteligéncia emocional - Turma 2) com a adesdo e avaliagdo
positiva dos envolvidos, a partir das respostas das avaliagées de reagdo). Disponibilizagdo do recurso
do AOC para execugdo de uma agdo (Palestra Felicidade como Fator de Produtividade na Vida e no
Trabalho), prevista para outubro/2025.

Ciclo 4 (agosto/2025): Foram realizadas duas a¢ées intituladas "Café com a Gestdo”, sendo uma na
Unidade da Crianga e do Adolescente (UCA) juntamente com a Unidade de Terapia Intensiva Neonatal
(UTIN) e uma na Unidade de Oncologia (UONC), respectivamente nos meses de julho e agosto/2025.
Registra-se boa participagdo dos colaboradores durante a realizagdo do “Café com a Gestdo,
proporcionando uma maior aproximagdo entre a Governanga e os trabalhadores.

Ainda no més de agosto/2025 estd sendo discutida a intervengéo da psicologia organizacional a partir
dos dados apresentados nas trés edicées (fevereiro, marco e maio/2025) da a¢éo "Avaliagcéo de saude
mental em foco, mapeando & cuidando".

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, agosto/2025.
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Abaixo estdio descritos os macroproblemas (Quadro 13), confrontados pelos avangos
apresentados (Quadro 12 - Andlise dos resultados alcan¢ados nos projetos) juntamente com os
resultados dos indicadores locais no ano de 2024 e resultados parciais do ano de 2025 (Item 3, pdg.

7).
Quadro 13 - Macroproblemas, Causa raiz e proposta de Solugdo
Continua
Descrigdo do Causa Raiz do Proposta de Solugdo
Macroproblema Macroproblema
) Longa fila de espera | Falta de priorizagdo do | Otimiza¢do do atendimento do paciente oncoldgico
E ‘g (exames, consultas, | perfil assistencial de alta | no Hupaa, visando reduzir o tempo médio para inicio
2 % internagdes etc.) complexidade do Hupaa | do tratamento.
e 2
2
Desalinhamento Auséncia de ag¢bes de | Ampliacdo do numero de procedimentos voltados a
o entre as agbes da | ensino voltadas a | normatizagdo das ag¢bes de ensino na instituicdo,
1S ) assisténcia e ensino | integragdo efetiva entre | ampliagdo dos foruns de discussGo no d&mbito
E 2 0 ensino e a assisténcia hospitalar das atividades de ensino com participagdo
§ = da governanga, universidade e instituicbes
conveniadas e maior alinhamento da assisténcia nas
atividades académicas.
Falta de cultura | Falta de incentivo e | Criagdo do Plano de Inovagdo Tecnoldgica em Satde
institucional de | valorizagdo por parte da | do Hupaa, definindo agbes estratégicas no intuito de
& ’g? pesquisa e inovagdo | empresa para a execugdo | fortalecer a integragdo das atividades de ensino,
35 de atividades de pesquisa | pesquisa e inovagGo na instituicdo; capacitando
-% g e inovagéio potenciais pesquisadores em inovagdo em saude,
3 dentre os colaboradores, docentes e discentes, em
atividades desta natureza e melhorando a qualidade
do servico ofertado aos atuais pesquisadores.
I © Fragilidade da | Falta de Programa de | Implementag¢do do Programa de Gestéio Ambiental,
§ § g | gestdo ambiental Gestdio Ambiental com o objetivo de estruturar o Programa de acordo
;?“ = g com a Politica Ambiental da Rede Ebserh, consistindo
@t g nas seguintes agbes: Programa de educagdo
2 % 8 ambiental, gestdo de residuos sdlidos de saude,
ﬁ g S manuteng¢do sustentdvel e licenciamento ambiental.
% _ Infraestrutura fisica | Baixa  percep¢do da | Melhoria da Satisfagdo do Usudrio SUS e
o @ deficiente qualidade dos servigos | colaboradores relacionada a Infraestrutura Fisica
§ 2 relacionados a
Tg g infraestrutura hospitalar
a
< Desalinhamento Auséncia  de  fluxos | Implementagdo dos fluxos relacionados aos processos
§ © entre o que é | relacionados aos | de contratualizagGo, produgdo e faturamento da
S '§ contratualizado, processos de | oncologia, visando aumentar a conformidade
*2 § produzido e | contratualizag¢do, contratual (Contratualiza¢cdo) e a aprovacdo da
% ic faturado producgdio e faturamento | produg¢Go, buscando ainda a redugdo de
a subnotificagbes e de glosas.
g = Fragilidade de | Auséncia de | Desenvolvimento de intervencbes (A¢bes) para
g 2 agles institucionais | institucionalizagdo de | melhorias no clima organizacional, a exemplo de
S % que promovam | agbes prioritdrias que | rodas de conversa, oficinas, café com a gestdo e
oK melhoria do clima | promovam melhorias de | palestras, entre outras.
§ 'c:: organizacional clima organizacional
8 o°

Fonte: PDE 2024-2028 do Hupaa-Ufal v. 03, aprovado pelo Colex em julho/2025.
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No més de setembro/2025 foi dada continuidade nas apresentacées semanais por projeto,

pelo(a) gerente de projeto, conforme cronograma abaixo (Quadro 14). Esta iniciativa, com periodo
definido, tem como objetivo aproximar o acompanhamento dos projetos locais do PDE pelo
Colegiado Executivo junto aos gerentes de projeto, auxiliando estes na superagdo das dificuldades
de execugdo dos projetos.

Quadro 14 — Cronograma de apresentagdo semanal dos projetos locais do PDE 2024-2028.

DATA DA Ata -SEI
APRESENTACAO PROJETO ne
26/08/2025 4.01 | Implementacdo do Programa de Gestdo Ambiental 322
09/09/2025 1.01 | Otimizacao de atendimento do paciente oncolégico no Hupaa 342
09/09/2025 2.01 | Integracdo entre ensino e assisténcia no Hupaa 342
23/09/2025 6.01 ImpIemenFaga? dos fl~uxos relacionados aos Processos de 352
contratualizagdo, producdo e faturamento da oncologia
30/09/2025 701 Implernen.tagao de intervencbes (Ac¢bes) para melhorias no clima 362
organizacional
Reagendada
para 3.01 | Criagdo do Plano de Inovacdo tecnolégica em Sadde do Hupaa 372
07/10/2025
Reai(;rr];:lada 501 Melhoria da Satisfacdo do Usuario SUS e colaboradores relacionada 382
20/10/2025 a Infraestrutura Fisica

8.

Fonte: Ugerc/Segov/Hupaa-Ufal/Ebserh, atualizagéo set./2025.

APRECIACAO PELO COLEGIADO EXECUTIVO

O presente relatorio foi apreciado na reunido do Colegiado Executivo realizada em

28/10/2025, com os seguintes encaminhamentos.

Realizar um momento(reunido/encontro) entre os gerentes de projeto para apresentagdo
dos projetos para analisar possivel interacdo entre os projetos;

Enviar e-mail pela Superintendéncia do Hupaa informando da aprovagdo do Relatdrio
Gerencial de Monitoramento do PDE2024-2028 - setembro/2025 (32 Trimestre) a Reitoria da
Ufal e a Diretoria Vice-Presidéncia Executiva da Ebserh (Coordenadoria de Estratégia e
Inovacdo Corporativa da Ebserh);

Publicar o Relatdrio Gerencial de Monitoramento do PDE 2024-2028 - setembro/2025 (3¢
Trimestre) no Portal do Hupaa pela Unidade de Comunicac¢do Social- Regional 9 (UCS-
R9/Hupaa) no endereco eletrénico: https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-

universitarios/regiao-nordeste/hupaa-ufal/acesso-a-informacao/Acoes-e-Programas/programas-
projetos-e-acoes
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