FICHAS DE PROJETOS

MINISTERIO DA

suumim EBSER

Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026 e
Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN
Pilar (Usuario)
Projeto Remodelamento Assistencial

wefn UgRN

HOL EBSER 3

Gnoire Lopes

FICHA DO PROJETO

TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN 1.01

|Nome do projeto:

|Gerente do projeto:
|Gerente do portfélio:

|t’\:ea responsavel:

|Data de inicio do projeto:
|Data de término do projeto:
|Tema estratégico:

|Indica dor1

|Inditadnr2

Macroproblema:

|Causa raiz:

Objetivo do projeto

IDENTIFICAGAD

Remodelamento Assistencial

Raphael Nepomuceno Galvao Santos

Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos
Geréncia de Atengdo a Satde

01/2026

12/2026

Sociedade (Usudrio)

Taxa de ocupagio hospitalar

Percentual de aumento de uso de salas de ambulatdrio

Perfil assistencial desatualizado em relagdo & dade instalada, asr dades da rede de atengdo 3 salide e ao ensino

Desalinhamento entre as necessidades do ensino, RAS, dreas assistenciais e a capacidade instalada

Otimizar a capacidade instalada e a eficiéncia operacional da instituigdo, visando o equilibrio entre a sustentabilidade dinanceira, a exceléncia no atendimento tercidrio e o
fortalecimento dos cendrios de ensino, assisténcia e pesquisa

|cf)d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
Planejamento de insumos + publicagdo de Norma de condutas e rotinas + planejamento de escalas
‘ 1.1. Instituicdo de andar exclusivo de isolamento : . g ? pane] 01/01/2026 31/03/2026
assistenciais
Discussao e publicagdo de Norma institucional sobre  Discussdo e publicagio de Norma + estruturacdo de ferramenta de monitoramento de admissdes e altas,
1.2, Sl ¢ o ! o= e 5 T 01/04/2026 30/06/2026
admissdes, altas e transferéncias hospitalares por periodo e especialidade
Estruturacdo de GT multidisciplinar para discussdoda  PublicacSo de portaria + reunides de alinhamento + levantamento de capacidade instalada e causa-raiz
21, —" I T SLEEELE nento+ ! B 01/01/2026 31/05/2026
eficiéncia dos ambulatdrios de baixa utilizagio de salas + proposta de otimizag&o de funcionamento
Di 3 blicagdo de N institucional sob
2.2 seussdo @ [;!u e Discussdo e publicagéo de Norma + estruturagdo de ferramenta de monitoramento 01/02/2026 31/03/2026
atrasos no inicio de atendimentos ambulatoriais
2.3 Revisdo de grades, agendas e distribuicio de salas Revisdo de grades, agendas e distribuigio de salas, com formalizag8o documental, por servigo/unidade 01/06/2026 31/12/2026
Versio: 3 Data de criagio da ficha do projeto: 19/02/2026 10:30 Ultima atualizagdo: 25/02/2026 10:26
Identificador: 802
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MINISTERIO DA
EDUCAGAO

FICHAS DE PROJETO u
. L . sismm EBSER
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026 =

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN
Pilar (Estudante e Docente)

Projeto Integra Huol

Versdo
5u5+ U?‘N |:|HE')|_ EBSER FICHA DO PROJETO 2
TIPO: | Projeto local (PDE} | UNIDADE: Huol-UFRN caD: 1.02
IDENTIFICACAQ
|Nomedo projeto: Integra Huol
|Gerente do projeto: Deborah Dinorah de 54 Morord
|Gerente do portfélio: Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos
|}ilea responsavel: Geréncia de Ensino e Pesquisa
|Data de inicio do projeto: 01/2026
|Data de término do projeto: 12/2026
|Tema estratégico: Sociedade Estudante e Docente)
|Indicador 1 indice Geral da Pesquisa de Satisfagio do Ensino
|Indicador 2 Ne de Preceptores capacitados
|Macroproblema: Integracdo Insuficiente entre Ensino e Assisténcia
|(‘ausa raiz: Pouca priorizagdo do proposito do ensino no Hospital Universitario

Fortalecer a integragdo entre ensino e assisténcia, qualificar profissionais do HUOL em atividade de preceptoria e implementar plano de
melhoria para o ensino.

Objetive do projeto

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Atualizar Comissdo de Integragdo Ensino- o . . . :

11. L Comissdo de Integragdo Ensino-Assisténcia Atualizada. 10/03/2026 20/03/2026
Assisténcia
Implementar Plano Anual de Melhoria do ensino,

il com base no resultado da pesquisa de satisfagdo Plano Anual de Melhoria do ensino implementado. 10/04/2026 15/04/2026
do ensino
Capacitar profissionais que exercem formacdo -

2l = P 1 E 29% a mais de profissionais capacitados em preceptoria com relagao a 2025. 20/04/2026 10/05/2026

am servigo

Construir relatorio das ages realizadas no Plano L . ~ R R
2.2. R B Relatdrio das Agoes realizadas no Plano Anual de Melhoria do Ensino. 10/09/2026 30/12/2026
Anual de Melhoria do Ensino

Versdo: 3 Data de criacdo da ficha do projeto: 19/02/2026 10:31 Ultima atualizacdo: 24/02/2026 16:27

T B02
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FICHAS DE PROJETO
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

suumim EBSER

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar (Pesquisador)

Projeto Estruturacdo da pesquisa, inovagao e avaliacdo de tecnologias em saude

SUS+

URN

Grates Lopes

HUOL EBSER

FICHA DO PROJETO

Versdo

3

TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN cOD:

103

|Nome do projeto:

|Gerente do projeto:

|Gerente do portfélio:

|ﬁ.rea responsavel pelo projeto:
| Data de inicio do projeto:

| Data de término do projeto:
|Tema estratégico:

|Indirador 1

|Macropmh|ema:

|Causa raiz: Priorizacgo, financiamento e diretrizes de incentivo a pesquisa insuficientes
objetivo d o Criar adequacdes do espaco fisico para realizac8o da pesquisa no Huol; qualificar os membros do NATS com capacitac8o especifica e os colaboradores do Huol em
ivo do projeto e . . . . . . = q
4 proj pesquisa clinica; diversificar as fontes de financiamento por meio de editais de fomento em pesquisa; e estruturar a gestSo de produtas de pesquisa.
|Oéd.da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
Estruturacdo da Gestdo de Produtos de Elaborac&o e aprovacdo de normativa institucional que regulamente o fluxo de devolutiva dos pareceres
11 3 R X N 02/03/2026 30/05/2026
Pesquisa do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a entrega formal dos produtos resultantes das pesquisas.
Estruturac8o da Gestdo de Produtos de Planejamento e execuc8o de acdo de sensibilizac8o sobre a obrigatoriedade e importéncia da devolutiva
11. N - - 01/05/2026 30/06/2026
Pesquisa e do registro de produtos de pesquisa.
Estruturacdo da Gestdo de Produtos de Incentivo ao uso do formulario eletrénico padronizado ou operacionalizacdo do registro dos produtos
11 3 i B 3 02/03/2026 18/12/2026
Pesquisa de pesquisa no sistema Rede Pesquisa.
Realizar Pesquisa de Satisfagdo dos Desenvolvimento e disponibilizagSo de instrumento eletrénico padronizado para coleta de dados junto
12, N B 02/03/2026 30/06/2026
pesquisadores ao corpo de pesquisadores.
Realizar Pesquisa de Satisfagdo dos Planejamento e execu¢do de campanha institucional de sensibilizagdo sobre a importancia do
1z a B B - = P 01/07/2026 30/09/2026
pesquisadores. preenchimento do instrumento e participaggo no processo de avaliagdo.
Realizar Pesquisa de Satisfac8o dos Elaboracdo de Relatdrio Consolidado contendo analise dos dados coletados, indicadores de suporte
12 - —— . . i i 01/10/2026 30/11/2026
pesquisadores institucional & pesquisa e plano estruturado de melhorias baseado no feedback recebido.
Estruturar processo de participacdo em Elaboracdo de documento estratégico contendo levantamento estruturado de oportunidades de fomento
21 editais de fomento em pesquisa para e cronograma anual de submiss3o de projetos de pesquisa e inovagdo tecnologica, alinhado as agendas 02/03/2026 30/05/2026
diversificar as fonstes de financiamento. dos principais financiadores
Estruturar processo de participagdo em
o & = ~ = Desenvolvimento de conjunto padronizado de instrumentos de apoio a submiss3o de projetos, incluindo
21 editais de fomento em pesquisa para L _ o - - L 01/06/2026 30/07/2026
- . N - formularios parametrizados e modelo institucional de divulgac3o de editais.
diversificar as fonstes de financiamento.
Estruturar processo de participacdo em
o a = ~ e Elaborac&o de Procedimentos Operacionais Padr&o (POPs) e fluxograma institucional detalhando as
21 editais de fomento em pesquisa para . e m . 01/08/2026 30/11/2026
~ L ) N etapas, responsabilidades e prazos para participagdo em editzis de fomento.
diversificar as fonstes de financiamento.
Versia: 2 Data de criagio da ficha do projeto: 19/02/2026 10:58 Uitima atualizacio: 26/02/2026 09:15
Identificador: 802

01/2026
12/2026

Sociedade (Pesquisador)

IDENTIFICACAD

Estruturagdo da Pesquisa, Inovagdo e ATS no Huol
Ana Katarine de Oliveira Caldeira
Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Coeficiente de produtos gerados e pesquisas realizadas

Estrutura organizacional e de recursos humanos insuficientes para o desenvolvimento da pesquisa, inovacdo e avaliacdo de tecnologia em satde

ANEXO - Plano Diretor Estratégico Huol-UFRN 2024-2028 - Estratégia 2026




FICHAS DE PROJETO

sus
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026

EBSER MINISTERIO DA
EDUCAGAO

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar (Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga)

Projeto Instituicdo do modelo de governancga corporativa

Versdo

FICHA DO PROJETO

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN COD: 2.02
IDENTIFICACAO

Nome do projeto: Institui¢do do modelo de governanca corporativa

(Gerente do projeto: Rafael Wagner Alves de Amorim

(Gerente do portfélio: Chefe da Unidade de Gest&o Estratégica, de Riscos e Controles Internos

Area responsavel: SEGOV

Data de inicio do projeto: 01/2026

Data de término do projeto: 12/2026

Tema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga

Indicador 1 indice de Aderéncia s Priticas Ebserh - Ambiental, Social e Governanga - IAPE-ASG

Macroproblema: Préticas de governanga iva, responsabilidade social e sustentabilidade n#o impl adas em sua plenitude pelo Hospital

Causa raiz: Maturidade hospitalar baixa guanto a aplicagdo ao Guia de Praticas de Governanga Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabi

Objetivo do projeto Garantir aplicagdo uniforme do Guia em todas as unidades, com evidéncias e monitoramento periddico. 1
[ —
Céd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

A, Ln:t(i:j::n:[:::eft: :: :i:iar;:s::i:tiva foued :ﬁ:r;::ﬁi:::iil:;r:ltiva elaborada; atas do Colex sobre as agendas deliberativas realizadas disponiveis no 02/03/2026 31/12/2026

Governanga da Ebserh

Plano de Transigdo de Gest&o formalizado e s . .
1.2. Plano de Transigdo de Gestdo publicado 02/03/2026 31/12/2026

implementado

Implementag3o do ciclo anual de Gestdo de Riscos
13 Pri

apreciagdo do Colex

Metodologia publicada; Mapa de Riscos Prioritdrios elaborado; Planos de tratamento disponiveis;
Relatdrio de Monitoramento de Riscos apreciado no Colex

itarios, com Relatdrio de Monitoramento e 02/03/2026 31/12/2026

Versio: 2 Data de criagio da ficha do projeto: 23/10/2025 10:57 Ultima atualizagio: 23/02/2026 10:00

Identificador: 802

ANEXO - Plano Diretor Estratégico Huol-UFRN 2024-2028 - Estratégia 2026




FICHAS DE PROJETO

. .. , . EBSERH e
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026

sus

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar (Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga)

Projeto Desenvolvimento Institucional da RASG

sss UZRN HUOL EBSER FICHA DO PROJETO Ver:“
TIPO: Projeto local [PDE) UNIDADE: Huol-UFRN COD: 201
IDENTIFICACAD
|Nome do projeto: Desenvolvimento da RASG
|Gerente do projeto: Adolfo Rebouca Soares
|Gerente do portfélio: Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos
|f\rea responsavel: Superintendéncia
|Data de inicio do projeto: 01/2026

|pata de término do projeto:  12/2026

|Tema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca

|Ind icador 1 Percentual de Redug8o de Perdas Financeiras de Materiais de Consumo

|Macropmhlema: Falta de acBes coordenadas e integradas que possibilitem a implementac&o da RASG

|Causa raiz: O direcionamento institucional quanto a Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca € incipiente

s . Implementar praticas de gestSo de estoques orientadas a reducdo de perdas por vencimento, com foco em eficiéncia operacional e fortalecimento das dimensdes
Objetivo do projeto

Ambiental, Social e de Governanga.

|Céd.da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

ImplantacSo de monitoramento preventivo - B ~ . R )
11, d B o Implantacdo de painel e rotina de alertas de materiais com vencimento em 30/60/90 dias 01/01/2026 31/05/2026
le vencimentos

Padronizagdo de praticas de armazenagem Implantac8o da técnica PVYPS e padronizagdo de enderecamento/sinalizacdo do almoxarifado para

13 " o 3 01/06/2026 30/06/2026
com foco em validade materiais com vencimento
Revisdo da praticas de niveis de estoque e Revis3o e parametrizagdo dos niveis de estogue (min/max) e regras de ressuprimento para reduzir

13 i i 01/07/2026 31/07/2026
ressuprimento perdas por validade
Estruturacdo de rotina de remanejamento  InstituicSo de rotina de remanejamento internofexterno e lista semanal de itens proximos do

21 e i 01/08/2026 31/08/2026
de materiais vencimento
Tratamento prioritario dos itens de maior  Execucdo de plano de acdo direcionado aos 10 itens com maior impacto financeiro decorrente de

21 . _ . - . 01/09/2026 30/09/2026
impacto financeiro descarte por expiragdo do prazo de validade
Fortalecimento dos critérios de Implementacio de critérios de recebimento (validade minima) e procedimento de devolug8o/troca com

232 ) - 01/10/2026 31/10/2026
recebimento e relagdo com fornecedores fornecedores
ImplantacSo de rotina de auditoria e Implementacdo de inventariofauditoria interna mensal, por amostragem, com consclidacgo e reporte

31 . arm . o . . . o ) 01/11/2026 11/12/2026
reporte sistematico sistematico, por unidade, dos itens com vencimento proximo ou expirado.

Versio: 3 Data de criacio da ficha do projeto: 15/04/2024 09:33 Ultima atualizacio: 25/02/2026 09:48

Identificadar: 802

ANEXO - Plano Diretor Estratégico Huol-UFRN 2024-2028 - Estratégia 2026




FICHAS DE PROJETO

. N o susmim  EBSERH iues
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026 =

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar (Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga)

Projeto Implementacdo da Politica Ambiental da Rede Ebserh

EBSERH FICHA DO PROJETO Verlsﬁo

Y PR RN S A KRBT TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN COD: 2.03

IDENTIFICACAD

|Nomedo projeto: Implementacio da Politica Ambiental da Rede Ebserh

| Gerente do projeto: Adolfo Rebouga Soares

|Gerente do portfolio: Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos

|ﬁrea responsavel: UGERC

|Data de inicio do projeto: 01/2026

|Data de término do projeto: 12/2026

|Iema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga

|Indicador 1 Percentual de conformidade ambiental

|Indicador 2 -

|Macroproblema: Praticas de governanga corporativa, responsabilidade social e sustentabilidade ndo implementadas em sua plenitude pelo Hospital

Causa raiz: O direcionamento incipiente guanto a Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga

Objetivo do projeto Implementar a politica ambiental da Rede Ebserh |

[ —

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1L, Levantamento e analise do cendrio atual Realizar anélise interna do cendrio atual (itens conformes, ndo-conformes e gue ndo se aplicam) 01/01/2026 31/05/2026

Elaborar plano de agdo, visando solucionar as ndo-conformidades, em conjunto com as dreas

1.2, Tratamento das ndo conformidades A 31/05/2026 31/07/2026
envolvidas no processo
Consolidagio dos resultados e diagndstico o w
1.3 N _; e Elaborar diagnostico interno, apds a concluséo do plano de agdo 31/07/2026 11/12/2026
interno final
Versao: 1 Data de criacdo da ficha do projeto: 19/02/2026 11:21 Ultima atualizagdo: 26/02/2026 14:22
802
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FICHAS DE PROJETO u
. 7 . s . Sus “ EBSER EDUCAGAO
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026 =

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar (Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga)

Projeto Qualificacdo de processos para reducao de impressoes

Versdo
H FICHA DO PROJETO 1
SR AL LA AN SRR TIPO: Projeto local (PDE) | UNIDADE: Huol-UFRN COD: 2.04
IDENTIFICACAO
|Nomedo projeto: Qualificagdo de processos para redugio de impressoes
|Gerente do projeto: Eduardo Rodrigo da Silva Margues
|Gerente do portfélio: Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos
|i\rea responsdvel: SETISD
|Data de inicio do projeto: 01/2026
|Data de término do projeto: 12/2026
|Iema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga
|Indicador 1 Percentual de redugdo de impressdes corporativas
|Macroproh|ema: Processos de trabalho ainda muito dependentes de papel
—— Auséncia de agbes coordenadas e integradas que promovam a redugdo sistemética da volumetria de impressdes corporativas, em alinhamento aos principios de
Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga
Objetivo do projeto Reduzir o nimero de impressdes corporativas
[ —
|C|'>d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

Realizar o diagnastico institucional para mapear

Rel o de volumetria de impressdo de todas as unidades institucionais com o mapeamento dos

1.1. ovolume de impressfes e identificar os R 01/01/2026 09/10/2026
o pri ais consumidores de papel
principais pontos de consumo de papel
w w Plano/proposta de redugio da volumetria de impressdes aprovado e implementado e Reviséo e
Elaboraggo de um plano de redugso de o N R o o .
iz redesenho dos processos administrativos visando eliminar etapas que exijam impress3o fisica de 02/03/2026 30/03/2026

impressées
documentos.

Implementacio das diretrizes da Politica de . .
1.3 i P N “ Conformidade com a politica de impressdo e fortalecimento dos controles no servigo de impressdo 02/03/2026 30/03/2026
impressao da Ebserh

Implantagio de painel de monitoramento de ~ B L . B - B B
Monitoraramento continuo do indicador de redugdo de impressées corporativas, comunicando e

2.1 impressées corporativas com baseline e metas ~ B - . . L 02/03/2026 30/03/2026
. adotando medidas corretivas junto a drea responsavel quando necessario
por area
Desenvolver agies de sensibilizagio e
2.1 conscientizagdo dos colaboradores para Campanhas de sensibilizagio e conscientizagio com participagdo de drea de comunicagio do HUOL 02/03/2026 31/12/2026
promover a cultura de redugio de impressdes
Versio: 1 Data de criagio da ficha do projeto: 19/02/2026 11:21 Ultima atualizaco: 26/02/2026 12:50
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FICHAS DE PROJETO u
. 7 . s . Sus “ EBSER EDUCAGAO
Plano Diretor Estratégico 2024-2028 - Estratégia 2026 =

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar - Desenvolvimento Institucional

Projeto Desenvolvimento da Gestdo Hospitalar

was URN HUOL EBSER FICHA DO PROJETO Ver:“
= ot Gnatre Lopes
TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN 3.01
IDENTIFICACAO
‘Nomedo projeto: Desenvolvimento da Gestdo Hospitalar
‘Gemntedn projeto: Jési Carla Fernandes Gomes
‘Gerente do portfélio: Chefe da Unidade de Gestio Estratégica, de Riscos e Controles Internos
‘f\lea responsdvel pelo projeto: Superintendéncia
‘Data de inicio do projeto: 01/2026
‘Data de término do projeto: 12/2026
‘Iema estratégico: Desenvolvimento Institucional
‘Indicador 1 Percentual de atividades preparatdrias executadas para implantagdo da LEC
‘Indicadur 2 Percentual de indicadores do Bloco Cirdrgico implantados e monitorados
‘Macroprohlema: Obsolescéncia tecnoldgica e uso ineficiente da capacidade operacional, atrelada a uma comunicagdo ineficaz/fragil no &mbito interno e externo.
‘(‘.ausa raiz: Processos organizacionais e de comunicagéo frigeis e pouco enfrentamento aos grupos de interesse

Implantar a Lista de Espera Cirdrgica (LEC) no HUOL de forma padronizada e sustentdvel, fortalecendo a governanga, organizando o processo cirdrgico e
aprimorando a gestdo do Centro Cirdrgico para aumentar eficiéncia e produgdo, em alinhamento &s prioridades da EBSERH Sede para 2026.

Objetivo do projeto

‘Céd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1.1 Contruir a estrutura organizacional da LEC Instituicio do Colegiado Cirurgico 02/03/2026 31/03/2026
1.1 Contruir a estrutura organizacional da LEC InstituicBo da Comisso Cirtirgica 02/03/2026 31/03/2026
1.2 Organizar lista de espera cirtrgica Organizaglo e formatag8o do Grupo de Preparo conforme diretrizes da LEC 01/04/2026 30/04/2026
1.2, Organizar lista de espera cirurgica Padronizagdo da indicacdo cirdrgica e aplicar priorizagdo SWALIS 02/03/2026 31/03/2026
1.2, Organizar lista de espera cirurgica Definigio dos fluxos de inser¢do, movimentacio e retirada da LEC 01/05/2026 29/05/2026
1.3. Definir estratégicas da LEC Selecdo das duas especialidades para implantagdo piloto da LEC 01/06/2026 30/06/2026
1.3. Definir estratégicas da LEC Capacitagio das equipes nos fluxos regulatorios do paciente cirargico 01/06/2026 30/06/2026

Definir regras gerais para organizagdo e funcionamento do

1.4. o Regulamentagio minima definida 01/04/2026 30/04/2026
centro cirdrgico
Definir regras gerais para organizagdo e funcionamento do

1.4. A g ) g P 8 ¢ Implantagio dos indicadores no Centro Cirargico 01/05/2026 29/05/2026
centro cirdrgico
Definir regras gerais para arganizagao e funcionamento do .

1.4, A g i g P 8 ¢ Validagdo dos indicadores 01/06/2026 30/06/2026
centro cirurgico
Definir regras gerais para organizagdo e funcionamento do

1.4, A g i g P 8 ¢ Analise estratégica trimestral conjunta com Colegiada Cirdrgico 01/07/2026 31/12/2026
centro cirurgico

Versdo: 3 Data de criagdo da ficha do projeto: 19/02/2026 11:06 25/02/2026 10:00
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EDUCAGAO

EBSER

sus

Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar - Sustentabilidade Financeira

Projeto Sustentabilidade Financeira

wsufn USRN

HUOL EBSER 3

Verséo

FICHA DO PROJETO

Gnsdre Lopes

TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN

| Mome do projeto:

|Gereme do projeto:

|Gereme do portfdlio:

|.l'\rea responsavel pelo projeto:
| Data de inicio do projeto:

| Data de término do projeto:
|Tema estratégico:

| Indicadores

| Macroproblema:

|Causa raiz:

Objetivo do projete

Liquidacdo

Versio: 3

Projeto Sustentabilidade Financeira

Amanda Rodrigues Camacho

Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos

Geréncia Administrativa

01/2026

12/2026

Sustentabilidade Financeira

Percentual de Implementacdo da metodologia de apuracdo de custos e percentual de Liquidacdo de custeio operacional
Desequilibrio entre as receitas e os gastos hospitalares

0 atual modelo de financiamento € insustentavel e a gestdo de custos e da producdo hospitalar € ineficiente

Promover a sustentabilidade financeira do Huol por meio da institucionalizacdo das melhores praticas para 3 apuragao dos custos hospitalares e receitas
produzidas e da otimizacio da execucdo orcamentaria, garantindo a eficiéncia no ciclo de compras e a elevacdo do percentual de liquidac8o operacional.

e criagio da ficha do projeto: 1910212026 11:11 Oltima atualizagSo: 2510212026 10:07

|Cod.da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
Anali: i T it duzid
11 naliss comrpara fva entre recelia produzida & Levantamento da receita faturada/produzida da UTI Adulta 02/03/2026 08/12/2026
custos hospitalares da UTI Adulta
Anali i T it duzid o -
12. natise com_para T Mensuracdo dos custos hospitalares da UTI Adulta 02/03/2026 14f12/2026
custos hospitalares da UTI Adulta
Anali ti ¢ it; duzid Al tacdo d Itado d ali ti X it; duzid T
iz na |secom_para iva entre receita produzida e pres_en acdo do resultado da analise comparativa entre receita produzida e custos 15/12/2025 22/12/2025
custos hospitalares da UTI Adulta hospitalares da UTI Adulta
Anali i T it duzid
21 NaliSS CoMPArativa ntre receila Procuzica & | . entamento da receita faturada/produzida da ULAC 02/03/2026 08/12/2026
custos hospitalares da ULAC
22 Aalise EDI’I‘I_DEI’E[IVE ITEEER EEEEDE Mensuracdo dos custos hospitalares da ULAC 02/03/2026 14/12/2026
custos hospitalares da ULAC
Analise comparativa entre receita produzida e Apresentacdo do resultado da analise comparativa entre receita produzida e custos
23 L = R = = 15/12/2026 22/12/2026
custos hospitalares da ULAC hospitalares da ULAC
Otimizacdo do Fluxo de Recebimento e
‘ 31 Liuuida;o Definicdo dos prazos maximos entre o "ateste" das notas e processamento no financeiro 06/04/2026 31/12/2026
Otimizacdo do Fluxo de Recebimento e
‘ 3.2 o ;,._ Monitoramento mensal de empenhos "ndo liguidados" 02/03/2026 31/12/2026
Liquidagdo
Otimizacdo do Fluxo de Recebimento e
‘ 33 Liquida;o Implementacdo de reunidies bimestrais para "aceleracdo da liguidacdo” 06,/04/2026 31/12/2026
Otimizacdo do Fluxo de Recebimento e
‘ 34 = Implementacdo de relatério rimestral de performance da liquidacdo operacional 20/04/2026 31/12/2026

dentificador. 802
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Hospital Universitario Onofre Lopes — Huol-UFRN

Pilar - Desenvolvimento do Trabalhador

Projeto Desenvolve Huol

ssels UZRN HUOL EBSER FICHA DO PROJETO Ver:“
-, — e lopes
TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huol-UFRN coD: 501
IDENTIFICACAQ
|Nome do projeto: Projeto Desenvolve
|Gerente do projeto: Carla Picango Pereira Faganha
|Gerente do portfélio: Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos
|f\rea responsavel pelo projeto: Geréncia Administrativa
| Data de inicio do projeto: 01/2026
| Data de término do projeto: 12/2026
|Tema estratégico: Desenvolvimento do Trabalhador
|Ind icador 1 indice de satisfacdo dos trabalhadores acerca das agdes de desenvolvimento do trabalhador realizadas
|Indimdur 2 % de execuc@o do Plano de Desenvoilvimento de Competéncias (PDC)
| Macroproblema: Caréncia de acdes efetivas e integradas no desenvolvimento e valorizago dos trabalhadores somada & atuacdo incipiente das liderangas
|Causa raiz: Falta incorporar a cultura de desenvolvimento e valorizac8o do trabalhador nos processos de trabalho institucional

Realizar diagnéstico organizacional em trés unidades funcionais; elaborar o correspondente Plano de Atuacdo; implementar o Projeto Elo (Formag&o de Liderangas) e executar o
Plano de Desenvolvimento de Competéncias, de modo a promover o desenvolvimento continuo das equipes e aprimorar a gesto organizacional..

|Déd. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

‘Objetivo do projeto

Condugdo do diagnostico organizacional nas unidades
selecionadas, por meio de coleta, analise e consolidaciode |, o - L L

1.1. N - _ R s R __ Diagndstico Organizacional (no minimo, trés unidades funcionais) 05/01/2026 30/10/2026
informacBes, visando identificar oportunidades de melhoria

e necessidades institucionais.

Desenvolvimento do Plano de Atuacdo, com base nos
achados do diagndstico organizacional, incluindo definicSo . L . o

21 o - - R Plano de Atuac8o, apds diagndstico organizacional 09/02/2026 30/11/2026
de prioridades, formulag8o de acdes estratégicas, e

celaboracdo de relato

Execucdo do Projeto Elo, abrangendo planejamento da
atuacdo, articulagdo com unidades participantes, realizagdo
31 das agbes formativas previstas, acompanhamento da Implementacdo do Projeto Elo (Formacdo de Liderancas) 04/05/2026 31/12/2026
participac8o das liderangas e consolidagdo dos resultados
obtidos através de relatério.

Operacionalizagdo do Plano de Desenvolvimento de
Competéncias, por meio da programac8o, oferta e avaliacSo N L

32 N e w - Plano de Desenvolvimento de Competéncias executado 05/01/2026 31/12/2026
das a¢Bes de capacitacBo, assegurando execugdo conforme

diretrizes institucionais.

Versdo: 3 Data de criagio daficha do projeto: 19/02/2026 11:14 Ultima atualizagio: 25/02/2026 10:11

Identificador: 802
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