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IDENTIFICAGAO

Nome do projeto: Otimizagdo de Recursos e Integragdo Operacional - APURASUS para Gestdo de Custos
Nome do gerente do projeto: Thiago Batista Lopes
Nome do gerente do projeto substituto: Alison Menezes Batista
Slgl.':l das areas en.volwdas na condugdo e execugdo da SCONT/DAF/GAD
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 02/03/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: 6 - Sustentabilidade Financeira
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE19 - Promover eficiéncia nos processos de gestdo do trabalho
12 indicador estratégico impactado pelo projeto: indice de cumprimento de apurag&o dos custos da unidade hospitalar
Macroproblema: Processo ineficiente de gestdo e monitoramento para controle custos e uso dos recursos.

Fragilidade na gestdo de custos institucionais, decorrente de inconsisténcias na prestagcdo de informagdes pelas dreas assistenciais
Causa raiz: e administrativas, bem como inadequages na estrutura do Plano de Entidades e dos centros de atividades, impactando a
qualidade das analises gerenciais e a tomada de decisdo.

Com foco na eficiéncia operacional, o uso do APURASUS permitird, uma visdo analitica dos custos hospitalares segmentados por
centro de custo. Essa rastreabilidade mensal transformara dados em inteligéncia de gestdo, permitindo ajustes precisos na
aplicagdo de recursos e assegurando que a sustentabilidade econémica/financeira caminhe lado a lado com a qualidade dos
servigos prestados.

Objetivo do projeto:

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite

Macroatividade 1: Consolida¢do Mensal de Custos 01/04/2026 31/12/2026




sisul EBSERH "izecss
Consolidagdo Custos HUL - Janeiro 2026 - Apurasus 01/04/2026 10/04/2026
Consolidacdo Custos - Fevereiro 2026 - Apurasus 01/04/2026 10/04/2026
Consolidagdo Custos - Margo 2026 - Apurasus 01/04/2026 21/04/2026
Consolidacdo Custos - Abril 2026 - Apurasus 01/04/2026 15/05/2026
Consolidagdo Custos - Maio 2026 - Apurasus 01/05/2026 10/06/2026
Consolidacdo Custos - Junho 2026 - Apurasus 01/06/2026 10/07/2026
Consolidagdo Custos - Julho 2026 - Apurasus 01/07/2026 10/08/2026
Consolidacdo Custos - Agosto 2026 - Apurasus 03/08/2026 10/09/2026
Consolidagdo Custos - Setembro 2026 - Apurasus 01/09/2026 09/10/2026
Consolidacdo Custos - Outubro 2026 - Apurasus 01/10/2026 10/11/2026
Consolidagdo Custos - Novembro 2026 - Apurasus 02/11/2026 10/12/2026
Consolidacdo Custos - Dezembro 2026 - Apurasus 01/12/2026 31/12/2026
Reunido de Alinhamento com o COLEX 01/06/2026 30/06/2026
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