GOVERNO DO

o MINISTERIO DA
SUS D
W TN LaversnAnios ransnsie EDuUCAGAo - [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Cédigo do Projeto Sigla da Area Versdo
FICHA DO PROJETO
P1.01 DIVGC 2.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Gestdo da Capacidade Assistencial e Qualificagdo do Fluxo Hospitalar
Nome do gerente do projeto: Simone Kroll Rabelo
Nome do gerente do projeto substituto: Ana Luiza Andrade Prado
Slgl.':l das areas en.volwdas na condugdo e execugdo da DIVGC/GAS
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 01/01/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: 1 - Assisténcia
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OEO01 - Ampliar e qualificar a participagdo dos hospitais na rede de atengdo a satide do SUS
12 indicador estratégico impactado pelo projeto: Taxa de Ocupagdo Hospitalar
22 indicador estratégico impactado pelo projeto: Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar
32 indicador estratégico impactado pelo projeto: NEDOCS (National Emergency Department Overcrowding Score)
Macroproblema: Superlotagdo
Causa raiz: Demanda superior a capacidade instalada, somada a processos de trabalho ndo padronizados
Objetivo do projeto: Promover a redugdo da taxa de ocupagdo hospitalar
ENTREGAS DO PROJETO
Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Macroatividade 1: Revisar, Padronizar e Implantar Protocolos Clinicos e Operacionais 02/03/2026 31/12/2026




susulim RS
Revisdo institucional dos protocolos clinicos 02/03/2026 31/12/2026
Padronizagao dos fluxos operacionais (urgéncia, crénicos complexos, encaminhamento) 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 2: Padronizar e Operacionalizar Rotinas Institucionais para Alta, Permanéncia e Boarding 02/03/2026 31/12/2026
Estabelecer e implementar rotinas institucionais 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 3: Implantagido do programa institucional 02/03/2026 31/12/2026
Instituir o programa alta até o meio dia 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 4: Redimensionamento de Equipes e Adequagdo Operacional 02/03/2026 31/12/2026
Redimensionar as equipes considerando perfil assistencial, taxa de ocupagdo e complexidade 02/03/2026 31/12/2026
Propor ajustes organizacionais para garantir cobertura adequada nos setores 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 5: Estrutura Fisica e Capacidade Instalada 02/03/2026 31/12/2026
Adequar a capacidade fisica para reduzir superlotagdo e melhorar fluxo interno 02/03/2026 31/12/2026
Elaboragdo de proposta de readequagdo e ampliagdo da estrutura fisica para absorver leitos que estdo em corredores 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 6: Monitorar continuamente indicadores e aumentar transparéncia e governanga 02/03/2026 31/12/2026
Monitoramento sistematico de indicadores estratégicos 02/03/2026 31/12/2026
Implantagdo de gestdo a vista 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 7: Desenvolvimento de a¢des educativas 02/03/2026 31/12/2026
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Promover Ag¢Ges educativas voltadas a gestdo de leitos e organizagdo de fluxos assistenciais 02/03/2026 31/12/2026
Promover a sensibilizacdo das equipes para cultura institucional de gestdo da capacidade 02/03/2026 31/12/2026
Macroatividade 8: Monitoramento Clinico e Analise de Perfil Assistencial 02/03/2026 31/12/2026
Monitorar o perfil dos pacientes internados na Clinica Médica 02/03/2026 31/12/2026
Identificar o impacto de pacientes com perfil para atendimento domiciliar no tempo de permanéncia e ocupagdo 02/03/2026 31/12/2026
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