HUAC

HOSPITAL UNIVERSITARIO ALCIDES CARNEIRO

Relatorio de Gestao

nnnnnnnnnnnnnn

SUs mNm i HUAC EBSER MINISTERIO BA
e ——— it 1~ L7} GAo - [
UNIAD E RECONSTRUGAG

.
u WG NG L0seiTALS UNIVERSITAR 105 FEOERAIS



HUAC
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1.  INTRODUCAO

O presente relatério tem como finalidade apresentar as atividades desenvolvidas
pelas Unidades e Setores vinculados a Divisdao de Administragdo e Finangas do Hospital
Universitario Alcides Carneiro - HUAC-UFCG/EBSERH, destacando as metas que foram atingidas.

O relatdrio de gestdo configura-se como um importante instrumento para demostrar
as principais acles executadas, além de integrar o processo de prestacdo de contas e de
mensurac¢do de desempenho das atividades.

Os presentes dados serdo apresentados com base no novo organograma iniciado em
2023.
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2. DIVISAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

A Divisdo Administrativa Financeira é responsavel por coordenar e conduzir os
trabalhos, de forma legal e eficiente, nas areas de: orcamento, finangas, contabilidade, custos,
administracdo de aquisicOes, contratacdes e patrimbénio, cumprindo com os objetivos
institucionalmente estabelecidos para a Divisdo e assessorar o Colegiado Executivo nas
questdes que forem demandadas e que possuam pertinéncia com as competéncias definidas
para a Divisdo, seguindo as orientacGes emanadas pela Geréncia Administrativa e pela
Administracdo Central Ebserh.

2.1. COMPETENCIAS

De acordo com a Minuta de competéncias regimentais dos hospitais, sdo
competéncias comuns a Superintendéncia, as Geréncias, Divises, Setores e Unidades:

e acompanhar e apoiar evolugao dos projetos relacionados ao Plano Diretor Estratégico do
Hospital executados sob sua responsabilidade;

e coordenar a integracdo e articulagdo entre os processos sob sua responsabilidade e
destes com as demais areas do Hospital e os processos da Rede Ebserh;

e cumprir e fazer cumprir os Instrumentos Normativos e Decisérios de conteldo técnico e
administrativo necessdrios ao regular desenvolvimento dos processos sob sua
responsabilidade;

e estabelecer diretrizes e normativos institucionais, bem como procedimentos internos e
fluxos de trabalho dentro da sua esfera de competéncia e em conformidade com as
diretrizes e normativos da Rede Ebserh;

e monitorar o desenvolvimento da integridade e transparéncia nos processos executados
sob sua responsabilidade;

e realizar a identificagdo e avaliagdo de eventos de riscos nos processos executados sob
sua responsabilidade, bem como estabelecer e monitorar atividades de controle e
mitigacdo de riscos;

e definir, registrar, monitorar, avaliar e compartilhar os resultados dos processos e projetos
executados sob sua responsabilidade, por meio da avaliacdo de indicadores e metas;

e promover a gestdao e melhoria continua de processos sob sua responsabilidade, buscando
a priorizacdo daqueles processos que se alinham aos instrumentos norteadores do
Hospital e da Rede Ebserh;
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e propor, acompanhar e apoiar os processos de planejamento de compras, selecdo de
fornecedores e fiscalizagdo de contratos, das contratacGes realizadas sob sua
responsabilidade;

o fornecer informagdes e relatdrios gerenciais, sobre todos os atos relacionados aos
processos sob sua responsabilidade, para subsidiar a avaliacdo por parte de seus
superiores, inclusive da Administracdo Central e elaboracdo de respostas institucionais
aos orgdos de gestdo e controle internos e externos;

e propor e monitorar e apoiar a institucionalizacdo e melhoria de ferramentas de
Tecnologia da Informagdo que suportem a execucdo dos processos sob sua
responsabilidade;

e atender as solicitacdes e observar as orientagbes da Administracdo Central, inclusive
viabilizando a participacao de colaboradores do Hospital para compor Equipes de
Planejamento da Contratagdo (EPC), ComissGes e Grupo Técnico de Trabalho (GTT), entre
outros;

e promover agBes de sustentabilidade na instituicdo, buscando a Vviabilidade
econdmica/ambiental/social nos processos executados sob sua responsabilidade ou no
ambito das areas gestoras sob sua responsabilidade;

e gerir colegiados internos (comissdes, comités, grupos de trabalho, nucleos, entre outros)
relacionados aos temas sob sua responsabilidade.

2.1.1. AtribuicBes da Divisdo de Administragdo e Finangas

2.1.1.1. Competéncias comuns as Divisoes:

e acompanhar e apoiar o cumprimento das diretrizes, objetivos, metas e estratégias
estabelecidas pela Geréncia, para gestdo dos macroprocessos sob sua
responsabilidade, em consonancia com as diretrizes estratégicas da Rede Ebserh;

e propor, acompanhar e apoiar planos de trabalho alinhados com as diretrizes,
objetivos, metas e estratégias da Geréncia;

e subsidiar a Geréncia com informacgdes para proposicdo de composi¢cdo do Plano
de Aplicacdo e do Plano Anual de Compras no que se refere os Setores e Unidades
sob sua responsabilidade;

e gerenciar contratos, atas e convénios geridos e fiscalizados pelos Setores e
Unidades sob sua responsabilidade.

2.1.1.2, Competéncias da Divisdo de Administrac3o e Financas — DAF:

e coordenar os processos de planejamento de compras, selecdo de fornecedores e
gestdo de contratos no &mbito do Hospital;

e supervisionar a execucdo do plano anual de compras;

e coordenar e promover iniciativas de aprimoramento dos processos de compras
no ambito do hospital, contemplando a implementacdo de estratégias e solucbes
inovadoras relativas as contratacdes, proporcionando a profissionalizacdo dos

1 A composicdo atual da Divisdo Administrativa Financeira iniciou em 08 de junho de 2022 com a nhomeacao da
atual chefe, Luiza Claudia Macedo de Morais, Analista Administrativo — Administradora.
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compradores e o aprimoramento do grau de maturidade da governanca das
contratacBes em consonancia com o Regulamento de LicitacGes e Contratos da
Ebserh;

acompanhar junto a Administracdo Central a participacdo do hospital nos
processos de compras centralizadas e com os demais hospitais da Rede Ebserh a
realizacdo e participacdo em iniciativas de compras regionalizadas;

supervisionar as despesas efetuadas por suprimento de fundos;

coordenar os processos de gestdo de contratos, atas de registro de preco,
convénios e demais instrumentos obrigacionais realizados no ambito do Hospital;
coordenar os processos de gestdo patrimonial no dmbito do Hospital, visando
atender a disponibilizacdo de material permanente necessario ao funcionamento
do Hospital;

supervisionar os procedimentos de apuracgdo de irregularidades cometidas por
licitantes ou por fornecedores durante o procedimento de selecdo de
fornecedores ou na execucao de contratos firmados pela unidade hospitalar;
coordenar os processos de planejamento orgamentario, com énfase na
sustentabilidade da unidade hospitalar;

coordenar e promover iniciativas de aprimoramento dos processos de gestdo
orcamentaria, financeira e contdbil no ambito do hospital,

acompanhar e controlar a formalizacdo e execucdo de Termos de Execucdo
Descentralizada, Convénios e demais instrumentos pactuados pela unidade
hospitalar;

supervisionar os processos e fluxos de ordem contabil e o cumprimento das
Obrigac@es Principais e Acessoérias da unidade hospitalar, quando necessario;
apoiar e articular as atividades inerentes a gestao de custos da unidade hospitalar;
exercer outras competéncias determinadas pelo(a) Superintendente.

O papel de lideranca da Divisdo de Administracdo e Financas envolve também prover

a oxigenacdo das equipes e aprimoramento do conhecimento, solicitar e propor melhorias na
infraestrutura das salas e dos equipamentos usados pelas equipes, buscando conforto e
melhores condi¢cdes de trabalho, bem como propor melhorias nos processos e controles
internos, a fim de que gargalos e riscos sejam mitigados e que a entrega de resultados ocorra
tempestivamente e de forma célere e eficiente, buscando a execugdo dos recursos e propdésitos
do HUAC, sob trés eixos:

Infraestrutura

Processos
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2.2. ORGANOGRAMA -2023

A Divisdo de Administracdo e Financas do HUAC/UFCG-Ebserh esta vinculada
diretamente a Geréncia Administrativa, sendo responsavel por 3 (trés) Setores e 6 (seis)
Unidades, conforme o organograma abaixo:

Figura 1. Estrutura Organizacional da Divisdo de Administracdo e Finangas em 2023
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2.3. EQUIPE-2023

No ano de 2023 a equipe estava formada por 33 colaboradores?, sendo 31 efetivos
e 02 terceirizados, sendo distribuida da seguinte forma:

2 0 detalhamento das equipes serd tratado nos préximos tépicos.
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Figura 2. EvolugGes na Estrutura Organizacional da Divisdo de Administragdo e Finangas entre 2022 e 2023

NOSSA EQUIPE

2022

28 colaboradores, sendo 25 efefivos e 03 terceinzados,
sendo distribuida da seguinte forma:

19 assistentes administrafivos
02 Administradores

03 Contadores

01 técnico em contabilidade

03 auxiliares operacionais

2023

33 colaboradores, sendo 31 efetivos e 03
terceirizados, sendo distribuida da seguinte forma:

20 assistentes administrativos
03 Administradores

02 Contadores

06 técnico em contabilidade

02 quxiliares operacionais

E possivel observar que houve um investimento da gestdo em convocar novos
técnicos em contabilidade, o que trouxe avanco significativo para area de Fiscalizagcdo, Custos e

Contabilidade.

2.4. ESTATISTICAS (SEl)

Aseguir, informamos as estatisticas da DAF de acordo com a produgdo SEl no periodo

entre 01/01/2023 e 31/12/2023:

Tabela 1. Estatisticas por Unidade no SEI

Processos
Processos com
Processos
com andamento
Unidade gerados tramitacdo | fechado na
periodo: no unidade ao
periodo: final do
periodo:
DAF 146 1182 1136

Processos
com
andamento
aberto na
unidade ao
final do
periodo:

46

Tempos
médios de | Documentos = Documentos
tramitacdo = gerados no externos no
no periodo: periodo:
periodo
15d 19h
38m 395 1126 490
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2.5.

Meta
1. Relatérios
trimestrais
por cada
divisdo

2.
Informatizar
no minimo 1
processo de
controle em
cada divisdo

METAS (2022)

Quadro 1. Metas estipuladas no plano de trabalho do GDC (2023)
Evidéncias

Relatorio dos CIOBs

Relatorio do SGOF
Relatério dos Restos a
Pagar
Relatdrio do Calendario
de Contratagdes
Reunido Estruturante da
DAF
Criacdo do Painel da DAF

23769.003191/2023-80

23769.003521/2023-37

23769.003522/2023-81

23769.003523/2023-26

23769.003524/2023-71

23769.003527/2023-12

23769.003529/2023-01

23769.003531/2023-72

23769.003533/2023-61

23769.003534/2023-14

23769.003535/2023-51

23769.003536/2023-03

23769.003538/2023-94

23769.003539/2023-39

23769.003603/2023-81

23769.003717/2023-21

23769.003937/2023-55

23769.002917/2023-67

23769.010665/2022-69

23769.012666/2023-29

SISHUAC

Observacoes
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 001:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 002:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 003:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 004:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 005:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 006:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 007:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 008:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 009:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 010:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 011:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 012:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 013:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 014:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 015:
Contrato Interno de
Objetivos - CIOB 016:

Visdo geral financeira
PAR Custeio

PAR Investimento
Contratos

Liguidacao

CIOB - Visdo Geral

SAFS

SETISD

SAD

SFH

SIF

UBCME

UDIDE

UACAP

STEC

STHH

UPAT

UsG

USOST

ubP

STCOR

UHHO
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42732833&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=4329fbbd10e1e830f89f90e591e67cf74483bf21ab940477b50d85f621672192
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42927934&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=3fceaae57fed4493cd97c495eeb96edcdb610aa1e16bd26f39c203b7c7b5e937
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42927961&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=145ea9fa091b66f3b1675164b68756e7b383666c935ba75c228c3e6875e72b4e
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42927978&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=da0b2dcfd072f200849444a1b7f4e05d36c7a8a637a955d6cb44d504942af3e9
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928021&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=03f77df6890377e542b2d184274be08a32c9314bf24223d7ec3de230da6d9578
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=c73539f09969f95db4f4a2a7da26fbb30a5c3836b71e8889b5d651fb87b6839f
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928177&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=df9d924a84da79b47920f769dbdbb96bc6fc474bb602289011f6fc1f6fc759cd
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928209&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=6516a3bf4d86cf35a585c82e07a01d00a49888ef2da94c7e1871f8ee95f7f7df
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928237&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=6d948480d0caad0a708576c8d7a7fc14aec353d8846df9f697d2a33c5e0ee2de
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928316&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=2fdfdd1fe2ff0a8e3943cd4ff6c9ba5ecead0aad27988ba44afb5d3fc86aa571
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928360&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=34c9f1b7fb1c40c5116ecdac93bcac0220f8ddf2ae14fefb3afda550dfb088fb
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928402&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=c40b8e92a06da5b3a9b714b2f57f0d7e6e449f9b38c66a100fa1594e37657058
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928466&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=a674cc5e6cd4c91a006bb23a1e9069010307d70272bdb8d66b4acdc9b64a05e8
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42928491&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=705cd54e9af98f996b4405ede2d9fbf1bb65854edbd01c7b5a97bd31af88c7dd
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=42968326&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=7653a01f51b8cf325fe7ce1c7c76a6d3a9df2860815bf9000ba12dd314269b89
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=43036722&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=0aacf68b664552c74c01e682394985a853649c839627c0566d5bc708de884d18
https://sishuac.huac-ufcg.ebserh.gov.br/powerbi/Relatorio/Index/5
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3. Emitir no
minimo 3
(trés)
normatizagGes
de processos
criticos em
cada divisdo

POP
POP

Mapeamento
Apontamento auditoria
23769.000033/2023-78

23769.000058/2023-71

23769.000044/2023-58

23769.000049/2023-81

23769.000048/2023-36

23769.012551/2023-34
23769.000056/2023-82

23769.013693/2022-38

N@ processo
documentos modelos
23769.001850/2023-43

23769.000058/2023-71

23769.017586/2023-60

23769.017633/2023-75

23769.017634/2023-10

23769.017635/2023-64

23769.017637/2023-53

CIOB - Categorias

Suprimento de Fundos
Laudos de Insalubridade dos
processos de contratacdo de
mao de obra exclusiva
Atestado de Capacidade
Técnica

Descrigdo dos mapeamentos

Ap0s finalizagdo dos
processos de contratacdo
Documentacdes relacionados
a saude ocupacional e
seguranca do trabalho, no
ambito do planejamento da
contratacao, execugdo e
encerramento contratual
Processos Aditivos -
Prorrogacdo Contratual
Processos Aditivos -
Acréscimo/Supressdo
Contratual

Fiscalizacdo e Gestdo de
Contratos Administrativos-
M3do de Obra Exclusiva
Fiscalizacdo e Gestdo de
Contratos Administrativos-
Servicos Simples
Fiscalizacdo e Gestdo de
Contratos Administrativos-
Aquisicao

Fiscalizacdo e Gestdo de
Contratos Administrativos-
Obras e Servicos de
Engenharia

Avaliacdo da qualificacdo
econbmico-financeira dos
fornecedores

2.6. PROCESSOS GERENCIAIS

O servigo publico vem sendo pressionado pela sociedade por melhorias e ampliaces
nos campos da saude, educacao, habitacdo, seguranca, esporte, assisténcia social e lazer,
fazendo com que, rotineiramente, ocorram alteracdes nas funcdes do Estado visando a busca
por novas formas de agdo. Para realizar tais acdes, o gestor publico precisa de planejamento e
responsabilidade para um bom uso dos recursos publicos, fomentando a triplice basica:
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eficiéncia, eficacia e transparéncia, priorizando a satisfacdo das necessidades dos cidaddos e
nao os interesses da maquina publica.

A Ebserh-Sede tem envidado esforcos para instituir instrumentos taticos e
estratégicos para guiar as atividades que sdo realizadas no &mbito dos HUFs:

o Mapa Estratégico Plano de Negdcios da b -
-% da Rede Ebserh Rede Ebserh 9
" =
% MAPA ESTRATEGICO 2024-2028  ~+ EBSERH a
= — = - - (=]
- ety

— m— T Projetos Indicadores e Metas =
[ = € Estratégicos Estratégicas Qa
2 G [
5 = =
= g
.
23

o
ns
~— O
0
[*]
o Plano Diretor Plano Diretor Estratégico .g
g  das Diretorias do Hospital s
o ‘ 3
r- -
E Projetos Indicadores e » Visao do Projetos Indicadores e ﬂ
= Taticos Metas Taticas Hospital Locais Metas Locais o
0
*

* Antigo Contrato de Objetivos

Neste novo contexto, sdo debatidos novos formatos gerenciais sobre a estrutura, a
gestdo e o controle da administracdo publica e que buscam por respostas as questdes de como
estruturar, gerenciar e controlar os sistemas burocraticos publicos. Segue abaixo alguns
instrumentos de administracdo gerencial utilizados na Rede Ebserh e que tem refletido nas
acOes das filiais:

Quadro 2. Instrumentos de Administra¢do Gerencial
Instrumento (Conceito) & Aplicagdo

Gestdo participativa:

Troca de experiéncias entre os colaboradores para apoiar as decisdes e os caminhos do negdcio — sistema
flexivel e aberto a inovagdo. O compartilhamento de experiéncias entre os profissionais (tanto os lideres quanto
os funcionarios) é considerado mais relevante que manter uma hierarquia rigorosa - modelo administrativo que
valoriza a participagdo de todos. Fomenta a descentralizagdo da lideranga e a maxima cooperagdo entre os
profissionais que trabalham em um projeto.

Aplicacéao:

Contrato de Objetivos 2023 (Novo Acordo Organizativo de Compromissos): Plano de Aplicagdo de Recursos
(Anual):

2021 - 23477.010053/2020-90

2022 - 23477.012745/2021-53

2023 - 23477.014438/2022-98
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/contratos-de-
objetivo/2023/regiao-nordeste/contrato-de-objetivos-huac-ufcg.pdf/view

Plano Anual de Contratagdes
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2022 - 23769.003368/2022-67

2023 - 23769.010665/2022-69
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-
informacao/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-compras-1

Criacdo de Comissdes:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/governanca/comissoes

Restruturagdo da maquina publica:
Enxugamento da maquina e reducdo dos gastos publicos.
Extingcdo de cargos desnecessarios, além de um controle mais rigido no ambito das estatais.

Downsizing:

Visa a reducdo de niveis hieradrquicos, o enxugamento organizacional, e transfere as atividades ndo essenciais a
terceiros. - Priorizar as atividades relacionadas a competéncia da empresa. Tem como prioridade o investimento
em treinamento e qualificacdo. Pode ser identificado o uso de tal ferramenta nos processos de terceirizacdo
das atividades do setor publico nos dias atuais.

Aplicacgéo:

Instauracdo do Novo Organograma em 2023 - Atual Organograma:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-
informacao/institucional

Gestdo de desempenho / Gestdo por competéncia:

Afinalidade é avaliar o desempenho individual e coletivo da equipe, mensurando a produtividade e a eficiéncia,
através da utilizacdo de indicadores de desempenho. Profundamente ligada ao conhecimento e as habilidades
dos funcionarios.

Aplicacéao:
Programa Gestdo de Desempenho 2023
23769.006745/2023-09

Planejamento Setorial
2022:23769.004994/2022-71
2023: 23769.002923/2023-14

Gestdo a vista:
Permite que os funcionarios tenham facil acesso aos principais itens de controle por meio de elementos visuais
(quadros, TVs, murais).

Aplicagéao:

Oficio-Circular - SEI 1 (18875875): Painel de Indicadores da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura.
Painel Orcamentario da DOF
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY2UINTEyOTUtM2I11ZCOOOWI2LWE3MDMtMmQOYzViMGQ5MDk3li
widCl6ljYOZDMOZGRKLWFmMZjAINGQS5NS1IN2YXLTA3IMzRhNWM4NDVINSJ9

Painel de Indicadores da DAI
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjJUIMTIXMGYtNTU4NSOONmMQzLWIkZWYtNzMzZDZkNDMxN2Q5liwi
dCl6ljYOZDMOZGRKLWFmMZjAtNGQ5NS1iN2YXLTA3MzRhNWM4NDVINSJ9

Painel de Gestdo de Estoques
https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportld=f19e7b07-f30a-4c29-bal6-
e2f5e2ffb352&autoAuth=true&ctid=64d34ddd-aff0-4d95-b7f1-0734a5c845e5

Painel da DAF — Contratos Internos de Objetivos
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https://sishuac.huac-ufcg.ebserh.gov.br/powerbi/Relatorio/Index/5

Painel de Contrata¢Bes DAF (em construcdo)
23769.001600/2024-94

Gestdo de pessoas:

Destinada especificamente a gerenciar os recursos humanos (pessoal) de uma instituicdo. O Mapeamento dos
Recursos Humanos é importantissimo para o alcance de altos niveis de produtividade. Os profissionais mais
satisfeitos com seu trabalho sdo os que produzem mais, por isso a importancia em captar as aptiddes e
afinidades e motiva-los.

Aplicacéo:
Importancia do Feedback
Pesquisa de Satisfacdo Interna da DAF: https://forms.office.com/r/C8wFiKpgVi

Gestdo por resultados:

A prioridade é atingir resultados efetivos em um prazo especifico, com foco na analise de dados, para obtencdo
de resultados. Apreco aos resultados e ndo as regras - revelando a importancia de organizar e analisar dados
que sejam confidveis e que estimulem um debate produtivo entre os membros da equipe e fundamentem
posteriores decisdes.

Reforco positivo:
Cada conquista deve ser comemorada e terd um significado. Relina toda a equipe e sempre parabenize as

iniciativas produtivas. Do mesmo modo, considere que, a partir de erros, sempre é possivel aprender mais.

Aplicagéo:
Retrospectiva da DAF
23769.000006/2024-86

Relatérios de Gestdo (Anuais)

2022: 23769.001890/2022-12

2023: 23769.000639/2024-94
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-
informacao/transparencia

Programa e Selo Ebserh de Qualidade
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
programa-e-selo-ebserh-de-qualidade

Relatdrios do Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira para o Colegiado Executivo:
Panorama Orgamentério e Financeiro: 23769.003937/2023-55

Restos a Pagar:
23769.002917/2023-67 e 23769.018071/2023-87

Relatério do Plano Anual de Contratagdes — PAC:
23769.010665/2022-69

Relatério do Setor de Contabilidade (Custos):
23769.002008/2024-18 - 12 Amostra de dados sobre os custos hospitalares do Hospital Universitario Alcides
Carneiro
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23769.003479/2024-35 - PLANILHA DA 12 APURAGAO (07/2023) VALIDADA PELO MINISTERIO DA SAUDE

Reunido Estruturante da DAF (Sprints)
23769.012666/2023-29

Gestdo por Processos:

Desenvolvimento, mapeamento, modelagem e monitoramento dos processos, evitando retrabalhos
(otimizacdo de tempo), reduzindo conflitos entre as dreas, zelando pela gestdo do conhecimento, dando
visibilidade ao fluxo de atividades, integrando as areas envolvidas no processo, trazendo conformidade legal,
padronizando procedimentos dentre outros.

Aplicacéo:

Restruturacdo do Escritorio de processos

23769.013950/2019-36

23769.005542/2022-14 Portaria - SEI 52/2024 RETIFICADA (36029877)

Gestdo por Processos da Ebserh:
http://intranet.ebserh.gov.br/gestao-por-processos

Cadeia de Valor da Ebserh
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/cadeia-de-valor

Padronizagdo de documentos:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-
informacao/documentos/modelos-de-documentos-huac

Legislagdo e Normas:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao-e-normas

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/governanca-corporativa/politica-de-gestao-de-riscos-e-
controles-internos

Politica de Conformidade, Controle Interno e Gestdo de Riscos da Ebserh — Compliance
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/governanca-corporativa/cartilha-de-compliance/cartilha-
compliance.pdf/view

Fase 1: Priorizagdao de Processos da DAF
23769.000781/2024-31

Accountability:

Maior responsabilizacdo - capacidade de prestacdo de contas dos servidores frente a sociedade. E a nogdo de
que o poder concedido e a utilizagdo dos recursos publicos, tem como titular o cidadao, e ndo os politicos. Assim
fortalecem-se os controles internos, para uma prestacdo de servicos pautadas na eficiéncia, rapidez,
transparéncia e voltadas para o interesse do cidaddo. Fortalecimento das politicas de vedacdo a corrupgdo e ao
nepotismo.

Aplicagéo:

Relatdrios de Gestdo (Anuais)

23769.001890/2022-12
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-

informacao/transparencia
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Relatorios de Prestacdo de Contas
Relatério (Externo) Prestacdo de Contas - 2022 (28173494)
Relatério (Externo) Prestagdo de Contas 2023 (36985792)

Auditorias Internas:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorio-anual-de-atividades-da-auditoria
No ambito do HUAC em que a DAF esteve envolvida:

Contratos com mao de obra dedicada

Dispensas e Inexigibilidades

Gestdo de estoques

Contratualizagdo

Politica de TransacGes com Partes Relacionadas
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/governanca-corporativa/politica-de-transacoes-com-partes-
relacionadas

Avaliagdo de Metas e Resultados - Sede
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/transparencia/avaliacao-de-metas-e-resultados
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/transparencia/responsaveis-pela-prestacao-de-contas

Aplicacdo do Programa de Integridade da Ebserh (Nepotismo)
23769.009832/2021-48 - Nota — SEI 15 (21084466)

Norma Operacional de Controle Disciplinar
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/agentes-publicos/legislacao-e-normas-de-gestao-de-
pessoas/norma-operacional-de-controle-disciplinar.pdf/view

Relatérios de Andlise Situacionais
23769.000120/2022-44
23769.004009/2022-27

Instauragdo dos Processos eletronicos (SEl) — contribuicdo impar no processo de prestagdo de contas,
disponibilizacdo de servicos e acesso a informacgao.

Planejamento estratégico:

Descreve a estratégia da empresa através de objetivos relacionados entre si e distribuidos em perspectivas. O
objetivo estratégico representa o que deve ser alcancado, portanto, indica o que é critico para o sucesso da
organizacdo. Por sua vez, os indicadores definem como serd medido e acompanhado o sucesso do alcance do
objetivo. A partir do Mapa Estratégico da Rede Ebserh é possivel observar que os objetivos estratégicos da
Empresa indicam a direcdo em que a organizacdo deve seguir como subsidio ao alcance da visdo de futuro a
partir de cinco perspectivas, que sdo os pilares da estratégia: sociedade; sustentabilidade; governanca;
processos e tecnologia; pessoas.

Aplicacéo:
Mapa estratégico 2024-2028:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/gestao-estrategica/estrategia-de-longo-prazo

Plano de Negdcios:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/gestao-estrategica/plano-de-negocios

Plano Diretor Estratégico — PDE (2024-2028) — em construgdo
23769.002707/2024-50
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Guia de Gestdo Estratégica (37122628)

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hu-
univasf/governanca/planejamento-hospitalar/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao

Pilar Sustentabilidade Financeira (PDE)
23769.003875/2022-09

Orgamento participativo:

Praticas orgamentdrias onde a alocagdo de uma parcela dos recursos publicos conta com participacdo da
sociedade. Essa técnica contribui para o exercicio da cidadania, principalmente pelo carater didatico - possibilita
a sociedade uma maior compreensdo dos principais problemas enfrentados pela administragdo publica e suas
restrices orcamentarias. Esse conhecimento permite ao cidaddo compreender as escolhas da administracao,
participar da decisdo da alocagdo dos recursos, além de atuar como fiscalizador da execugdo orcamentaria.

Aplicacao:

Receitas e Despesas

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/ huac-ufcg/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas

Execug¢do Orgamentdria e Financeira
http://intranet.ebserh.gov.br/dof/execucao-orcamentaria-e-financeira

Contratualizacdo com o Gestor SUS:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-
ufcg/governanca/contratualizacao/contratualizacao-2020.pdf/view

Painel de Informagdes orgamentaria e financeiras
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY2UINTEyOTUtM2I11ZCOOOWI2LWE3MDMtMmQOYzViMGQ5MDk3li
widCl61j}YOZDMOZGRKLWFmMZ]AtINGQ5NSTiN2YXLTA3MzRhNWM4NDVINSJ9

Convénios e Transferéncias
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-
informacao/convenios-e-transferencias

E imprescindivel que as InstituicBes Publicas estejam abertas as informacdes,
compartilhando os resultados, dando a devida importancia ao feedback, envolvendo as equipes
na geracdo e implementacdo de novas ideias, fomentando o espirito inovador no servico
publico.

2.7. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS

E claro que a governanca (capacidade de decidir, governar e implementar politicas
publicas), necessita de condi¢des minimas de governabilidade (capacidade politica de governo
que deriva da relacdo entre Estado, governo e sociedade). Em todos os casos, o pensamento é
unissono quanto a importancia da modernizacdo da administracdo publica, de maneira a
atender as demandas sociais por servicos publicos de qualidade, prestados de forma eficiente,
eficaz e com foco na efetividade.
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/huac-ufcg/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias
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Desde o ano de 2020, o planejamento orcamentario instituido no Hospital
Universitario Alcides Carneiro inicia-se com a formaliza¢cdo de uma Comissdo para Formalizacdo
do Plano de Aplicacdo de Recursos, em que os membros sdo incumbidos de planejar, discutir e
propor a Geréncia Administrativa e ao Colegiado Executivo a distribuicdo orcamentaria nas
categorias de custeio e investimento. A comissdo é formada pelas principais dareas requisitantes
do HUF.

Neste sentido, foram formalizadas as seguintes portarias:

e Portaria - SEI 426/2020 (10429730
e Portaria - SEI 232/2021 (15069507
e Portaria- SEI 402/2021 (18266993
e Portaria-SEl 162/2022 (20725054
e Portaria - SEI 209/2022 (21342375
e Portaria - SEI 564/2022 (25100077

—_— — — — ~— —

Os Contratos de Objetivos foram devidamente acompanhados através dos processos:

2021 - 23477.010053/2020-90: Anexo Prestacdo de contas 2021 (20639799)
%2022 —23477.012745/2021-53: Relatorio Prestacdo de Contas - 2022 (28173494)
#2023 —23477.014438/2022-98: Relatorio Prestacdo de Contas 2023 (36985792)

Em 2023, a Geréncia Administrativa com o intuito de fomentar o método de
cogestdao orgamentario e institucionaliza-lo, formalizou com as areas requisitantes do HUAC os
Contratos Internos de Objetivos, realizando no dia 05/04/2023, as 9h30min, no Centro de
Extensdo José Farias Nobrega na UFCG, a | Reunido com os lideres sobre o Contrato de
Objetivos:

Figura 3. Registro da “l Reunido com os lideres sobre o Contrato de Objetivos”
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O encontro abordou as seguintes pautas:

Quadro 3. Pauta da “I Reunido com os lideres sobre o Contrato de Objetivo

Luiza Claudia Macedo de Morais - Analista
Administrativo Administradora - Chefe da Divisdo de
Administragdo e Finangas

Caio Rodrigo dos Santos Filgueiras - Assistente
Administrativo - Chefe da Unidade de Planejamento e
Gestdo Or¢camentdria e Anderson Fonseca da Costa -
Analista de Tl - Chefe do Setor de Tecnologia da
Informagdo e Saude Digital
Amanda Manuella Dantas Nobre - Enfermeira - Chefe
da Unidade de Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

Allison Haley dos Santos - Gerente Administrativo

Retrospectiva do Contrato de Objetivos 2022;
Sustentabilidade Economica (Custeio Hospitalar);
Perspectivas para o Contrato de Objetivos 2023;

Contratos Internos de Gestdo;

Apresentacdo do Painel de Controle Administrativo

Gestdo de Suprimento.

Principais avangos em 2022
Considerag0es Finais

Ao longo de 2023, o devido acompanhamento das despesas planejadas em conjunto com
as areas requisitantes ocorreu através dos seguintes processos:

— Acompanhamento dos Contratos Internos de Objetivos formalizados com as areas

requisitantes:

. 23769.003191/2023-80 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 001: SAFS

. 23769.003521/2023-37 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 002: SETISD

. 23769.003522/2023-81 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 003: SAD

. 23769.003523/2023-26 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 004: SFH

° 23769.003524/2023-71 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 005: SIF

° 23769.003527/2023-12 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 006: UBCME

° 23769.003529/2023-01 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 007: UDIDE

° 23769.003531/2023-72 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 008: UACAP

° 23769.003533/2023-61 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 009: STEC

° 23769.003534/2023-14 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 010: STHH

. 23769.003535/2023-51 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 011: UPAT

. 23769.003536/2023-03 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 012: USG

. 23769.003538/2023-94 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 013: USOST

. 23769.003539/2023-39 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 014: UDP

° 23769.003603/2023-81 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 015: STCOR

° 23769.003717/2023-21 - Contrato Interno de Objetivos - CIOB 016: UHHO

. 23769.003777/2023-44 - Convite: Reunido de explanacdo do Contrato de Objetivos
° 23769.003981/2023-65 - Convite - | Reunido com os lideres sobre o Contrato de Objetivos - Filial:
HUAC/UFCG

— Acompanhamento dos empenhos nado liquidados no prazo de 90 dias:
23769.009514/2023-49 - Empenhos 2023 — n3o liquidados

— Acompanhamento dos Restos a Pagar:

23769.002917/2023-67 - Acompanhamento - Restos a Pagar
23769.018071/2023-87 - Andlise da inscricdo de Restos a Pagar 2024

DAF
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— Acompanhamento das Suplementacgdes:

23769.010272/2023-36 - Relatério - SEI 57 (32109211) 14/08/2023 - Aprovacdo: RS
1.800.000,00

23769.013227/2023-33 - Relatério - SEI 25 (33327433) 03/10/2023

23769.013233/2023-91 - Aprovacdo: Oficio - SEI 850 (34360225)no valor de RS
2.000.000,00.

23769.017659/2023-13 - Aprovagdo: Oficio - SEI 1129 (35531418) no valor de RS
1.700.000,00.

Oficio - SEI 113 (34663887) — Suplementacdo de itens solicitados pela Unidade de
Patrimonio — Ndo autorizado através do Oficio - SEI 985 (34882042).

— Acompanhamento das Contratagdes:
23769.010665/2022-69 - Plano Anual de Compras - Ciclo: 2023

2.8. ANALISE SITUACIONAL

Vejamos a série histérica dos Tetos Orgamentarios de Custeio:

Tabela 2. Série Histérica dos Tetos Orgamentdrios de Custeio
Descrigdo da despesa 2023 2022 2021

RS 27.300.000,00 +
830.000,00 (Plano de

TETO DE CUSTEIO RS 22.589.715,9'8 +B4 RS 30.035.269,75N+ Infra e TIC) +
(Inicial) 60.000,00 (capacitagées) 60.000,00 (capacitagdes) = 55.000.00
= R$ 22.649.715,98 RS 30.095.260,75 o
(capacitagdes) =
RS 28.185.000,00
Valor empenhado RS 28.350.634,05 RS 22.736.443,25 RS 35.638.794,93
Valor Suplementado RS 5.700.918,07 -R$ 7.358.817,50 RS 7.453.794,93

No ano de 2022, apds o recebimento do Oficio - SEI n® 486/2022/SPG/CGR/VP-EBSERH
(22186666), o teto de custeio foi reavaliado, havendo reducdo orcamentaria, conforme quadro
abaixo:

Tabela 3. Redugdes Orcamentérias em 2022

ORCAMENTO CUSTEIO REDUCOES EM 2022
TETO INICIAL RS 30.035.260,75 -
12 Reavaliagdo (janelal) RS 25.506.673,99 -15,08%
22 Reavaliacdo (janela ll) RS 22.667.534,42 -11,13%
Total -24,53%
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E importante mencionar que o valor de custeio dos HUFs pode oscilar durante o decorrer
do ano de acordo com a producdo da Contratualizacdo (faturamento hospitalar). Vejamos:

Tabela 4. Perspectiva de Receita SUS

Ano 2023 2022 2021
Insumos RS 12.718.249,51 RS 12.405.979,15 RS 16.018.908,57
Servigos RS 15.632.384,54 RS 10.330.464,10 RS 19.619.886,36

Total de Despesas

Receitas da Contratualizacdo
PREVISTA
Receitas da Contratualizagao

RS 28.350.634,05
RS 17.855.823,20°

RS 17.457.075,95

RS 22.736.443,25
RS 20.042.736,24*

RS 18.156.912,55

RS 35.638.794,93
RS 17.363.245,06°

RS 21.365.388,07

EXECUTADA

Para compatibilizar as receitas com as despesas em 2023, continuamos a revisar os
contratos, visando verificar a aderéncia dos contratos a realidade do HUAC quanto as solucdes
anteriormente contratadas.

Segue a listagem dos novos contratos que foram devidamente revisados (a partir de
2022, periodo pds pandemia):

CONTRATO

00006/2022

00009/2022

00010/2022

00013/2022

00016/2022

EMPRESA

CELER
BIOTECNOLOGIA
S/A

MR AMBIENTAL
LTDA

FH ENGENHARIA
ELETRICA LTDA

MARIA DO
SOCORRO
SANTOS BASILIO
TICKET SOLUGOES
HDFGT S/A

Quadro 4. Contratos revisados em 2022

PROCESSO
ADMINISTRATIVO
23769.010497/2021-
21

23769.000235/2022-
39

23769.010732/2021-
64

23769.006342/2022-
71

23769.004366/2022-
95

RESUMO DO OBJETO

Aquisi¢do material de consumo - Material
Quimico (Reagentes quimicos para
realizagdo de exames de enzimas
cardiacas e hemoglobina glicada)

Contratacdo de empresa especializada
para prestagdo de servigos de andlises
microbioldgicas e fisico-quimicas em
amostras de agua.

Contratagdo de empresa para a prestacao
de servigos especializados de assisténcia
técnica, manutengdo preventiva,
preditiva e corretiva (com assisténcia
técnica 24 horas por dia), incluindo o
fornecimento de pecas sob demanda, nos
equipamentos e sistemas de
acionamento, monitoramento, controle e
protecao que compdem as

subestagdes elétricas e os grupos
geradores instalados

Aquisicdo de Material de Consumo -
Géneros Alimenticios (Agua Mineral)

Contratagdo de servigo de Gerenciamento
Informatizado de combustiveis com
utilizagdo de cartdo eletrénico ou
magnético, envolvendo a implantagdo do
sistema e o fornecimento (gasolina e
diesel)

3 Projecdo da Contratualizagdo de 2023: Oficio - SEI 1047 (25304753)
4 Projecdo da Contratualizagdo de 2022: Oficio - SEI 153 (20404852)
5> Projecdo da Contratualizagdo de 2021: Oficio - SEI 458 (12917238)

OBSERVAGOES

Substituiu o Contrato
19/2021 - Vida Biotecnologia,
ap0s rescisdo proposta no
processo de apuragao de
irregularidades.

Substituiu o Contrato
11/2027 - ATECEL -
Associagdo Técnico Cientifica.
Processo SElI

(n2 23096.000852/2017-54)
Substituiu o Contrato
03/2020 - Lumen Servigos
Elétricos Ltda.

Substituiu o Contrato
13/2021 - Pedro Sabino.

Substituiu o Contrato
22/2028 - Up Brasil
Administragdo e Servigos
Ltda (Contrato ja estava no
final da vigéncia).

DAF
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00018/2022

LABORATORIO DE
PATOLOGIA
BACCHI LTDA

23769.004495/2022-

83

Contratagcdo de empresa especializada

para prestagdo de Servigos de Exames
Imuno-histoquimicos e Exames de
Patologia Molecular.

Substituiu o Contrato
34/2027 - Virginia Faria
Soares de Almeida Anatomia
Patoldgica e Citologia - Eireli

Segue a listagem dos contratos que foram devidamente revisados em 2023:

CONTRATO

00005/2023

00010/2023

00011/2023

00012/2023

00013/2023

00015/2023

00019/2023

00020/2023

EMPRESA

PROGRAMA
NACIONAL DE
CONTROLE DE
QUALIDADE LTDA

CR OXIGENIO
GASES E
EQUIPAMENTOS
LTDA

PORTO SEGURO
CIA DE SEGUROS
GERAIS

ENERGISA
PARAIBA -

DISTRIBUIDORA
DE ENERGIA S.A

REAL ENERGY
LTDA

GESTEC —
GESTAO E

TECNOLOGIA
PARA SAUDE

INSTITUTO
HERMES PARDINI
S/A

CLINUTRI LTDA

Quadro 5. Contratos revisados em 2023

PROCESSO
ADMINISTRATIVO

23769.011673/2022-

22

23769.004507/2022-

70

23769.007393/2022-

10

23769.005802/2023-

24

23769.007695/2023-

79

23769.000951/2022-

16

23769.010908/2022-

69

23769.005507/2023-

78

RESUMO DO OBJETO

Contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de
servigos de controle externo de
qualidade em laboratdrios clinicos
do HUAc

Contratagdo de empresa
especializada para servico de
locagdo de Central de Ar
Comprimido Medicinal, incluindo
instalagdo, manutengdo preventiva
e corretiva com reposi¢do de pegas
e eventual troca de equipamentos
Contratagdo de Empresa
Especializada em Servigos de
Seguros para Automoveis

Servico de Fornecimento de
Energia Elétrica para o Hospital
Universitario Alcides Carneiro

Servigos continuos de manutengdo
predial, preventiva, preditiva e
corretiva, com fornecimento de
ferramentas, instrumentos, pegas,
materiais e mdo de obra com
dedicagdo exclusiva, bem como
realizagdo de servigos eventuais
diversos sob demanda
Contratagdo de servigos continuos
de manutencdo preventiva e
corretiva e apoio na gestdo de
tecnologias de saude e
equipamentos médicos
hospitalares (EMH’s), com
substituicdo de pecas e servigos
especializados, calibracdo,
validagdo, qualificagdo,
certificagdo, seguranca elétrica,
treinamento e demais atividades
correlatas, com dedicagdo exclusiva
de mdo de obra

Contratagdo de Empresa para
Realizagdo de Exames Laboratoriais
especializados

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
MANIPULAGCAO DE NUTRICAO
PARENTERAL INDIVIDUALIZADA

OBSERVAGOES

Substituiu o Contrato 24/2029 - Up
Brasil Administragdo e Servigos LTDA
(Impossibilidade de prorroga-lo, em
virtude do limite de prorrogagdes de
contratos oriundos de licitagdo por
dispensa de preco).

Com a implantagdo da Central vamos
ter uma reducdo de mais de RS
500.000/ano.

Substituiu o Contrato

18/2019 - Porto Seguro Cia de
Seguros Gerais (Impossibilidade de
prorrogda-lo, em virtude do limite de
prorrogagdes de contratos oriundos
de licitagdo por dispensa de prego).
Auséncia de formalizagdo contratual
apontada por auditores externos a
esta Filial, o qual foi formalizado
ap0os os esforgos da Divisdo de
Administragdo e Finangas.
Substituiu o Contrato 18/2020 -
SANTA FE, que apresentou sérios
problemas na execugdo do contrato,
apontados inclusive no Relatdrio de
Auditoria 198.

Substituiu o Contrato 11/2019 - SL
ENGENHARIA, que apresentou sérios
problemas na execugdo do contrato,
apontados inclusive no Relatério de
Auditoria 198.

Substituiu o Contrato 08/2022,
acrescentando mais itens ao novo
contrato, evitando assim a
contratagdo pelo Suprimento de
Fundos (Cartdo Corporativo)
Substituiu a Ata de Registro de
Precos 31/2022 - Pregdo 32/2022 -
Processo SEI

(n2 23769.003343/2022-63)
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00022/2023

00024/2023

00027/2023

00030/2023

00031/2023

00032/2023

ALUCOM LTDA

SAMTRONIC
INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

CLINICA
RADIOLOGICA DR
WANDERLEY
LTDA

SG TECNOLOGIA
CLINICA LTDA

RAD SERVICOS
ESPECIALIZADOS
E COMERCIO
LTDA

METROBRAS -
METROLOGIA
DAS RADIACOES
IONIZANTES LTDA

23769.006491/2023-
11

23769.003050/2023-
67

23769.005141/2023-
37

23769.004658/2023-
17

23769.001278/2023-
12

23769.009806/2023-
81

CONTRATAGAO DE SERVICO DE
OUTSOURCING DE IMPRESSAO

Disponibilizagdo em regime de
comodato de 300 Bombas de
Infusdo Peristaltica Linear,
compativeis com os itens 41, 42 e
43 com as seguintes caracteristicas:
Bomba de infusdo volumétrica, 220
volts/60hz; taxa de infusdo de 0,1 a
999 ml/h

Contratagdo de empresa para
realizagdo de exames de imagens
complementares

Aquisi¢do de Material Laboratorial -
Reagentes para Hormonios e
Imunologia

Contratagdo de empresa
especializada em servigos de
controle de qualidade e testes de
radiagdo de fuga nos equipamentos
emissores de radiagdo ionizante e
ndo ionizante de salas e ambientes
radioldgicos

Contratagdo de empresa
especializada na prestagdo de
servigos mensais de leituras de
dosimetria termoluminescente (tld)
individual ou opticamente
estimulada (osl), de acordo com as
normas técnicas de execugdo da
comissdo nacional de energia
nuclear - CNEN

Substituiu o Contrato 07/2020 -
Empresa Selbetti. Inclusive com
redugdo no prego do contrato.
Iniciativa da Unidade de Contratos
em sanear a auséncia de
formalizagdo de Termos de
Comodato dos equipamentos
dispostos nesta filial.

Substituiu o Contrato 04/2021,
10/2021 e 12/2022 - Compilagdo das
demandas dos exames de imagem,
inclusive com redugdo de pregos.
Substituiu o Contrato 16/2020 -
Vitallis Diagnostica LTDA, devido a
vantajosidade da Ata de Registro de
Pregos 21/2023 - Pregdo n2 23/2023,
conforme Despacho - SEI
UACAP/STDT/DCDT/GAS/HUAC-
UFCG (SEI n? 34619419)

Substituiu o Contrato 07/2022 - Pro-
Sigma Servicos de Protegdo
Radioldgica e Fisica Med, contrato
em final de vigéncia.

Substituiu o Contrato 17/2018,
contrato em final de vigéncia.

Segue a listagem dos contratos que ja foram devidamente revisados em 2024

CONTRATO

00003/2024

00005/2024

00006/2024

EMPRESA

HOSPLAV
LAVANDERIA
HOSPITALAR
LTDA

INSTITUTO
HERMES PARDINI
S/A

FLOW SERVICOS
DIAGNOSTICOS
LTDA

Quadro 6. Contratos revisados no inicio de 2024

PROCESSO
ADMINISTRATIVO
23769009834/2022-
18

23769.012156/2023-
51

23769.012156/2023-
51

RESUMO DO OBJETO

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE

SERVIGOS CONTINUOS DE LAVANDERIA

HOSPITALAR, PARA PROCESSAMENTO
DE ENXOVAL HOSPITALAR E TECIDOS
EM GERAL EM TODAS AS SUAS
ETAPAS, SOB CONDICOES HIGIENICO-
SANITARIAS ADEQUADAS
Contratagdo de Empresa especializada
para Prestagdo de Servicos de Exames
Laboratoriais para atender demandas
da Onco-hematologia e de

outras especialidades

Contratagdo de Empresa especializada

para Prestacdo de Servigos de Exames

Laboratoriais para atender demandas
da Onco-hematologia e de
outras especialidades

OBSERVAGOES

Substituiu o Contrato 28/2017 -
Lavebras, que apresentou sérios
problemas na execugdo do
contrato, apontados inclusive no
Relatério de Auditoria 198.

Substituiu o Contrato 04/2023 -
Labclin, que apresentou sérios
problemas na execugdo
contratua (subcontratagdo,
atraso nas entregas dos exames e
etc).

Substituiu o Contrato 04/2023 -
Labclin, que apresentou sérios
problemas na execugdo
contratua (subcontratagdo,
atraso nas entregas dos exames e
etc).
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ANO

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2021

Processos de reagentes que foram revisados: Relatdrio - SEl 101 (34561327) e Despacho
- SEI UACAP/STDT/DCDT/GAS/HUAC-UFCG (34619419).

Por oportuno, segue a listagem de Contratacdes que serdo revisadas logo em breve:

CONTRATO

00004/2018

00007/2018

00014/2019

00019/2019

00021/2019

00029/2019

00012/2020

00016/2020

00003/2021

00006/2021

00009/2021

Quadro 7. Contratos a serem revisados em de 2024

EMPRESA

LIDERANCA
SERVICOS DE
TERCEIR
EDSERV
LOCACOES E
SERVICOS AM

SERVEBEM
CONSERVACAO E
LIMPEZ

5S SEGURANCA
DE VALORES
EIREL

G TRIGUEIRO
BRASIL SERVICOS
T

SIGABEM
AUTOPECAS E
SERVICOS

CDH - CENTRO
DE
DIAGNOSTICO H

VITALLIS
DIAGNOSTICA
LTDA

WHITE MARTINS
GASES
INDUSTRIA

EXTREME
DIGITAL
CONSULTORIA E

LABINBRAZ
COMERCIAL
LTDA

PROCESSO
ADMINISTRATIVO
23096.031548/2017-
10

23096.001248/2018-
43

23096.006404/2019-
32

23096.031388/2018-
65

23096.006875/2019-
76

23769.010351/2019-
61

23769.002770/2020-
62

23769.002766/2020-
02

23769.010219/2020-
92

23769.006279/2020-
19

23769.001826/2021-
42

RESUMO DO OBJETO

Servigos de copa e
cozinha com mdo de
obra

Servigo de apoio
administrativo com
dedicagdo exclusica de
mé&o de obra

Servigos de limpeza,
conservagao,
higienizagdo interna e
externa e desinfecgdo
Servigo de vigilancia
armada e ostensiva

Servigos de logistica
documental,
organizacgdo,
armazenagem,
digitalizagdo e
gerenciamento de
imagens para a guarda
de arquivos médicos
Servigos (manutengdo
preventia e corretiva,
servico de lavagem e
higienizagdo para os
veiculos da frota
oficial do HUAC), com
fornecimento de
materiais, pegas,
acessorios)

Aquisigdo de Material
de Consumo Quimico
(Reagentes Quimicos
para Exames de
Eletrdlitos).
Aquisicdo de Material
de Consumo Quimico
(Reagentes Quimicos
para exames de
Sorologia, Hormonios
e Marcadores
Tumorais )

Aquisi¢cdo de Material
de Consumo - Gases
Medicinais e
Farmacéucos
Servigos gerenciados
de computagdo em
nuvem, sob modelo
de cloud broker
(integrador)
Aquisi¢do de Material
de Consumo -
Material Quimico (
Testes de Coagulagdo
-TP e TTPA)

OBSERVAGOES

Novo processo de
contratagdo: 23769.004793/2022-73

Novo processo de
contratagdo: 23769.011414/2022-00

Previsto no Plano (Externo) Anual de
Compras HUAC 2024 (36833377)

Plano (Externo) Anual de Compras HUAC
2024 (36833377)

Plano (Externo) Anual de Compras HUAC
2024 (36833377)

Novo processo de
contratagdo: 23769.003511/2023-00

O contrato em tela ndo foi reincidido,
apesar dos ditames do
processo: 23769.013879/2023-78

O contrato em tela ndo foi
reincidido, apesar dos ditames do
processo: 23769.013879/2023-78

Previsto no Plano (Externo) Anual de
Compras HUAC 2024 (36833377)

Ebserh mudou o normativo de uso de
computagdo em nuvem. Serd instruido um
novo processo de contratagao.

O contrato ainda n3o foi reincidido,
conforme Despacho - SEI
UACAP/STDT/DCDT/GAS/HUAC-UFCG
(34619419), mas foi encaminhado oficio
para a Empresa acerca da rescisdo
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2021 00011/2021
2021 00015/2021
2021 00017/2021
2021 00018/2021
2021 00021/2021

NOVA
BIOMEDICAL
DIAGNOSTICOS
MEDICOS E
BIOTEC

SG TECNOLOGIA
CLINICA LTDA

EXJET COMERCIO
E SERVICOS
CONTRA
INCENDIO LTDA
LABINBRAZ
COMERCIAL
LTDA

BAHIANA
DISTRIBUIDORA
DE GAS LTDA

23769.001948/2021-
39

23769.002891/2021-
95

23769.002618/2021-

61

23769.002554/2021-
06

23769.008441/2021-
14

Aquisi¢do de Material
de Consumo -
Material Quimico
(Reagentes para
Dosagens de
Gasometria Arterial)
AQUISIGAO DE
MATERIAL QUIMICO
(REAGENTES
QUIMICOS PARA
EXAMES DE
HEMOCULTURA)
Servigos de recarga e
manutengdo de
extintores de
incéndio.

Aquisigdo de Material
de Consumo -
Material Quimico
(Reagentes para
Dosagens
Bioquimicas)

Aquisigdo de Material
de Consumo (Gas
liquefeito de petrdleo
- GLP)

contratual amigavel, como se observa a
seguir: Oficio - SEI 3 (SEI n2 36145222)
Previsto no Plano (Externo) Anual de
Compras HUAC 2024 (36833377)

Substituido pela Ata de Registro de Pregos
32-C/2023 - Pregdo 23/2023, devido a sua
vantajosidade, conforme Despacho - SEI
UACAP/STDT/DCDT/GAS/HUAC-UFCG
(34619419).

Previsto no Plano (Externo) Anual de
Compras HUAC 2024 (36833377)

O contrato ainda nao foi reincidido,
conforme Despacho - SEI
UACAP/STDT/DCDT/GAS/HUAC-UFCG
(34619419), mas foi encaminhado oficio
para a Empresa acerca da rescisdo
contratual amigavel, como se observa a
seguir: Oficio - SEI 4 (SEI n2 36149838)
Novo processo de

contratagdo: 23769.004793/2022-73

Apds estudos realizados da série histdrica dos contratos, verifica-se que para o
devido cumprimento de todos os contratos atualmente firmados, é necessario o montante de
RS 20.132.498,79, sendo RS 1.677.708,23 a média mensal. Neste montante exclui-se os valores
destinados aos suprimentos (insumos como medicamento, MMH, expediente, géneros
alimenticios e etc).

Neste sentido, devera ser promovida uma estratégia voltada para a sustentabilidade
financeira que envolva toda a comunidade do HUAC, com a finalidade de equiparar os valores
gastos com contratos e insumos a produgdo SUS, tendo em vista que a participacdo do FNS no
Custeio do Hospital é de apenas 67,8% (a meta estabelecida pela Sede é de 85% para que o
hospital possa ser considerado autossustentavel).

Figura 4. Indicador de financiamento do custeio do HUAC —2023.
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Visualizagio

INDICADORES ESTRATEGICOS DOF

Indicador da Liquidag3o do Custsio Operacional

zzzzz

Nivel de Financiamento do Custeio Operacional

Participagio do SUS no Custeio
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2.8.1. Suprimento de Fundos

A Unidade de Servicos Gerais vinculada a Divisdao de Logistica e Infraestrutura
Hospitalar tem sido fundamental para implantacdo do que preconiza a Norma Operacional - SE|
n2 4/2022/DAI-EBSERH - Cartdo de Pagamento do Governo Federal, onde em conjunto com a
DAF e SGOF, tem sido elaborado o controle interno dos gastos realizados com cartdo
corporativo. A Unidade supramencionada apresentou o RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS
DE AQUISICOES POR SUPRIMENTOS DE FUNDOS ATRAVES DO CARTAO DE PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL - ANO 2023: Relatdrio - SEI 23 (35519487).

Analisando o histérico das contratacdes realizadas através do suprimento de fundos,
vejamos as tabelas a seguir:

Tabela 5. Despesas realizadas por Suprimento de Fundos em 2022

Conta de Despesa Subelemento  Valor Total por conta de
despesa

Servigo manutengdo corretiva equipamento 339039-17 RS 2.142,50
Material de expediente 339030-16 RS 990,00
Material Farmacoldgico 339030-09 RS 7.802,82
Servigos de diagndstico por imagem 339039-50 RS 1.090,00
Servigcos de manipulagdo farmacoldgico 339039-50 RS 660,53
Servigos laboratoriais 339039-50 RS 6.398,03
Total: RS 19.083,88

Tabela 6. Despesas realizadas por Suprimento de Fundos em 2023

Natureza da Despesa Subelemento Valor
Material para manutencdo de veiculos 339030-39 RS 494,00
Material Quimico 339030-11 RS 360,00
Aparelhos e utensilios domésticos 449052-12 RS 312,00
Materiais para manutengdo de bens imoveis/instalagdes 339030-24 RS 520,00
Material de Expediente 339030-16 RS 536,40
Material Farmacoldgico 339030-09 RS 4.530,70
Material elétrico e eletronico 339030-26 RS 360,00
Servigos de diagnostico por imagem 339039-50 RS 900,00
Servicos de manipulagcdo farmacoldgico 339039-50 RS$ 991,10
Servigos laboratoriais 339039-50 RS 9.456,68
TOTAL RS 18.460,88

ContratacBes de medicamentos ndo padronizados e exames laboratoriais sdo
inseridos na rotina hospitalar, neste sentido entende-se que sdo demandas recorrentes e que
sao devidamente acompanhadas pela GAS (Geréncia de Atencdo a Saude) e pela GAD (Geréncia
Administrativa), sendo liberadas apenas em casos de extrema urgéncia.

2.9. BOAS PRATICAS IMPLEMENTADAS

No ano de 2023, a Auditoria Interna atuou em duas auditorias no ambito da DAF:

e Contratos com dedicacdo de mdo de obra exclusiva
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e Dispensas e Inexigibilidades

Tabela 7. N2 de apontamentos de auditoria (2023)
N° DE

AUDITORIAS APONTAMENTOS SANADOS EM PROVIDENCIA
CONTRATOS COM DEDICAGCAO DE 2% 18 3
MAO DE OBRA-EXCLUSIVA
DISPENSAS E INEXGIBILIDADES 7 1 6
Totais 33 19 14

Gostaria de destacar o seguinte apontamento que revelou inUmeros avangos para a
DAF:

Elaborar e implementar controles internos de gestdo, em até 180 (cento e
oitenta) dias, para cumprimento do disposto no art. 218 do Regulamento
de Licita¢oes e Contratos da Ebserh.

Segue a transcricdo do Art 218 do RLCE 2.0:
[.]

Art. 218. Serdo instituidos controles internos para evitar a ocorréncia de contrata¢des
com pregos inadequados, caracterizados como:

| - sobrepreco, quando os precos contratados sdo expressivamente superiores aos
precos referenciais de mercado, podendo referir-se ao valor unitério de um item, se
a licitacdo ou a contratacédo for por precos unitarios, ou ao valor global do objeto, se
a licitacdo ou a contratagédo for por preco global ou por empreitada;

II - superfaturamento, quando houver dano ao patriménio da Ebserh caracterizado,
por exemplo:

a) pela medicdo de quantidades superiores as efetivamente executadas ou
fornecidas;

b) pela deficiéncia na execucdo de obras e servicos de engenharia que resulte em
diminui¢do da qualidade, da vida Util ou da seguranca das instalacGes;

c) alteragdes no orgcamento de obras e de servicos de engenharia que causem o
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato em favor da empresa contratada;

d) outras alteracdes de clausulas financeiras que gerem recebimentos contratuais
antecipados sem justificativas adequadas, distor¢do do cronograma fisico-financeiro,
prorrogacao injustificada do prazo contratual com custos adicionais para a Ebserh ou
reajuste irregular de precos

[...]

Nessa perspectiva, a Unidade de Contratos solicitou uma reunido com a Auditoria Interna
do Hospital Universitario Alcides Carneiro para tracar alinhamentos visando estipular controle
interno correspondente ao artigo n? 218 do RLCE 2.0. Houve a participacdo das Chefias da
Divisdo Administrativa e Financeira, do Setor de Administracdo, da Unidade de Compras e
Fiscalizacdo e da Unidade de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos.

Neste didlogo, o Auditor Interno tracou um panorama dos avancos ja realizados pela
Divisdo, Setor e Unidades presentes, no tocante as a¢gdes implementadas que, de certo modo,
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buscam evitar a ocorréncia de contratacbes com precos inadequados, conforme elencado
previsto no Art. 218.

Ainda, foram observadas outras situacdes que envolvem o planejamento da contratacdo,
selecdo do fornecedor e gestdo contratual, em que se discutiu sobre formalizacdo de Atas de
Registro de Precos, formalizacdo de Termos de Comodato e Processos de Fiscalizacdo de Atas de
Registro de Precos.

Como encaminhamentos visando atender ao Art. 218 da RLCE 2.0, a Auditoria Interna
solicitou aos colaboradores a elaboracdo de um documento com as devolutivas das acdes
implementadas, evidéncias e melhorias obtidas. Neste sentido foi elaborado o Relatdrio - SEI 26
(37147638), que compilou a¢des de 2022 a 2023 de boas praticas implementadas.

Inicialmente destacaremos algumas informag®es importantes, vejamos inicialmente o
resumo das despesas de custeio em 2023:

Tabela 8. Resumo das Despesas de Custeio (2023)

Material de Consumo RS 12.718.249,51
Servigos Prestados RS 15.632.384,54
Total de Despesas de Custeio: RS 28.350.634,05

Grafico 1. Comparativo de Receitas de Custeio

Comparativode Despesas de Custeio

W Material de Consumo M Servigos Prestados

Das despesas realizadas com servicos, vejamos a proporcao em relacdo aos contratos com
dedicacdo de mdo de obra exclusiva:

Tabela 9. Resumo das Despesas empenhadas com os Contratos com dedicagdo exclusiva de mao de obra

CONTRATO  EMPRESA REQUISITANTE TOTAL

00028/2017 = Processamento e locac¢do de enxoval STHH RS 925.169,89
00004/2018 Copa e Cozinha STHH RS 1.129.594,71
00007/2018 Apoio Administrativo SAD RS 3.243.113,63
00014/2019 @ Limpeza e Conservagdo STHH RS 2.699.144,43
00019/2019 Seguranga USG RS  698.512,85
00018/2020 = Manutengdo Predial SIF RS 390.932,77
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EBSERH

00013/2023 Manutencgao Predial

00015/2023 = Manutencgdo de equipamento médico hospitalar

Total:

SIF
STEC

Grafico 2. Proporgdo dos Contratos MOE

Proporcao dos Contratos MOE

B Contratos com dedicacdo de mao de cbra

M Servigos Comuns

RS  372.996,05
RS  243.377,71
RS 9.702.842,04

Todos estes dados sdo importantes para demonstrar a importancia na implementacado das

Tabela 10. Boas praticas implementadas na fase de planejamento da contratagdo

| BoA PRATICA

IMPLEMENTADA -

CONTROLE INTERNO

Pesquisa de Pregos
coordenada pela drea
requisitante,
juntamente com a
Equipe de Planejamento
da Contratagdo, com
apoio da Unidade de
Compras e Licitagdes
nos casos das licitagdes
de servigos e licitagdes
mais complexas
(Extingdo da Unidade de
Compras)

EVIDENCIA

23769.000497/2023-84
23769.003387/2023-74
23769.009569/2023-59
23769.010202/2023-88

MELHORIAS OBTIDAS

- Maior envolvimento da area técnica na

etapa de planejamento;

- Atendimento ao previsto no art. 29 do
RLCE 2.0, de 28/04/2022, e as boas
praticas estabelecidas no Caderno de
Logistica - Pesquisa de Pregos,
desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e
da Inovagdo em Servigos Publicos, "Embora
a lei de licitagbes ndo defina de quem é a
responsabilidade pela elaboragdo da
pesquisa de pregos, verifica-se, como boa
prdtica administrativa, que a drea
demandante da contratagdo (requisitante)
ou drea técnica, a depender, por terem
mais conhecimento sobre o objeto a ser
licitado e o mercado fornecedor, possuem
melhores condigbes de avaliar a
compatibilidade do orcamento com os
pregos de mercado."

PERIODICIDADE

- Acada
planejamento de
nova
contratagdo

acles de controle nos contratos de mdo de obra exclusiva, tendo em vista o alto volume de
recursos destinados a estas contratagdes. O objetivo do Relatério n® 198 (26629055) teve como
finalidade sanar questfes relacionadas as contratacbes com a dedicacdo de mado de obra
exclusiva. No entanto, apds reunides e tratativas com a Auditoria Interna, ponderamos elaborar
este relatdrio com todas as agdes que foram implementadas no ambito de todos os tipos de
contratacdes, que tem como foco a melhoria dos valores contratados, evitando o sobrepreco e
superfaturamento. Vejamos as boas praticas implementadas:

RESPONSAVEIS

- Areas
requisitantes
- Equipes de
Planejamento
- Unidade de
Compras e
Licitagdes
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Capacitagdo sobre
pesquisa de pregos para
as areas requisitantes

Pesquisa de Pregos para
contratagdes com mao
de obra exclusiva
baseada
(obrigatoriamente) em
planilha de custo e
formagado de pregos
(template)

Criagdo do template do
processo de pesquisa de
pregos

Implementagdo do
Cronograma do
Coordenador da EPC

CapacitagGes de
preenchimento da PCFP
para os interessados em
participar da licitagdo

Contratos com locagdo
de mdo de obra
substituidos por
Contratages Integrais
(Nutricdo)

Padronizagdo do DFD
quando ha necessidade
de comodato com
participagdo obrigatéria
de membro do STEC

Padronizagdo do DFD
(Compras Centralizadas,
Controle Orgamentario)
Criagdo do Plano
Plurianual de
Obras/reformas e de
equipamentos médios
hospitalares
Orgamento de Obras
seguindo as disposigdes
do Decreto 7983/2023,
utilizando SINAPI como
referéncia para os
pregos dos servigos

23769.002248/2023-23

Planilha de composi¢do
de custos (preenchida)
(27899621)

23769.000497/2023-84

Cronograma do
coordenador da EPC
(27390521)

Cronograma da Etapas da
Fase Interna (28573632)

Pesquisa de Pregos do
processo para
contratagdo de servigos
continuos de nutrigdo
(23769.010533/2023-18)

23769.004793/2022-73

DFD | - SEI - Area
Requisitante
SAD/DAF/GAD/HUAC-
UFCG (37366605)

23477.009172/2023-42
23477.009860/2023-11

23769.003571/2023-14
23769.006672/2023-47

- Maior seguranga por parte da equipe da
EPC (e dreas requisitante) na elaboragdo
das pesquisas de pregos;

- A Unidade de Compras e LicitagGes
passou se concentrar em planejamento de
contratagdes com maior complexidade.

- Maior seguranga por parte da equipe da
EPC (e dreas requisitante) na elaboragdo
das pesquisas de pregos;

- Redugdo de falhas e retrabalhos;

- Agilidade na etapa de julgamento da
proposta pela UFAC.

- Maior seguranca por parte da equipe da
EPC (e dreas requisitante) na elaboragdo
das pesquisas de pregos;

- Maior facilidade para realizagdo de
controle interno pela UCL;

- Aumento da produtividade, com a
redugdo de tempo na elaboragdo de
documentos;

- Redugdo de falhas e retrabalhos.

- Maior controle das etapas de
planejamento;

- Facilitar o atendimento aos § 42 e 52 do
art. 26 do RLCE 2.0, de 28/04/2022.

- Maior assertividade e celeridade no
preenchimento da Planilha pelos
proponentes, reduzindo o tempo
necessario a fase da pesquisa de precos;

- Redugdo dos riscos de solugdo de
continuidade;

- Redugdo na quantidade de processos a
serem fiscalizados, desafogando as equipes
de fiscalizagdo;

- Aumento da produtividade, com a

redugdo de tempo na elaboragdo de
documentos;

- Redugdo de falhas e retrabalhos;

- Maior controle dos equipamentos

contratados por meio de comodato.

- Fomentar o planejamento para os
préximos 04 anos

- Organizagdo orgamentaria

- Compilagdo de demandas

- Atendimento ao previsto no art. 31 do
RLCE 2.0, de 28/04/2022;

- Or¢gamentos consistentes com valores
compativeis com o mercado, obtidos de
banco de composicdes de servigos
confiavel, que é o caso do SINAPI.

- Anualmente
e/ou sempre que
solicitado e/ou
quando houver
atualizagdo de
normas

- Acada
planejamento de
nova
contratagdo

- Acada
alteragdo
normativa e/ou
necessidade de
melhoria

- Acada
planejamento de
nova
contratacdo

- Acada
planejamento de
nova
contratagdo de
servigos com
dedicagdo
exclusiva de mao
de obra

- Acada
planejamento de
nova
contratagao

- A cada
alteragdo
normativa e/ou
necessidade de
melhoria

Solicitagdo da
Sede para
projetar os
préximos 04
anos

- Acada
planejamento de
nova
contratagao

- Gestor do
Contrato

- UCONT

- UCL

- UDP
(capacitagdes
externas)

- Unidade de
Compras

- Unidade de
Fiscalizacdo
Administrativa
de Contratos

- Areas
requisitantes
- Equipes de
Planejamento
- Unidade de
Compras e
Licitagdes

- Equipes de
Planejamento
da
Contratagao

- Unidade de
Fiscalizagdo
Administrativa
de Contratos

- Equipes de
Planejamento
da
Contratagao

- Setor de
Administragao

DLIH
SIF

STEC
GAD

- Setor de
Infraestrutura
Fisica
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=42268752&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=ac8a80e0f8d109b9cf26e89811510778e77ee39343a52544c085b4a2c4639483
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=41701036&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=1f02940b792cb5eb206a337600bcd5a33f9e3c7369f46bdbf0771841a8a941ea
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43013679&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=04c996e256d1d4e468fcc12238210716fab71c961e8ee9675d41a125e76f5031
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52763172&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=172c12ba0bd8a141392cd46e5919786ce434f3c01b56e76d61cbdbf35e96f3b0
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44591353&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=b31b2b6e4457877bef12b6120e8ac484b958632e1cf3fdfe288d13f7b1417a58
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44861504&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=d80bac52540fa388060ec5376497bd9604f5e9564f163442996c6411c7a80de5
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Adogado do critério de
julgamento "maior
desconto" para obras

Planilha padronizada da
demanda contem
coluna com os valores
da dltima contratagdo
permitindo comparagdo
com as aquisigdes
realizadas
anteriormente

Compilagdo de
demandas com a
criagdo do Calendario
de Contratagdes

Controle sobre as
aquisi¢bes realizadas via
Servigos de Compras
Centralizadas

Fomento

a Manifestagdo em
Intengdo de Registro de
Precos (fomentando as
compras regionalizadas)

23769.003571/2023-14
(Edital - SE1 40/2023
(33745169))

Mapa Comparativo de
Precos (26932262)

Plano Anual de Compras
2024 (SEI n® 36833377)

Acompanhamento
realizado através da
planilha: 6. Calendario de
Contratacdes.xIsx

Compras_Centralizadas E
xecucdo.xlsx

23769.011101/2023-24

N&o ha evidéncia,
fizemos uma breve
reunido com as dreas
requisitantes, mesmo
antes da publicagdo
da Nota Técnica - SEI 1
(35985224):

Arts. 92 e 102: Publicidade
e consulta obrigatéria das
IRPs

O Decreto estabelece como
obrigatdria a realizagdo e
consulta de IRPs
eventualmente abertas.
Assim, a DAl recomenda a
realizagdo dessas etapas e
a subsequente deliberagdo
da conveniéncia ou ndo de
participagdo em IRPs,
registrando-se no
respectivo processo antes
de iniciar o planejamento
da contratacgdo.

Devem ser observados
elementos importantes
para a

adequada deliberagao,
como as caracteristicas do
produto, se é compativel
com o item padronizado no
HU e prazos de

entrega. Orientamos
especial atengdo se a IRP
estd sendo desenvolvida
por outra unidade da
Ebserh, aproveitando-se da

- Evitar jogo de planilhas, aplicando a
reduc¢do de preco padronizada para todos
os servigos da planilha orgamentaria;

- Base comparativa durante a pesquisa de
pregos;

- Otimizagdo na negociagao realizada pelo
agente de licitagdo.

- Queda no nimero de processos
licitatorios;
- Ganho de escala;

- Melhoria no planejamento dos processos

de contratacgdo (fase interna e externa);
- Maior transparéncia.

- Acompanhamento da evolugdo da nossa
execugdo em compras centralizadas

- A area requisitante tem envidado
esforgos para melhor se adequar ao
cronograma das Compras Centralizadas

- Aumento no numero de divulgagdes das
intengdes de registro de preco do HUAC
- Aumento da participagdo do HUAC em
outras licitagGes de filiais da Rede

- Ganho de escala com filiais circunvizinhas

(caso White Martins)

- Redugdo do numero de licitages tendo o

HUAC colmo érgdo gerenciador, podendo
equilibrar melhor as demandas e focar em
demandas mais complexas.

PARTICIPACOES NA ORIGEM

o Em 2022: 10 participagdes;
[ Em 2023: 18 participagoes.

-Acada
planejamento de
nova
contratacdo

- Acada
alteracdo
normativa e/ou
necessidade de
melhoria

- Anualmente

Acompanhament

o trimestral

- Acada
planejamento de
nova
contratacdo

- Setor de
Infraestrutura
Fisica

- Areas
requisitantes
- Equipes de
Planejamento
- Unidade de
Compras e
Licitagdes

- Setor de
Administragdo

Divisdo de
Administragdo
e Finangas

- Areas
requisitantes
- Equipes de
Planejamento
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=48734272&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=2431eb06bdabf7aea69ffa443e3f44087e3b6d7453c0558b47ffdfd686465baf
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=41192946&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=521e9784d28439dd6e5709ae771997d061642b4a863b00e01c69666116ec10f5
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52168031&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=afb3803b43d9595abb35521f9f40e63d775cd883f5ffe400cbc083cab3de8108
https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF_HUAC-CompraseLicitaes/ETRU_MqpcshOrRc94nFyAOQB6N6CRbPRUJOpdClJSWLSOA?e=aI1HtG
https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF_HUAC-CompraseLicitaes/ETRU_MqpcshOrRc94nFyAOQB6N6CRbPRUJOpdClJSWLSOA?e=aI1HtG
https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF_HUAC-CompraCentralizada/Edvqsir0DLNDhxTXMoQVDgUBSpqY8aNf-Z0_yq3hsJXnKA?e=9hKXfZ
https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF_HUAC-CompraCentralizada/Edvqsir0DLNDhxTXMoQVDgUBSpqY8aNf-Z0_yq3hsJXnKA?e=9hKXfZ
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=51222589&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=45432562be17d6150f71a5d15d353f8483ca70bef5d9aea90bb752f3299b5c89
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HUAC

oportunidade
de participagdo.

Implementag¢do de IMR
para as aquisi¢oes

Insumos:
Termo de Recebimento
Provisério - SEI

UPDE/SAFS/DLIH/GAD/H

UAC-UFCG (37531427)
Termo de Recebimento
Definitivo - SEI

UPDE/SAFS/DLIH/GAD/H

UAC-UFCG (37531540)

- Atendimento ao parecer referencial para
aquisi¢do de bens de consumo
- Adequagdo dos IMRs quanto a

Parecer Técnico de X . - Acada - Gestores e
1 | (tempo de entrega) e . necessidade de mensurar a qualidade na o
. Avaliagdo Amostra de . ~ . processo de Fiscais de atas
7 | melhorias nos IMRs das K entrega do servigo e ndo apenas penalizar
contratacses novas de Material 2 empresa pagamento e contratos
servigo ¢ UPDE/SAFS/DLIH/GAD/H | _ MeIF;\or a:uste nos valores a serem pagos
¢ UAC-UFCG (37531683) . pag
nas medigcGes
Servigos:
IMR - Processamento de
Enxoval
Orientagdo - SEI 8
(29664374)
Tabela 11. Boas préticas implementadas na fase de sele¢do do fornecedor
BOA PRATICA
N° [IMPLEMENTADA - EVIDENCIA MELHORIAS OBTIDAS PERIODICIDADE RESPONSAVEIS
CONTROLE INTERNO
Negociagdo baseada - Agente de
em experiéncia com - Melhor desempenho nas negociagdes; - A cada nova LicitagOes
1 | outros Hospitais da 23769.005507/2023-78 - Economicidade. . - Unidade de
) . ) negociagdo
cidade (caso Clinutri - Compras e
ISEA) LicitagBes
Parecer - SEI 7
(30572957) - A cada nova
" Lo Parecer - SEI 11 - Melhoria na verificagdo da exequibilidade ~
Andlise minuciosa da (30740349) das bropostas apresentadas: fase de selegdo
2 | PCFP na fase de Y P ’3 P o L do fornecedor - UFAC
- Parecer - SEI 16 - Redugdo de possiveis desperdicios .
selegdo do fornecedor ) . em contratagdo
(30975949) financeiros. com PCFP
Parecer - SEI 18
(31194443)
Anexo Relatorio de
Julgamento + Termo de
Negociagdo de todos Homologacgdo - Agente de
o5 igtens(f Controle (326293%19) - Atendimento ao § 19, art. 63 do RLCE 2.0, - A cada nova Licitagdes
3 . E— de 28/04/2022; . - Unidade de
sobre o valor previsto ) . negociagdo
- - Maior economicidade. Compras e
e 0 homologado Anexo - Relatdrio de Licitacses
Julgamento (36953500) s
Relatdrio - SEI 176
(34901472)
Implementagdo dos - Agente de
relgtérios degsesséo Relatdrio - SEI 125 - Maior controle pela EPC das principais - Acada LicitagOes
4 ) (33044148) ocorréncias da licitagdo; conclusdo de - Unidade de
dos pregoeiros . . . ~
(agentes de licitacao) - Maior subsidio para tomada de decisdes. fase de selegdo Compras e
g s Relatério - SEI 166 LicitacBes
(34454194)
Implementacgdo de - Agente de
P ) ¢ Anexo - Planilha de - Maior controle pela EPC das principais - Acada LicitagOes
planilhas de - . . « .
5 nesociacies + NegociagGes + ocorréncias da licitagdo; conclusdo de - Unidade de
resgultad%s Resultados (36953840) - Maior subsidio para tomada de decisGes. fase de selegdo Compras e
Licitagdes
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52946703&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=c79917bb7aa433fd71f2c3ffb3dc038e11d4c8e19c84f5982057fc9b7e6cd094
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52946823&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=d5dc9ea08ee7569c2fe43bf1cebc3b612bebcda094de74b11b89e9ae41a86f76
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52946979&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=899e25ddda7196ab28a0ea530ff9db884371a81dc196d7cd58ee8d142caefc18
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44223349&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=500c2de2dc01685aba7a9ed6f27ad28b6462c297733190af7afc9e48f0a28f0b
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=45230409&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=b3217860e2000b50f0e64590b8fb5647a505d52fffc329988b48b5cbd58b5d0d
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=45415282&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=696ad2592355582e004b1b019d7cb85db4405f9687071cc9e377d5992b9a5c95
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=45674391&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=7f712b7bbfc316231548774bfa86bc26323f6976f5af4bf48936eeddf1bed904
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=45916201&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=e4c72f02f732f8d2e2ccb3d65dcc0a1c5765a7286581229a8470087206ee3f43
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47495950&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=f426c1a44f8a7fe1f38419f20e84953c547c0fa03d281d78434f892e7caaf13a
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52301327&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=40f143171283da029c3d2f663ff19ad70da1a95d82eb972c95997e95ff1ed71d
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=50018508&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=bb3549b08585d236522cbe67b74da7bba699905c1489049e93a93157a28e01c7
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47954849&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=bbb56dae93275e2b7a5eb2bf010d1c811de24ebf2b3c8ede44cf8437b16ae085
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=49521924&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=6dd2b32cf8f3a1780e69d805e572991150f5d7f697628323fa2de39ef424eb0d
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52301694&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=9081b7bafad87bc94aa1fd9b110914169cb8fedc77eeec0c384b36c9131caa96
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Mapeamento do
processo licitatério
modelo

23769.006077/2022-21

- Maior seguranca por parte da equipe da
EPC (e areas requisitante) na elaboragdo dos
documentos da etapa de planejamento;

- Aumento da produtividade, com a redugdo
de tempo na elaboragdo de documentos;

- Redugdo de falhas e retrabalhos.

- Acada
alteragdo
normativa e/ou
necessidade de
melhoria

- Unidade de
Compras e
Licitacdes

BOA PRATICA
IMPLEMENTADA -
CONTROLE

INTERNO

Tabela 12. Boas praticas implementadas na fase de execugdo contratual

EVIDENCIA

MELHORIAS OBTIDAS

- Clareza;

- Uniformidade de atuagdo;
- Conformidade a ditames infralegais
(IN 05/2017) e regulamentares (RLCE

PERIODICIDADE

RESPONSAVEIS

Implementacdo

selecdo do
fornecedor e
execugao
contratual)

da CADIF (fase de

Portaria SEI n2 33/2023
(26933533);

Oficio Circular 1/2023
(27238147);

- Fortalecimento da cultura de
adequada fiscalizagdo contratual;

- Conformidade a

ditames regulamentares (RLCE 2.0);

- Eficacia;

- Celeridade;

- Implementagdo preliminar do fluxo de
gestdo e fiscalizagdo de contratos de
servicos, de forma que esta Unidade de
Contratos aguarda avaliagdo de
instancia superiores para validacdo
junto ao Escritério de Processos.

s - Processo de gestdo e fiscalizagdo 2.0); A cada
Criagdo dos de contratos de servigos simples | _ controle de saldos; adimplemento )
templatespara | 5| (ne 23769.017634/2023-10) | _ Eficacia; de competéncias | L9UIPE de
0s processos de ’ . . Fiscalizagdo
medices - Implementagdo preliminar do fluxo de | (uso dos
¢ gestdo e fiscalizagdo de contratos de artefatos)
servigos, de forma que esta Unidade de
Contratos aguarda avaliagdo de
instancia superiores para validagdo
junto ao Escritério de Processos.
T N - A cada possivel
- Transparéncia nas aplicagdes de . ) .
N irregularidade Equipe de
sangdo; T
- Uniformidade de atuagdo nos relatada e Fiscalizacao;
~ ¢ encaminhada ao | CADIF;
processos de apuragdo; Setor de Setor de

Administragdo
para instauracdo
do respectivo
processo;

- Data

de revisdo dos
documentos
padronizados, de
acordo com a
Norma
Operacional
NO.SGQVS.001

Administragdo;
Pregoeiros,
com o auxilio
da Chefe da
Unidade de
Compras e
Licitagdes
(ucwy;
Unidades
demandantes/
requisitantes;

Controle
realizado por

Contrato 08/2022 - Instituto
Hermes Pardini - Planilha

- Conformidade legal (Lei de
Responsabilidade Fiscal);
- Clareza;

- Acada
adimplemento

superiores para validagdo junto ao
Escritério de Processos.

saldo de itens e Controle de ltens - SEI - Uniformidade de Atuagdo; de competéncias _AEquAlpe (Nje
N (n228438842); L fiscalizacdo
ndo so pelo valor - Base de dados que propicia (uso dos
do Contrato Contrato 03/2022 - Bonfim & zlear:;jr?gi:(teo estratégico da drea artefatos)
Arruda Ltda - Planilha Controle de '
Itens - SEI (n2 30237688).
- Clareza;
- Conformidade a ditames infralegais
(IN 05/2017) e regulamentares (RLCE UCONT;
2.0); Colegiado
- Eficécia; Executivo;
Pulverizagdo das - Eficiéncia; Chefe de
equipes de - Processo SEl - Viabilidade da Implementagdo -- Unidades
B (n2 23769.000120/2022-44) o < ’
fiscalizagdo preliminar do fluxo de gestdo e Setores e
fiscalizagdo de contratos de servigos, de DivisGes;
forma que esta Unidade de Contratos Auditoria
aguarda avaliagdo de instancia Interna.
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=36539201&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=f72035c41e7adc7ce72b96767a5a37a8db65612e672c5169dfee8c621421641d
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=50420938&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=d402687e7ed50d93439375ede915397a7211c84ddde1dfd4e8fc59a5c22ed627
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=41194456&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=13683f8346f5cb842c71b9d5a2bf1034f5c5fe50f89c2159570cc67558db7208
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=41532376&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=aa3193458ab7b27dbc693f11f202b6d783c5e3f17a470fe41bd0d8b205877238
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=42864393&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=c458f38b11c08be3e442103b14e3b7c8546ea000d40ce8526bb416df46834d6a
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44858227&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=69d91528af666e2c562ede663095f9c000584c59d5c0568c578d9b2677ff6fbe
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=32129353&id_procedimento_atual=40968719&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002542&infra_hash=5f74a09d9b85bfde19ceb2c328041349b39f40dfb000ce35bde6ca99c80c894b
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- Processo (SEl
n2 23769.004666/2022-
74): Desde a emissdo do Oficio
SEI' 771 (n© 21827952), a Unidade | -Clareza; A partir de 30
Necessidade de de Contratos envereda esforgos - Conformidade a ditames infralegais dias apds a
. para capacitagdo plena de todos (IN 05/2017) e regulamentares (RLCE publicagdo da UCONT;
5 capacitagdo das ) '
0s membros das equipes de 2.0); Portaria no SEGOV
EFCs S Vo )
fiscalizagdo, de forma que, - Eficacia; Boletim de
periodicamente, haja a emissdao - Eficiéncia. Servigos interno.
de expedientes formais
solicitando o envio dos
respectivos certificados.
Quando
defrontada a
prorrogagdo
contratual, de
forma que os
relatérios
dispostos no
Processo SEI
Pesquisa de (n223769.01126
P;iizzsr;ode - Processo SE| ggojii_ dem o
prorro acdo de (n© 23769.013875/2023-78). ercentpual de
P gac ", A Unidade de Contratos subsidiou P ~
contratos, mitiga . execugao para UCONT;
) com pesquisas de prego as A ) :
ndo o risco de S . - Eficiéncia; que as equipes Equipes de
. solicitagOes de rendincia expressa L .
6 contratagBes . A . - Economicidade. de fiscalizagdo;
e inequivoca no ambito das x4 ‘
com ForToracses 6 SUDressies fiscalizagdo/area | Areas
superfaturament P & g' P s demandantes demandantes.
o ou realizadas contratuais, conforme ossam se
em periodo de Certiddo UCONT/SAD/DAF/GAD/H sWanifestar
P ; UAC-UFCG (SEI n2 36946176).
Pandemia (por quanto a uma
exemplo) supressdo
contratual e,
caso se
manifestem pela
prorrogacdo, a
realizagdo de
uma pesquisa de
precos em até 30
dias.
Criagdo de
processos de
fiscalizagdo
mees” Mistoricdade; -A cada UCONT;
historizagdo do . ) - Conformidade as diretrizes dispostas - ;
7 - Planilha Contratos Vigentes formalizagdo Equipes de
Contrato, pela Ebserh Sede; .
. contratual; fiscalizagdo.
auxiliando
inclusive em
possiveis agdes
judiciais
Certiddo
Oreamentaria - | _ cotidso DAF/GAD/HUAC-UFCG | o1 icacias “Acada UCONT;
8 Buscando reduzir - Eficiéncia; prorrogagdo Equipes de
: (SEI N2 36435962) L e
0s reajustes em - Economicidade contratual fiscalizagdo.
contratos
Controle das - Processo (SEI
o n2 23769.004666/2022-74) - A partir de 30
capacitagdes dos - ) ~ ) [
- Oficio com informagdes de dias apds a
membros . - o
9 oriundos das quem realizou - Transparéncia; publicagdo da UCONT;
: 0s cursos (n? 34600914) - Controle de dados Portaria no SEGOV
equipes de ) )
L - Planilha Controle Cursos Boletim de
fiscalizagdo de - - L
Realizados - Equipe de Servigos interno.
Contratos - I
Fiscalizacdo de Contratos
Controle d . - A partird
10 Pg:targaes daeS - Planilha Portarias de fiscalizacdo | Transparéncia; fornfjl?zlz: 5?) UCONT;
. & - Controle de dados s SEGOV
Fiscalizagdo de contratos contratual e a
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Planilha de
Controle de
processos de
fiscalizagdo

11

Fluxo do
Processo de
Mapeamento
de gestdo e
fiscalizagdo
contratual

12

Processos de
medicGes mais
robustos e
padronizados

13

Implantagdo dos
relatorios de
vigéncia dos
Contratos

(210 dias de
antecedéncia)

14

Realizagdo da
15 analise de custos
ndo renovaveis

Descontos

de valores a
recuperar em
faturas em
aberto ou conta
vinculada

16

- Planilha Contratos Vigentes

- Processo (SEI
n2 23769.000049/2023-81) - Em
andamento

- Processo de padronizagdo dos
documentos do Mapeamento de
Fiscalizagdo e Gestdo dos
Contratos de Dedicac¢do Exclusiva
de Mdo-de-Obra. SEI

(n2 23769.000049/2023-81)

- Atualizagdo dos checklists da
fiscalizagdo Administrativa:

L USOST - 31468023;

(] Conta Vinculada
-33586621;

(] Folha e Tributos -
documentagdo
atualizada diretamente
nos planos de
fiscalizagdo enviados as
empresas contratadas

em regime de dedicagdo

exclusiva de mdo de
obra

A Unidade de Contratos esta
atuando com o prazo de 210 dias
de antecedéncia do fim da
vigéncia contratual. Processo SEI
(n2 23769.011266/2021-34)

Processos SEI n2s
23096.031548/2017-

10; 23096.031388/2018-
65; 23096.001248/2018-43;
23096.006404/2019-

32; 23096.011637/2017-65.

Multas aplicadas em fungdo de
processos de irregularidade:
Processos SElI

n%s 23769.002256/2023-

70; 23769.003659/2023-

36; 23769.003800/2023-

09; 23769.003696/2023-

44; 23769.003690/2023-77.

- Transparéncia;
- Controle de dados

- Conformidade Legal;
- Uniformidade;

- Eficiéncia;

- Historicidade.

- Maior Previsibilidade;

- Maior Clareza;

- Uniformidade de Pratica e
Metodologia;

- Historicidade;

- Maior controle acerca do
cumprimento das obrigacGes
trabalhistas e previdenciarias das
contratadas para com os seus
colaboradores, reduzindo a
responsabilizagdo subsidiaria do HU
quando de eventuais processos
judiciais.

- Permite a abertura de novos
processos de contratagdo em tempo
habil;

- Permite negociacdes de reajuste;

- Conformidade a ditames infralegais
(IN 05/2017) e regulamentares (RLCE
2.0);

- Mitigacdo de prejuizos ao erario;

- Analise de vantajosidade mais
assertiva.

- Celeridade na restituigdo a
Administragdo;

- Maior controle dos prazos para
restitui¢do;

cada nova
designacdo.

- Acada
formalizagdo
contratual

- Mensalmente

Mensalmente

-Acada
prorrogagao
contratual

- A cada processo
de apuragdo de
irregularidade
que resulta na
aplicagdo de
multa, desde que
haja previsdo de
desconto nos
documentos de
planejamento ou
aceite do
fornecedor; a
cada processo de
revisdao
contratual que
resulte em
ressarcimento a
Administragdo.

UCONT;
Equipes de
fiscalizagdo.

UCONT

UCONT;
UFAC.

UFAC

CADIF; UFAC
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Descontos
de impostos em
17 aberto em
faturas em
aberto ou conta
vinculada
Lideranga: 23769.003777/2024-
25;
Aplicacio de Edserv: 23769.003771/2024-58; - Mitigagdo de enriquecimento ilicito .
glosas por Gestec: 23769.002282/2024-89; por parte do fornecedor; Equipe de
P Servebem: 23769.001968/2024- | - Ajuste de pagamentos a execugdo Fiscalizagdo
18 auséncia na Mensalmente . .
substituicio de 52; contratual.; ' ‘ ‘ Administrativa
postos Real Energy: 23769.003574/2024- | - Conformidade a ditames infralegais de Contratos
39; (IN 05/2017);
Lavebras: 23769.001005/2024-
59.
Verificagdo das
especificagdes
19
dos postos de
trabalho ativos
- Processo da 5S que foi realizada
a Supressdo (ver Processo);
- Esta em Andamento o
Acréscimo da Edserv, e
Ajuste dos posteriormente, havera uma
acréscimos e supressdo.
supressées por - Além disso, a Ucont, no .
20 Termo Aditivo momento em que solicita ) Conform@ade legal; UCONT
. o . - Conformidade ao Controle Interno;
(antes vinham posicionamento das areas
sendo realizadas | demandantes quanto a
via 0S) prorrogagdo contratual, também
dispde o percentual de execugdo
contratual e solicita
posicionamentos quanto a
supressdo contratual.
Pagamento dos
materiais da
manutengdo
21 | predial pago pelo
uso e ndo pelo
quantitativo
estocado
Formalizagdo de
todos os Termos
22 I(j;/;::t?rfmdeittz_ - Planilha Interna UPDE Conformidade Legal BEgENT
realizado com a
UPDE
|dealizagdo do
Fluxo do
Processo de
Comodato
(processo ;
23 licitatério; - Bizagi Termo de Comodato Corlwformlldade Legal; UCONT
T - Historicidade.
formalizagdo;
gestdoe
fiscalizagdo
contratual;
encerramento)
Implementacdo
da indicagdo de
fiscais téfnicos ) UCONT;
24 | oriundos do DFD pa?drontzado pelo Setor de Eficiéncia na fiscalizagdo contratual SAD;
Setor de Administragdo DAF;
. UPDE
Engenharia
Clinica - STEC
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) - Comodatos formalizados em
Planilha de
2023 A
Controle dos — Transparéncia;
25 UCONT
Comodatos ) - Controle de dados
formalizados - Comodatos formalizados em
2024
Controle das
2% Portarias de - Planilha Portarias de Atas de - Transparéncia; UCONT
Fiscalizagdo dos Registro de Precos e Comodato - Controle de dados
Comodatos
Controle das
capacitacbes dos | g\ t6rio - SEI 12 (36223099)
membros - Planilha Controle Cursos - Transparéncia;
27 | oriundos das X - P ! UCONT
equipes de Realizados - Equipe de - Controle de dados
‘q p N Fiscalizacdo de ARP e Comodato
fiscalizagdo de
Comodatos
Melhorias no
acompanhament
28 |odos -
cronogramas
fisico-financeiro
Revisdo de
Contratagoes
realizadas
29 durante o Processo (SEI n@ Economicidade: UACAP;
periodo 23769.013879/2023-78) ! ucL
pandémico (reag
entes
laboratoriais)
Implementagdo - Conformidade Legal, infralegal e
30 |dosprocessosde | b s de formalizacao de ARP | "SEUIAMENtar; UCONT
fiscalizagdo de - Historicidade
ARPs
Novo Projeto de - Eficiéncia das Equipes de
Gestdo de ARP - Planejamento da Contratagdo; ) .
P . ~ o . ) Fim da vigéncia
31 | Relatdrios Finais | - Planilha Gestdo de ARP - Eficacia das Equipes de Planejamento da ARP UCONT
sobre a execugdo da Contratagdo;
das Atas - Evitar retrabalho e desperdicio.
Os reagentes
passaram a ter
sua guarda no Processo (SEI n2 .
2 L ; E
32| Aimoxarifado | 23769.000157/2023-53) Conformidade Legal; UAC
Central e ndo
mais na UACAP
|dealizagdo do
Fluxo do Processo Padrdo de Formalizagdo
Processo de Ata
de Registro de de ARP - SEI
Pre of( rocesso (n® 23769.011805/2022-16) - Conformidade Legal;
33 - ¢ . .p Processo em construgao ) . gal UCONT
licitatério; - N - Historicidade.
formalizacio: Processo Padrdo de Gestdo e
ostio e 590 Fiscalizagdo de ARP - SEI (n?
g . 23769.006592/2022-19).
fiscalizagdo contr
atual)
Planilha de
34 Controle das - Planilha de formalizacdo de ARP |~ Transparéncia; UCONT
ARPs formalizada & - Controle de dados
s
Controle das
Portarias de . A .
35 | Fiscalizagio das - Plénllha Portarias de Atas de - Transparéncia; UCONT
. Registro de Precos e Comodato - Controle de dados
Atas de Registro
de Pregos
Controle das - Relatdrio - SEI 12 (36223099) - A partir de 30
36 capacitagdes dos | - Planilha Controle Cursos - Transparéncia; dias apds a UCONT
membros Realizados - Equipe de - Controle de dados publicagdo da
oriundos das Fiscalizacdo de ARP e Comodato Portaria no
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equipes de Boletim de
fiscalizagdo de Servigos interno.
Atas de Registro

de Pregos

Validagdo de

Mapeamento de

Gestdo e Processo (SEI Conformidade Legal:

37 Fiscalizagdo n2 23769.000049/2023-81) - Em . . UCONT
- Historicidade.

Contratual andamento

(Contratos de

Aquisi¢do)

- Atas de Reunides iniciais com os L
Implantagdo das - Preventividade;
IS fornecedores. ) PR —

reunides iniciais - Alinhamentos prévios a emissdo da

(quando as ordem de servicos/ ordem de - A cada inicio de UCONT
38 e(in resas Ver Ata de Reunido SEI fornecimento: ¢ contrato Gestor do

P (n2 35498711) - Contrato o - contrato
assinam os novos . - Esclarecimento das obrigagdes
01/2024 - Empresa Loureiro ,
contratos) mutuas;

Servicos de Engenharia Ltda.

Seguem alguns fatores que contribuiram para o éxito das agoes:

I.  Implantacdo da nova arquitetura organizacional (organograma);
Il.  Criagdo da UFAC - Unidade especializada em analise Planilha de Custo e
Formacdo de Precos;
lll.  Oxigenacdo e organizacdo das equipes;
IV.  Melhor estruturacdo dos processos, tarefas mais claras e consequentemente
melhor divisdo de atribui¢cdes entre a UCONT e a UFAC;
V.  Apoio mutuo entre as equipes envolvidas;

VI.  Melhor padronizacdo e maior controle dos processos e contratos
administrativos;
VII.  Capacitagdo das equipes de fiscalizagdo dos contratos administrativos;
VIIl.  Pulverizagdo dos gestores e fiscais de contratos para as areas requisitantes;

IX.  Membro administrativo necessario apenas nas contratagcdes mais complexas
e nas de servicos, equilibrando melhor as demandas da UCL.

A acdo numero VIII citada no ultimo tépico foi uma das mais dificeis de concretizar,
no qual houve a necessidade de fomentar uma cultura voltada para "sensagao de dono do
processo ou do contrato" com as dreas requisitantes. Este gargalo foi detectado através
da Andlise Situacional - SEI 1 (18758833) realizada em 17/01/2022 em que demonstrou que o
chefe da Unidade de Contratos a época estava como gestor de contrato de mais de 50 contratos.
Para sanar essa lacuna, foi elaborado o Plano de Acdo - SEI 1 (18845394) e as metas foram
devidamente entregues, conforme Relatorio - SEI 478 (26245676).

E importante elucidar que houve um esforco hérculeo para a devida revisdo,
adequacdo e atualizacdo dos contratos vigentes, hoje pode-se perceber que dos 56 contratos
vigentes na época da elaboracdo do relatdrio situacional, apenas 13 contratos foram mantidos
até o momento, todos os demais foram revisados:

Tabela 13. Contratos vigentes apds revisGes entre os anos de 2022 e 2023

PROCESSO
CONTRATO [EMPRESA ADMINISTRATIVO RESUMO DO OBJETO

00004/2018 LIDERANCA SERVICOS DE

TERCEIR 23096.031548/2017-10 |Servicos de copa e cozinha com m3o de obra
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EDSERV LOCACOES E SERVICOS

00007/2018 AM 23096.001248/2018-43

SERVEBEM CONSERVACAO E

00014/2019 LIMPEZ

23096.006404/2019-32

00021/2019_? TRIGUEIRO BRASIL SERVICOS

23096.006875/2019-76
EMBRAESTER - EMPRESA

00008/2020 BRASILEI

23769.002364/2020-08

00021/2020VITALLIS DIAGNOSTICA LTDA 23769.006207/2020-63

00001/2021|CLARO S.A. 23769.000517/2020-74

COMPANHIA DE AGUA E
ESGOTOS D

EXTREME DIGITAL
CONSULTORIA E
BRISANET SERVICOS DE

00002/2021 23769.000251/2021-41

00006/2021 23769.006279/2020-19

00008/2021 23769.002258/2021-05

Servigo de apoio administrativo com dedicagdo exclusica de mdo de
obra

Servigos de limpeza, conservagdo, higienizagdo interna e externa e
desinfecgdo

Servigos de logistica documental, organizagdo, armazenagem,
digitalizagdo e gerenciamento de imagens para a guarda de arquivos
médicos

Servigos de esterilizagdo, reesterilizagdo e reprocessamento de
material médico hospitalar

Aquisi¢do de Material de Consumo - Reagentes Quimicos para Exames
de Hemograma

Contratacdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado - STFC (fixo e fixo-
mével)

Servigo de abastecimento de dgua potavel, recepgdo e tratamento do
esgoto.

Servigos gerenciados de computagdo em nuvem.

Servigo de Link de internet fornecido por fibra dptica

TELECOMU

NOVA BIOMEDICAL

00011/2021/DIAGNOSTICOS MEDICOS E

Aquisicdo de Material de Consumo - Material Quimico (Reagentes

23769.001948/2021-39 para Dosagens de Gasometria Arterial)

BIOTEC

SIM GESTAO AMBIENTAL Servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo final dos
00016/2021 SERVICOS LTDA 23769.002442/2021-47 residuos de servigos de saude
00021/2021 BAHIANA DISTRIBUIDORA DE 23769.008441/2021-14 |Aquisicdo de Material de Consumo (Gas liquefeito de petrdleo - GLP)

GAS LTDA

Observagdo: O contrato 03/2021 da White Martins foi mantido, porém com revisdo de valores.

As Unidades da DAF tém envidado esforcos para auxiliar todas as unidades

requisitantes no amadurecimento institucional de suas atividades, enfatizando a necessidade
do zelo com a coisa publica, visando a sustentabilidade ambiental, social e financeira desta
Unidade Hospitalar. Sabe-se da importancia do monitoramento das despesas hospitalares,
inclusive com a implantacdo dos Contratos Internos de Gestdo sob o viés orcamentario, o que
vem sendo implantado desde 2023, com consequente avan¢os no controle orcamentario.

A partir de 2024, a Divisdo de Administracao e Financas, fomentara o tema sobre

sustentabilidade financeira voltada a aplicacdo de melhorias das Receitas Hospitalares. Temos
percebido a importancia na implementagdo dos Contratos Internos de Gestdo sob o viés de co-
responsabilizacao das Unidades de Producdo dos servicos prestados no HUAC. Neste sentido,
estamos incluindo no Plano Diretor Estratégico (PDE 2024-2028) o projeto "Um pensar
sustentdavel e accountable", que visa:

Mapear as habilitacGes de servico que sdo necessarias para que possam ser devidamente faturados,
pois servicos executados sem a devida habilitacdo sdo passiveis de glosa.

Implementacdo do MGHA - Metodologia baseada em cogestdo com as Unidades de Producdo. Com o
processo de pactuagdo de metas e avaliagdo participativa, observam-se os seguintes resultados: além
de aumentar a eficiéncia e eficacia institucional, os efeitos desencadeados com esses dispositivos
revelam seu potencial de transformacdo das rela¢des de trabalho, promocdo de corresponsabilizacdo
entre os sujeitos/equipes, valorizagdo dos trabalhadores e formacdo de redes de compromisso para
melhoria da atencdo e como consequéncia, ajustes aplicados a melhora no faturamento hospitalar
gue serd realizada com base nas metas da Contratualizacdo com o Gestor SUS.

Aplicacdo de monitoramento e avaliacdo do credenciamento de servicos hospitalares, para
cumprimento do disposto no Manual de Pré-Requisitos para o Credenciamento e Habilitagdo dos
Servigos de Saude da Rede Ebserh, aumentando os incentivos financeiros da Unidade Hospitalar.
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3. SETOR DE GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Setor de Orcamento e Finangas tem como principal objetivo realizar a gestao
orcamentaria e financeira do hospital, de acordo com as diretrizes da Sede da Ebserh,
procedendo, sem prejuizo da competéncia atribuida a outras areas, o acompanhamento
gerencial, fisico e financeiro da execucdo orcamentaria.

3.1. EQUIPE TECNICA

Quadro 8. Colaboradores lotados no Setor de Gestdo Orgamentaria e Financeira

DATA DE
N o TN
SETOR / UNIDADES COLABORADOR CARGO ATUAL
ou UNIDADE/
TERCEIRIZADO SETOR
~ hef a
SETOR DE GESTAO Caio Rodrigo dos Santos grzriggtzfit:;de Gestdo EFETIVO 28/07/2023
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA Filgueiras A
Financeira
Chefe da Unidade de
UNIDADE DE PLANEJAMENTO E Gilmara Maria ) ~
GESTAO ORCAMENTARIA Gongalves da Fonseca PIaneJame’nt-o e Gestdo EFETIVO 10/07/2023
Orgamentaria
UNIDADE DE PLANEJAMENTO E L. L L
GESTAO ORCAMENTARIA Paulo Fabricio de Souto = Técnico em Contabilidade = EFETIVO 01/08/2023
- Chefe da Unidade de
UNIDADE DE EXECUCAO Aldair Porto Pereira dos ~ L
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA Santos E'xecugap Orgcamentdria e EFETIVO 04/04/2019
Financeira
UNIDADE DE EXECUCAO Raissa Henriques de ) - :
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA Carvalho Assistente Administrativa ~ EFETIVO 13/10/2022
UNIDADE DE EXECUGCAO Itallo Rafael Porfirio ) - )
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA Correia Assistente Administrativa EFETIVO 03/07/2023
3.2. ESTATISTICAS —SEI
Quadro 9. Produgdo das equipes
Processos Processos
Processos com com
Processos com andamento = andamento | Tempos médios Documentos Documentos
Unidade = geradosno @ tramitagdo @ fechado na aberto na de tramitagao gerados no externos no
periodo: no unidade ao = unidade ao no periodo periodo: periodo:
periodo: final do final do
periodo: periodo:
SGOF 32 1.718 1.703 15 9d 9h 4min 38s 167 164
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UPGO 23 2.870 2741 129 12d 8235 min 2.404 4.599
UEOF 18 3.369 3.269 100 £kt 1112511 min 3616 14.236

3.3. COMPETENCIAS

De acordo com a Estrutura Organizacional da Ebserh e com a Minuta do Regimento interno,
sdo estas as atribuicdes do SGOF:

Art. 79. SGo Competéncias do Setor de Gestéio Orcamentdria e Financeira — SGOF:
I. subsidiar e monitorar o processo de planejamento orcamentdrio, visando a
sustentabilidade do HUF e da Rede Ebserh;

Il. conduzir a elaboragdo e as revisbes dos instrumentos de planejamento
orcamentdrio e congéneres;

/1. supervisionar as disponibilidades orcamentdrias e financeiras do HUF;

IV. articular e conduzir o processo de execucéo da despesa, em todas as suas fases;

V. propor e implementar ferramentas para a gestdo de informagbes orcamentdrias e
financeiras do HUF;

Vl. implementar e acompanhar as diretrizes de encerramento de exercicio da Rede
Ebserh; e

VIl. realizar a interlocug@o junto as demais dreas do HUF e a Administragéo Central
quanto ao planejamento e a execugdo do orcamento no dmbito do HUF.

3.3.1. Atribui¢cdes da Unidade de Planejamento e Gestao Orcamentaria — UPGO

Art. 80. Sdo Competéncias da Unidade de Planejamento e GestGo Or¢camentdria —
UPGO:

I. consolidar, avaliar e monitorar as estimativas de receitas e despesas, visando a
sustentabilidade do HUF;

IIl. acompanhar e subsidiar a elaboragdo e as revisbes dos instrumentos de
planejamento orcamentdrio e congéneres;

/1. avaliar a compatibilidade dos créditos recebidos e sua aderéncia ao planejamento
orcamentdrio do HUF e monitorar sua execugdo;

IV. avaliar a compatibilidade das solicitacbes de disponibilidade orcamentdria em
relagdo ao planejamento orcamentdrio do HUF, inclusive com definigdo da
classificacdo da despesa; e

V. estruturar o detalhamento do orgamento recebido em conformidade com os
normativos e diretrizes estabelecidas pela Administra¢do Central.

3.3.2. Atribuigdes da Unidade de Execugao Orcamentaria e Financeira — UEOF

Art. 81. SGio Competéncias da Unidade de Execugdo Or¢camentdria e Financeira — UEOF:
I. controlar e realizar a execugdo orgamentdria e financeira do HUF, em todas as suas
etapas;

Il. analisar a instrugdo de processos de solicitagdo de empenho, emitir as Notas de
Empenho e monitorar seus respectivos saldos;

Ill. analisar a instrugdo de processos de solicitagdo de pagamento, realizar a
liquidacdo da despesa e a emissdo da Ordem de Pagamento;
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IV. acompanhar o resultado dos pagamentos executados, manter interlocugées com
as entidades envolvidas no processo, notificar as dreas demandantes e providenciar
a regularizagdo de inconsisténcias, conforme orientacdo, no dmbito do HUF.

V. elaborar a programacgdo mensal de pagamentos previstos, visando ao controle do
fluxo de caixa;

VI. elaborar e manter atualizado o controle do fluxo financeiro do HUF; e

VII. operacionalizar as diretrizes da Administracéo Central para o encerramento de
exercicio;

3.4. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

3.4.1. ORCAMENTO RECEBIDO

O ano de 2023 iniciou com previsdo orcamentdria no valor de RS 24.714.044,08,
conforme projecdo realizada pela Sede-EBSERH no Contrato de Objetivos firmado no processo
n2 23477.014438/2022-98, sendo:

Tabela 14. Previsdo Orcamentaria 2023
HUF HUAC-UFCG

TETO (RS) CUSTEIO ANTERIOR INVESTIMENTO CAPACITACAO TOTAL
PLANO DE APLICAGAO

RS 22.595.715,88 RS 2.058.328,20 RS 60.000,00 RS 24.714.044,08
2023

No decorrer do ano, na 32 janela de adequacdo foi ajustado um novo teto
orcamentdrio RS 25.597.102,33; aumentando RS 847.878,17 em custeio e aumento o valor de
investimento devido a compra centralizada dos equipamentos de ponto eletrénico, conforme
tabela abaixo:

Tabela 15. 12 Ajuste do Teto Orgamentario - Suplementac¢des

HUF HUAC-UFCG
TETO (RS) CUSTEIO INVESTIMENTO CAPACITAGCAO TOTAL
PLANO DE
. RS 23.443.594,05 RS 2.093.508,28 R$ 60.000,00 R$ 25.597.102,33
APLICAGAO 2023

Apds o reajuste da 32 janela, houve descentralizacGes adicionais referente as
suplementacbes orcamentdrias, solicitadas pelo hospital, totalizando o montante de RS
6.748.921,60, entre custeio e investimento.

Processos de solicitacdo de suplementacdo:

23769.010272/2023-36 - Relatério - SEI 57 (32109211) 14/08/2023 - Aprovagdo: RS
1.800.000,00 (Emenda 81000529).

II. 23769.013227/2023-33 - Relatdrio - SEI 25 (33327433) 03/10/2023

1. 23769.013233/2023-91 - Aprovacdo: Oficio - SEI 850 (34360225) no valor de RS 2.000.000,00.

\"A 23769.017659/2023-13 - Aprovacdo: Oficio - SEI 1129 (35531418) no valor deRS
1.700.000,00.
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Parte destes valores (RS 4.408.288,29) foram destinados para o hospital através de
Emendas parlamentares, complementando assim o orcamento de 2023, totalizado em RS
32.346.023,93, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 16. Janela 22 ajuste do Teto Orgamentdrio - Suplementagdes
HUF HUAC-UFCG

TETO (RS) CUSTEIO ANTERIOR INVESTIMENTO CAPACITAGAO TOTAL
PLANO DE APLICAGAO
RS 28.290.634,05 RS 3.995.389,88 RS 60.000,00 RS 32.346.023,93
2023

Fonte: Tesouro Gerencial

Em andlise temporal, é possivel observar que mesmo com a ampliagdo de servigos
nesta Unidade Hospitalar, observa-se redugdo orcamentdria em relagdo aos anos de 2019 a
2023, sendo o ano de 2021 atipico devido o recebimento de orcamento destinados para a
Covid19. Vejamos que o orcamento recebido em 2023 é menor que o0 ano de 2019:

Tabela 17. Série histérica orgamentaria — CUSTEIO versus INVESTIMENTO

Orgamento 2023 2022 2021 2020 2019
Recebido
INVESTIMENTOS RS 3.995.389,88 RS 9.090.786,72 RS 2.121.557,28 RS 4.357.904,52 RS 3.326.959,47
CUSTEIO R$ 28.350.634,05 R$ 22.737.038,39 R$ 35.707.556,85 RS 31.752.195,65 R$ 29.032.146,21
Total Geral RS 32.346.023,93 RS 31.827.825,11 RS 37.829.114,13 R$ 36.110.100,17 RS 32.359.105,68

Fonte: Tesouro Gerencial

3.4.2. ORIGEM DO ORCAMENTO

Através das acOes governamentais que integram a Lei Orcamentaria Anual, as
origens dos créditos orcamentdrios recebidos pelo HUAC estdo relacionadas na seguinte tabela:

Tabela 18. Série histdrica orcamentaria — REHUF versus Contratualizagao

Origem do 2023 2022 2021 2020 2019
Or¢amento
REHUF® RS 14.888.947,98* RS 13.670.912,56 RS 16.463.726,06 RS 18.737.472,43 RS 17.877.272,47
Contratualizagdo RS 17.457.075,95 RS 18.156.912,55 RS 21.365.388,07 RS 17.372.627,74 RS 14.481.833,21
Total Geral RS 32.346.023,93 R$ 31.827.825,11 RS 37.829.114,13 R$ 36.110.100,17 R$ 32.359.105,68

Fonte: Tesouro Gerencial

6 0 REHUF é o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf) criado por
meio do Decreto n? 7.082, de 27 de janeiro de 2010.
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Griéfico 3. Série histdrica orgcamentdaria — REHUF versus Contratualizagdo

REHUF VERSUS CONTRATUALIZAGCAO

B Contratualizagdo ® REHUF

R$14.481.833,21

2019
R$17.877.272,47

R$17.372.627,74
2020

R$18.737.472,43

R$21.365.388,07
2021
R$16.463.726,06

R$18.156.912,55
2022

R$13.670.912,56

R$17.457.075,95
2023
R$14.888.947,98

E possivel verificar que 46% do orcamento disponibilizado para o HUAC em 2023 foi
originado do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf).

e H4 uma tendéncia de reducdo deste financiamento.

e A meta é tornar-se autossustentavel, ou seja, que as despesas de custeio
sejam executadas com orgamento derivado da contratualizagdo com o
Gestor local SUS.

Em 2023, conforme Painel Gerencial da Sede Ebserh, verifica-se valores recebidos
por Emenda Parlamentar no valor de RS 4.408.288,29, sendo RS 500.000,00 em custeio
(Reforma da Ala Pediatrica do HUAC); RS 1.800.000,00 e RS 1.193.684,29 para apoiar
financiamento e a reestruturacdo do hospital (pedido de suplementacdo); e RS 914.604,00 para
reforma da Central de Abastecimento Farmacéutico — CAF e Lactario.

3.4.3. RECEITA DA CONTRATUALIZACAO

Evidencia-se que a receita proveniente da Contratualizagdo com o Gestor SUS vem
permanecendo em uma média, com exce¢ao ao executado em 2021, por ter sido um ano
pandémico, onde foram recebidos recursos proprios destinados ao atendimento da Covid19:

DAF Pagina 41 de 165



EBSERK
Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

HUAC

Grafico 4. Série histdrica das Receitas da Contratualizagdo

Cenario da Contratualizagao

RS$21.365.388,07

R$18.156.912,55
— 72.627,74

RS 17.457.075,95

e ——
$14.481.833,21
2023 2022 2021 2020 2019
@ CONTRATUALIZACAO

-
7

E importante citar que o novo Contrato com o Gestor SUS ja estd em fase de
negociagdo. A nova Contratualizacdo preveé ajustes e ampliagcdo de novas receitas, com as novas
habilitacGes, o que indica aumento de receita nos préoximos anos.

3.4.4. DESPESAS EXECUTADAS — CUSTEIO

Elencamos abaixo a discriminagdo das despesas empenhadas de material de
consumo com a descrigdo das despesas nos anos de 2023 a 2019 com os respectivos valores,
em ordem decrescente referente ao ano de 2023:

Tabela 19. Despesas de Custeio com Material de Consumo (Suprimentos)

Descri¢do da despesa

MATERIAL
FARMACOLOGICO
MATERIAL HOSPITALAR

MATERIAL QUIMICO
GENEROS DE ALIMENTACAO

GAS E OUTROS MATERIAIS
ENGARRAFADOS
MATERIAL DE
ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM

MATERIAL DE CAMA, MESA
E BANHO

MATERIAL DE EXPEDIENTE

2023

RS 4.080.199,76

RS 3.529.455,25
RS 1.970.330,93
RS 1.317.531,80

R$ 937.181,03

RS 298.347,78

RS 214.104,40

RS 125.966,36

2022

RS 3.613.894,43

RS 3.422.334,93
RS 1.086.090,32
R$ 2.206.156,45

RS 1.043.951,05

RS 353.776,17

R$ 39.071,00

RS 107.319,07

2021

R$ 6.560.022,61

RS 4.907.022,59
RS 1.078.911,34
RS 1.129.149,39

RS 1.228.124,57

RS 283.200,02

RS 83.665,10

RS 112.523,87

2020

RS 3.752.347,93

RS 4.373.234,74
RS 644.919,43
R$ 1.016.029,80

RS 1.290.334,05

RS 269.994,80

RS

RS 101.874,31

2019

R$ 5.296.034,62

RS 3.687.806,95
RS 307.031,10
RS 1.789.311,12

RS 1.259.627,01

RS 148.910,75

200000

RS 115.312,45

DAF

Pagina 42 de 165



HUAC

Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

UNIFORMES, TECIDOS E
AVIAMENTOS
MATERIAL LABORATORIAL

MATERIAL DE LIMPEZA E
PROD. DE HIGIENIZACAO
COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES
AUTOMOTIVOS

MATERIAL DE TIC -
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL P/
MANUTENCAO DE
VEICULOS

MATERIAL DE COPA E
COZINHA

MATERIAL DE PROTECAO E
SEGURANCA

MATERIAL ELETRICO E
ELETRONICO

MATERIAL P/ MANUT.DE
BENS
IMOVEIS/INSTALACOES
MATERIAL P/
MANUTENCAO DE BENS
MOVEIS

MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO
EFOTO

MATERIAL PARA
COMUNICACOES
MATERIAL DE SINALIZACAO
VISUAL E OUTROS
MATERIAL ODONTOLOGICO

OUTROS MATERIAIS DE
CONSUMO
Total Geral

RS

RS

RS

RS

RS

RS

R$98.941,60 RS

RS 39.935,99 RS 150.452,67

RS 36.044,68 RS 45.745,86

RS 30.463,33 RS 18.881,00

R$22.442,80 RS

RS 13.984,00 RS

RS 462,80 RS 18.782,23
R$2.185,00 RS
R$ 360,00 R$ 75.306,51

R$ 312,00 RS

RS 159.539,46

RS 62.190,00
RS 2.488,00

RS

RS

RS

R$ 12.718.249,51  R$ 12.405.979,15

RS

RS 188.949,72
RS 63.772,94

RS 3.021,50

RS

RS 7.939,01
RS 70,00
RS 742,55

RS 29.568,00
RS 241.645,36
RS 95.895,00
RS 250,00

R$ 4.435,00

RS

R$ 16.018.908,57

RS 38.503,00

R$ 115.603,40
R$ 50.375,18

RS

RS

RS

RS 1.131,60
RS
RS 2.681,24

RS
RS 33.684,50

RS 52.344,35

RS

RS
R$ 1.898,55
RS

R$ 11.710.897,98

RS

RS 154.186,28
RS 28.186,12

RS

4499,36

RS 46.694,36
13000
RS 180,00

14720,18

RS 128,00

RS 34.893,55
RS
RS
RS
16,47

R$ 13.100.538,32

Elencamos abaixo a discriminacdo das despesas empenhadas em servicos com a
descricdo das despesas nos anos de 2023 a 2019 com os respectivos valores, em ordem

decrescente referente ao ano de 2023:

Descri¢do da despesa

Tabela 20. Despesas de Custeio com Servigos Prestados

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO

E OPERACIONAL
LIMPEZA E CONSERVACAO

SERVICOS DE COPA E COZINHA
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

SERV.MEDICO-
HOSPITAL.,ODONTOL.E
LABORATORIAIS
SERVICOS DOMESTICOS

MANUTENCAO E CONSERVACAO
DE BENS IMOVEIS
VIGILANCIA OSTENSIVA

MANUT. E CONSERV. DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

2023

RS 3.633.985,04
RS 3.321.274,97
RS 1.231.917,26
RS 979.062,97

R$ 924.387,69

R$ 842.057,92

R$ 791.627,94

RS 773.921,37

R$ 569.949,94

RS 521.008,86

2022

RS 2.044.609,60
RS 665.616,81
RS 857.542,36

RS 1.241.501,81

RS 485.812,49

R$ 798.311,75

RS 640.718,28

RS 255.309,06

R$ 1.025.945,88

RS 198.884,14

2021
RS 4.665.452,40
R$ 4.506.002,50
RS 1.100.000,00
RS 1.250.000,29

RS 883.352,45

RS 1.464.359,29

R$ 1.510.940,43

RS 358.948,99

R$ 902.629,50

RS 844.876,76

2020
RS 3.684.251,28
RS 2.904.225,49
RS 1.651.507,84

RS 1.225.723,27

R$ 729.136,70

RS 1.863.273,14

RS 1.658.512,13

RS 200.000,00
RS 1.836.950,49

RS 768.617,92

2019
RS 3.352.551,94
RS 2.668.529,47
RS 1.127.950,99

RS 966.944,54

R$ 596.178,38

R$ 1.475.176,98

R$ 1.141.375,65

R$ 106.000,00

R$ 1.471.980,22

RS 287.753,26
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SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO
E OPERACIONAL

MANUTENCAO E CONSERV. DE
BENS IMOVEIS

MANUTENCAO E CONSERVACAO
DE BENS MOVEIS

OUTSOURCING DE IMPRESSAO

SERVICO DE INCINERACAO,
DESTRUICAO E DEMOLICAO
SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS

SERVICO DE SELECAO E
TREINAMENTO

MANUTENCAO E CONSERV. DE
VEICULOS

LOCACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

SERVICOS DE ANALISES E
PESQUISAS CIENTIFICAS
LOCACAO DE SOFTWARES

DIARIAS NO PAIS
SEGUROS EM GERAL

IMPOSTO S/ PROPR.DE VEICULOS
AUTOMOTORES-IPVA
CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE
ILUMINACAO PUBLICA

MULTAS POR INFRACAO

COMUNICACAO DE DADOS E REDES
EM GERAL
TAXAS

JUROS E MULTA DE MORA
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
TAXA DE ADMINISTRACAO

SERVICOS DE CONTROLE
AMBIENTAL

GRATIFICACAO POR ENCARGO DE
CURSO E CONCURSO - GECC
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

ASSINATURAS E ANUIDADES

HONORARIOS ADVOCATICIOS -
ONUS DA SUCUMBENCIA

IMPOSTO S/ CIRC. DE MERCAD. E
SERVICOS - ICMS

COMPUTACAO EM NUVEM -
PLATAFORMA COMO SERVICO
(PAAS)

SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO

FRETES E TRANSPORTES DE
ENCOMENDAS

SERVICOS DE COMUNICACAO EM
GERAL
TREINAMENTO/CAPACITACAO EM
TIC

MANUT.E CONS.DE B. MOVEIS DE
OUTRAS NATUREZAS
COMPUTACAO EM NUVEM

SERVIGCOS DE PRODUCAO
INDUSTRIAL
Total Geral

RS 502.942,51
RS 500.000,00
RS 303.438,68

RS 186.696,15

RS 175.817,28
RS 144.378,40
RS 60.000,00
RS 38.398,57
RS 36.899,99
RS 23.660,00

RS 22.000,00
RS 16.433,74
RS 11.048,93

RS 5.159,45
RS 4.420,05

RS 4.155,23
RS 3.827,49

R$ 1.697,93
R$ 1.167,75
RS 1.048,43
RS -
RS -

RS -
RS -

RS -
RS -
RS -

RS -
RS -

RS -
RS -
RS -

RS -
RS -

R$
15.632.384,54

RS 610.823,97
RS 575.822,32
RS -

RS 144.563,89

RS 114.982,81
RS 62.623,57
RS 47.757,88
RS 12.968,81

RS 382.263,50
RS 11.976,46

RS -

RS 25.696,82
RS -

R$ 4.305,81

RS 4.500,00

RS 33.184,58
RS 302,51

RS 1.681,35
RS 10.240,58
R$ 700,00

RS 28.355,31
RS 25.795,70

RS 12.013,20

RS 4.305,00
RS 1.095,62
RS 252,23

RS -
RS -

RS -
RS -

RS -
RS -
RS -

RS -
RS -

R$
10.330.464,10

R$ 90.000,00
RS 763.381,27
RS -

RS 154.598,37

R$ 188.871,40
RS 88,78

R$ 46.399,65
R$ 61.000,00
RS 653.703,02
R$ 25.299,33

RS -

RS -

R$ 10.211,27
RS -

RS 7.300,00
RS -

RS 5.560,00
RS 2.665,04
RS -

RS 2.818,46
RS 55.748,48
RS -

RS -

RS -

RS 7.990,00
RS -

RS -

RS 4.199,92

R$ 500,00
RS 40.690,00

RS 8.800,08

RS 3.498,68
RS -

R$
19.619.886,36

RS 400.000,00
R$ 1.130.000,00
RS -

RS 99.207,62

RS 104.965,02
RS 466.011,12
RS 36.450,00
RS 227,00

RS 1.015.948,24
RS 15.317,69

RS -

RS 949,37
R$ 8.133,15
RS -

RS 3.900,00

RS -
RS 2.010,00

R$ 1.114,19
RS -

RS 38.045,00
R$ 30.188,67
RS -

RS -

RS 17.460,00
RS 7.990,00
RS -

RS 1.549,80

RS -

R$ 5.900,00
RS 46.420,00

R$ 12.553,91
RS -
R$ 5.930,00

RS -
RS -

R$
19.972.469,04

R$ 212.933,00
RS -
RS -

RS -
RS 103.349,19

RS 28.419,42
RS -

RS 12.244,00
RS 2.168.296,59
RS 24.014,52
RS -

RS 14.666,19
RS 8.144,15
RS -

RS 2.100,00
RS -

RS -

RS 4.503,60
RS -

RS -

RS 39.850,83
RS -

RS -

R$ 15.161,20
RS 7.990,00
RS -

RS -
RS -

RS -
RS -

RS 49.125,87
RS -
R$ 150,00

RS -
R$ 2.380,00

R$
15.887.769,99
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E importante mencionar que as despesas inscritas em restos a pagar influenciaram a
execucdo do ano de 2022. No ano de 2023 foram ajustadas todas as despesas para que 0s
recursos orcamentarios disponiveis atendessem o principio da anualidade, ou seja, estabeleceu-
se que as autorizacBes de despesa devem atender o periodo limitado de jan/2023 a dez/23.

3.4.5. DESPESAS EXECUTADAS — INVESTIMENTO

Elencamos abaixo a discriminacdo das despesas empenhadas de investimento com
a descricdo das despesas nos anos de 2023 a 2019, com os respectivos valores, com ordem

decrescente com base no ano de 2023:

Tabela 21. Despesas de Investimento

Descri¢do da despesa 2023
OBRAS EM ANDAMENTO RS
2.414.604,00
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. RS
972.056,92
EQUIPAMENTOS DE TIC - SERVIDORES/STORAGE RS
210.500,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES RS
206.172,00
MOBILIARIO EM GERAL RS
129.800,00
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS RS$ 51.756,96
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE RS 10.500,00
INSTALACOES RS -
EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA RS -
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO RS -
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS RS -
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS RS -
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE RS -
ESCRITORIO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS RS -
EQUIPAMENTOS E SISTEMA DE RS -
PROT.VIG.AMBIENTAL
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS RS -
DIVERSOS
VEICULOS DIVERSOS RS -
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE RS -
OFICINA
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE RS -
COMUNICACAO
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO RS -
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E RS -
SOCORRO
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES RS -
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) RS -

2022

RS
572.662,85
RS
3.771.332,18
RS -

RS
752.348,00
RS
812.584,30
RS
138.425,07
RS
274.701,40
RS
2.594.010,56
RS
101.648,76
RS
58.000,00
RS
10.073,60
R$ 2.500,00

R$ 2.500,00
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

RS -
RS -

2021 2020 2019

RS - RS RS -
288.000,00

RS RS RS

1.377.866,02  2.406.948,96  2.218.183,20

RS - RS - RS

107.800,00

RS - RS RS

339.800,00 176.570,72

RS RS  RS$1.141,90
127.402,00 723.778,00

RS RS RS

63.511,39 275.075,77 128.167,00

RS - RS-  R$7.200,00

RS - RS RS

102.655,00 375.950,00

RS - RS - RS -

RS RS RS

28.577,87 21.473,93 19.800,00

RS - RS-  R$1.350,00

RS - RS - RS -

RS - RS - RS -

RS RS RS -
248.000,00 54.691,00

RS RS - RS -

210.891,00

RS RS RS -

21.802,00 14.044,00

RS R$ 6.450,00 RS 8.904,10
16.408,00

RS RS - RS -
12.899,00

RS RS-  R$2.728,70
11.800,00

RS 2.400,00 RS  R$4.875,00

68.516,00

RS - RS RS

40.330,00 93.250,00

RS-  R$9.448,32 RS -

RS-  R$4.444,10 RS -
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AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO RS - RS - RS - RS 7.384,00
VEICULOS DE TRAGAO MECANICA RS - RS - RS - RS - RS

173.500,00
Total Geral RS RS RS RS RS

3.995.389,88 9.090.786,72 2.121.557,28 4.357.011,08 3.326.804,62

Em sequéncia, conta o grafico comparativo dos investimentos realizados entre os
anos de 2019 a 2023, demonstrando oscilagcdes nessa categoria, bem como reducdo de 2023
em relacdo ao ano de 2022:

Gréfico 5. Despesas de Investimento

DESPESAS COM INVESTIMENTOS

R$10.000.000,00 R$9.090.786,20

R$8.000.000,00

RS$6.000.000,00

R$4.357.011,08 95.389,88

R$4.000.000,00  R®3:326.804,62

R$2.000.000,00

RS-
2019 2020 2021 2022 2023

Em 2023, mesmo ocorrendo um pedido de suplementagdo para despesas de capital,
ndo houve disponibilidade orcamentaria da Sede para a realizacdo dessas despesas na previsdo
do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC. Deste modo, explica-se a redugdo no item
investimento neste ano.

3.4.6. RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Para fins de comparacdo, segue a execucdo orcamentdria e financeira do Setor com
dados de empenhos emitidos, liquidacGes e pagamentos:

Grafico 6. Resumo da Execugdo Orgamentaria nos ultimos 04 anos

02023 02022 2021 E2020

4000 3077 3006
2918
3000 5160 2137 2595 282> 105 2712 2533
2033 105
2000
1000
0
Empenho Liquidagao Ordem Bancdria

Fonte: Siafi Web
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A seguir, demostra-se o desempenho da execucdo da despesa nos trés estagios
presentes na Lei n°® 4.320/64: empenho, liquidagdo e pagamento. Na sequéncia sera realizado o
comparativo da execucdo do ano de 2023 em relacdo ao ano de 2022 transparecendo a
evolucgao.

3.4.6.1.1. EMPENHOS

Denota-se, amostragem das despesas mais empenhadas em 2022 e 2023, em
material de consumo, verificando suas variacdes e observando-se o grupo de material quimico
+81% com maior variagdo e géneros alimenticios com redugao de -40%, conforme grafico:

Gréfico 7. OscilagGes percebidas em categorias de consumo

MATERIAL DE CONSUMO
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MATERIAL MATERIAL HOSPITALAR = MATERIAL QUIMICO GENEROS DE
FARMACOLOGICO ALIMENTACAO

Fonte: Siafi Web

Importante salientar que foram considerados os valores inscritos em restos a pagar
executados em 2022 e inscritos em 2023, de forma a buscar o equilibrio da analise. Destaca-se
o excelente trabalho realizado pela equipe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos que conseguiu equilibrar o aumento nas despesas com o grupo de material
guimico sem aumentar o total do grupo de material de consumo, bem como, a queda nos
géneros alimenticios na eficiéncia do controle e evitando os desperdicios nesse item.

No grupo de prestacdo de servicos, a amostragem das despesas mais empenhadas
em relacdo aos anos de 2022 e 2023, verificando-se as variacBes dos grupos de despesas na
execucdo dos servicos, com aumento: LIMPEZA E CONSERVACAO 20%; e VIGILANCIA OSTENSIVA
com 81%; e reducdes na prestacio de MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQ E
EQUIPAMENTOS com -61%, e SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA com -40%, conforme
apresentado graficamente:
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Grafico 8. OscilagGes percebidas em categorias de servico
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VO COZINHA ELETRICA  LABORATORIAI
S
2022 RS$4.156.698, RS$2.777.705, R$1.391.093, RS$1.635.331, R$989.486,67 RS$428.759,28
2023 RS$3.633.985, RS$3.321.274, R$1.231.917, R$979.062,97 R$924.387,69 R$773.921,37
% -13% 20% -11% -40% 7% 81%
Fonte: Siafi Web
3.4.6.1.2. LIQUIDACAO

-61%

Il RS$569.949,94

I R$1.470.862,14

MANUT. E
CONSERV. DE
MAQUINA E
EQUIPAMENT
0s

R$1.470.862,
R$569.949,94
-61%

Abaixo, seguem os valores empenhados e liquidados durante o exercicio de 2023,

por area demandante:

Grupo de Despesa
Material Médico Hospitalar
Medicamentos
Géneros Alimenticios
Contratos (Custeio)
Contratos (Investimento)
Almoxarifado
Permanente
Outras Despesas

Total
Fonte: Produgdo Propria (Painel DAF)

Tabela 22. Nivel de liquidagao por categoria

Valor Liquidado
RS 3.270.955,75
RS 3.728.892,08
RS 853.709,57
RS 15.089.071,47

Valor Empenhado
R$ 3.529.455,25
RS 4.080.199,76
RS 1.220.703,44
R$ 17.624.230,96

RS 2.625.104,00 RS 0,00
RS 1.602.207,07 RS 1.455.276,29
RS 972.056,92 RS 0,00

RS 150.729,32
RS 31.804.686,72

RS 87.177,22
RS 24.485.082,38

Percentual

92,68%
91,39%
69,94%
85,62%

0,00%
90,83%

0,00%
57,84%
76,99%

Em 2023, alcangamos o percentual de liquidagdo de 76,99%, considerando todas as
fontes. E perceptivel a evolucdo no acompanhamento das liquidacdes com variacdo positiva
15,95% de 2022 para 2023, conforme grafico da evolugdo das liquidagdes:
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Grafico 9. Nivel de liquidagdo geral

RS 31.B04.686,72
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376,
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Fonte: Produgdo Prdpria -Siafi web

Ainda mais, tem-se o comparativo de LIQUIDAGAO CUSTEIO 2022 versus 2023, com
variagdo positiva de 16,63%. Essa variagdo foi devido ao acompanhamento mensal da execugdo
de liquidagdes durante o ano de 2023, alcangado pela primeira vez, a meta (85%) exigida através
do Contrato de Objetivos — SEI 2023 (26105176) determinado pela sede, atingindo percentual
de 86,80%, conforme dados apresentados no seguinte grafico:

Grafico 10. Nivel de liquidacdo de custeio
Liquidacdo Custeio

RS 28.207.525

RS 26.010.634,27

36,30%
PR Total Geral 2023
70,17%
e Total Geral 2022
DESPESAS DESPESAS %

EMPENHADAS LIQLNDADAS

M Total Geral 2022 ®m W Total Geral 2023

Fonte: Produgdo Propria -Siafi web
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3.4.7. RESTOS A PAGAR

Em 2023, houve novo alinhamento estratégico na gestdo de inscricdes em restos a
pagar, onde foram estabelecidos critérios para inscricGes dos saldos, definidos para realizar
apenas os saldos necessarios para atender as despesas referente a prestagdo de servigos com
competéncias do més de dezembro, trabalho conjunto desempenhado pelas equipes com éxito
na execu¢ao.

Para os materiais, determinou-se para empenhar apenas o necessario para
atendimento dos estoques no inicio do exercicio de 2024 (maximo fev/24).

Abaixo, segue grafico relacionado aos valores inscritos para o exercicio de 2023 com
o exercicio de 2024. Nota-se que houve reducdes em todos os grupos de despesa, totalizando
o percentual de 33,53% no valor total.

Grafico 11. Comparativo do RAP entre 2023 e 2024

COMPARATIVO RAP 2024 X 2023 Total ;

R$14.067.355,86

Investimento ;
Custeio ; R$7.545.185,71
R$6.522.170,15

Total ;
R$9.350.459,51

Investimento ;
R$4.639.424,47

Custeio ;

m 2023
R$4.711.035,04

m 2024

. . Total ; -33,53%
Custeio ; -27,77% Investimento ; -

38,51%

3.4.7.1.1. MATERIAIS:

Abaixo segue tabela com a discriminagdao das despesas inscritas em restos a pagar

de materiais de consumo com a descricdo das despesas nos anos de 2024 a 2019, com os

respectivos valores em ordem decrescente:

Tabela 23. Série histérica dos valores inscritos em RAP (Materiais)

NDD 2024 2023 2022 2021 2020 2019
COMBUSTIVEIS E R$5.111,82 RS 18.881,00

LUBRIFICANTES

AUTOMOTIVOS

GAS E OUTROS MATERIAIS RS 111.894,68 RS 140.720,39 RS 332.859,53 RS 273.557,14 RS 139.476,63 RS 150.393,61
ENGARRAFADOS

GENEROS DE RS 414.399,32 RS 685.907,92 RS 116.246,62 RS 306.024,11 RS 492.963,50 RS 380.381,54
ALIMENTACAO
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MATERIAL DE
ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM

MATERIAL DE CAMA,
MESA E BANHO
MATERIAL DE COPA E
COZINHA

MATERIAL DE EXPEDIENTE

MATERIAL DE LIMPEZA E
PROD. DE HIGIENIZACAO
MATERIAL DE PROTECAO
E SEGURANCA
MATERIAL DE TIC -
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL ELETRICO E
ELETRONICO

MATERIAL
FARMACOLOGICO
MATERIAL HOSPITALAR

MATERIAL LABORATORIAL

MATERIAL
ODONTOLOGICO
MATERIAL P/ AUDIO,
VIDEO E FOTO
MATERIAL P/ MANUT.DE
BENS
IMOVEIS/INSTALACOES
MATERIAL P/
MANUTENCAO DE BENS
MOVEIS
MATERIAL QUIMICO
UNIFORMES, TECIDOS E
AVIAMENTOS
Total Geral RS RS
1.944.325,53 2.249.617,78

RS 37.271,50 RS 98.557,26

RS 45.376,90
RS 3.431,00

RS 1.747,70
RS 12.140,30

RS 22.614,50
RS 15.017,20

RS 750,00

RS 105,00
RS 629.021,07 RS 512.975,27

RS 331.242,54
RS 15.340,00

RS 347.775,11
RS 62.500,00

RS 113.522,65

RS 311.807,10
RS 28.222,60

RS 227.610,48

RS 64.137,72

RS 2.918,48
RS 27.372,26

RS 152,22
RS 962.213,62

RS 405.888,58
RS 31.455,32

RS 700,00

RS 29.568,00

RS 199.524,11

RS 456.710,07

2.629.746,53

RS 60.137,86 RS 16.744,45 RS 40.981,55

RS 3.725,67 RS 7.724,00

RS 28.017,05
RS 12.373,00

RS 7.158,15
RS 15.508,36

RS 5.111,86
RS 11.447,04

RS 37.890,20
RS 1.790,12

RS 795.056,88 RS 717.617,05 RS 755.376,38

RS 562.190,45
RS 7.957,00
RS 1.898,55

RS 725.016,64
RS 50.499,00

RS 407.966,99
RS 5.853,59
RS 4.869,40

RS 117,15 RS 14.910,00

R$ 9.206,58 RS 704,55

RS 98,00 RS 35.103,61

RS 207.355,99 RS 118.863,86 RS 106.705,74

RS RS RS RS
2.238.924,26 2.290.770,28 1.989.251,21

Comparando, o exercicio de 2023 com 2022, houve queda nas inscricdes de restos a
pagar no grupo de material de consumo com variagao de -15,68%, demostrando o esfor¢co na
execucgdo para que fossem inscritos apenas os valores de estogue minimo para o funcionamento

do hospital no inicio do exercicio seguinte.

3.4.7.1.2. SERVICOS:

Abaixo segue tabela com a discriminacdo das despesas inscritas em restos a pagar
de servico com a descricdo das despesas nos anos de 2024 a 2019, com os respectivos valores

em ordem decrescente:

Tabela 24. Série histérica dos valores inscritos em RAP (Servigos)

NDD 2024 2023
APOIO ADMINISTRATIVO, RS 368.147,36 RS
TECNICO E OPERACIONAL 757.715,43

AQUISICAO DE SOFTWARE
PRONTO

ASSINATURAS DE PERIODICOS E
ANUIDADES

COMPUTACAO EM NUVEM -
INFRAESTRUTURA COMO
SERVICO(IAAS)

2022 2021 2020 2019
RS RS RS RS
2.112.088,95 880.351,58 257.029,99 231.549,80
RS 1.356,00
RS 7.990,00
RS 1.954,22
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COMPUTACAO EM NUVEM - RS 203,46 RS 3.357,15 RS 4.199,92

PLATAFORMA COMO SERVICO

(PAAS)

COMUNICACAO DE DADOS E R$ 320,00 RS 422,51 RS 3.960,00

REDES EM GERAL

CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE R$ 600,00 RS 1.664,87 RS 2.287,22 RS 516,84 R$ 570,93 RS 1.964,76

ILUMINACAO PUBLICA

FRETES E TRANSPORTES DE RS 46.420,00

ENCOMENDAS

JUROS E MULTA DE MORA R$ 9.715,54

LIMPEZA E CONSERVACAO RS 556.219,43 RS RS RS RS RS
384.954,00  2.567.679,00 791.984,08 512.264,58 371.900,35

LOCACAO DE MAQUINAS E R$5.000,00  RS$34.789,50 RS 84.051,00 RS RS RS

EQUIPAMENTOS 283.647,22 742.293,69 503.435,90

LOCACAO DE SOFTWARES R$ 22.000,00 RS 3.334,00 RS 3.334,00 RS 3.334,00 RS 3.334,00

MANUT. E CONSERV. DE R$ 32.321,10 RS RS RS RS RS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 454.386,58 444.916,26 656.711,05 235.460,91 308.859,23

MANUT.E CONS.DE B. MOVEIS RS 5.840,00 RS

DE OUTRAS NATUREZAS 165.160,00

MANUTENCAO E CONSERV. DE RS 500.000,00 RS RS RS RS RS

BENS IMOVEIS 677.612,86 72749835  2.292.427,13  3.000.729,53  4.021.100,49

MANUTENCAO E CONSERV. DE R$5.001,47  RS$31.154,51 R$3.19492 RS 12.244,00 RS 3.017,86

VEICULOS

MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 103.314,54 RS RS RS RS RS

DE BENS IMOVEIS 163.285,74 668.401,96 581.798,25 214.064,13 189.625,11

MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 73.422,56
DE BENS MOVEIS

MULTAS POR INFRACAO RS 3.960,00
OUTSOURCING DE IMPRESSAO RS 17.822,54 RS 15.032,76 RS 46.568,43 RS 87.865,82
SERV. DE APOIO ADMIN., RS 79.432,93 RS RS RS RS RS
TECNICO E OPERACIONAL 120.000,00 136.610,21 410.436,40 211.712,00 108.017,13
SERV.MEDICO-HOSPITAL., RS$ 179.350,05 RS RS RS RS RS
ODONTOL.E LABORATORIAIS 364.894,32 503.674,18 388.853,52 243.915,92 316.266,18
SERVICO DE INCINERACAO, RS 16.925,12 RS 16.000,00 RS 88.000,00 RS 34.351,77 RS 24.275,81 RS 62.738,48
DESTRUICAO E DEMOLICAO
SERVICO DE SELECAO E RS 14.231,00
TREINAMENTO
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO RS 47.721,16 RS 48.000,00 RS RS RS 7.566,54 RS
414.916,24 233.938,88 293.362,56
SERVICOS DE ANALISES E RS 4.284,30 RS 5.866,20 RS 12.414,80 R$9.911,54 RS 13.135,96 R$9.254,91
PESQUISAS CIENTIFICAS
SERVICOS DE COMUNICACAO RS 6.000,00 RS 1.799,90 RS 7.519,95
EM GERAL
SERVICOS DE CONTROLE RS 595,70
AMBIENTAL
SERVICOS DE COPA E COZINHA RS 138.992,01 RS RS RS RS RS
267.816,55 533.551,43 597.186,39 204.597,24 260.777,58
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA RS 122.635,99 RS RS RS RS RS
323.035,11 393.830,11 376.557,26 120.381,52 249.548,25
SERVICOS DE RS 493,86 RS 2.506,98 RS 22.275,56 RS 4.040,70 RS 26.203,84
TELECOMUNICACOES
SERVICOS DOMESTICOS RS 267.684,11 RS RS RS RS RS
119.209,67 556.010,16 365.152,34 137.776,41 295.753,91
SERVICOS GRAFICOS E RS 1.470,00 RS 2.940,00
EDITORIAIS
SERVICOS TECNICOS RS 134.211,22 RS RS RS RS RS
PROFISSIONAIS 356.405,05 406.689,60 511.256,00 221.220,64 246.074,80
TAXA DE ADMINISTRACAO RS 95,35 RS 22.639,65 RS 10.301,48 RS 7.542,81 RS 8.485,04
TAXAS RS 550,00
TREINAMENTO/CAPACITACAO RS 8.800,08 RS 8.800,08 RS 8.800,08 RS$ 900,00
EMTIC
VIGILANCIA OSTENSIVA RS 69.110,55 RS RS R$91.910,15 RS
133.402,07 173.450,22 106.000,00
Total Geral RS RS RS RS RS RS

2.766.709,51 4.272.552,37 9.953.207,48 8.690.678,18 6.287.797,21 7.692.840,13
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E notdvel, mais uma vez, a queda nas inscricdes de restos a pagar do exercicio de
2023 para 2024, conforme tabela acima, evidenciado no grupo de servicos com variacdo de -
54,42% no total. Esse pensamento consolida o uso racional do orcamento, inscrevendo em
restos a pagar apenas despesas para execucdo do més de dezembro do exercicio anterior,
conforme determina a legislagao.

3.4.7.1.3. INVESTIMENTOS:

Abaixo, segue tabela com a discriminacdo das despesas inscritas em restos a pagar
de investimento com a descricdo das despesas nos anos de 2024 a 2019, com os respectivos
valores em ordem decrescente.

NDD 2024 2023 2022 2021 2020 2019
APAR.EQUIP.UTENS.MED., ODONT, RS RS RS RS RS RS
LABOR. HOSPIT. 945.456,92  3.409.536,23  1.317.604,32 7.529.603,05 7.883.563,25 8.833.686,67
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO R$2.400,00  R$4.656,00  R$4.87500 RS 7.163,95
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E R$ 9.000,00
DIVERSOES
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE RS R$ 1.910,00 RS 461,60
COMUNICACAO 11.800,00
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS RS RS RS RS RS RS
80.656,96 138.425,07 61.910,17 106.904,48 161.959,90 48.466,90
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, RS RS
SEGURANCA E SOCORRO 31.330,00 40.330,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE RS RS R$ 541,00 RS 7.741,00 RS
10.500,00 148.000,00 52.741,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - RS RS RS RS RS
COMPUTADORES 206.172,00 419.980,00 169.900,00 176.570,72 195.174,20
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS R$ 1.350,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - SERVIDORES/ RS RS
STORAGE 210.500,00 107.800,00
EQUIPAMENTOS E SISTEMA DE PROT. RS
VIG. AMBIENTAL 210.891,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E RS RS 6.896,27 RS RS
FOTO 58.000,00 21.473,93 20.027,63
INSTALACOES RS RS RS RS RS
412.194,73  1.980.997,26 109.680,00 188.350,00 59.998,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS RS RS RS
ENERGETICOS 248.000,00 66.491,00 11.800,00 11.800,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS R$ 2.500,00
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE R$ 2.500,00
ESCRITORIO
MAQUINAS, UTENSILIOS E RS RS 506,32
EQUIPAMENTOS DIVERSOS 21.802,00
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) R$7.180,60  R$2.736,50  RS$4.276,50
MOBILIARIO EM GERAL RS RS RS RS R$3.731,90 RS
129.800,00 812.584,30 76.402,00 333.629,00 106.860,00
OBRAS EM ANDAMENTO RS RS R$5.498,59 RS
2.644.143,86 572.662,85 288.000,00
VEICULOS DE TRACAO MECANICA RS
173.500,00
VEICULOS DIVERSOS RS R$ 850,00  R$6.904,10
16.408,00
Total Geral RS RS RS RS RS RS

4.639.424,47 = 7.545.185,71  2.010.942,35 8.688.239,06 @ 8.732.792,37 9.341.162,77

DAF Pagina 53 de 165



HUAC EBSERH

Relatério de Gestdo - Ciclo: 2023

Em resumo, é perceptivel que além dos valores inscritos (reducdo dos valores totais
inscritos em RAP), proporcionalmente, o RAP do HUAC mudado de cendrio no HUAC, passando
a destacar os investimentos, tendo em vista que sdo contratacdes mais complexas e que
precisam de um maior tempo para serem devidamente liquidadas (obras/reformas e
equipamentos médicos hospitalares de grande porte).

Griafico 12. Alteragdo de cenario do RAP de custeio para investimento

Inscricées em RAP

Grupo Despesa @ INVESTIMENTOS @ CUTRAS DESPESAS CORREMTES

49,62%

3.4.8. CAPACITACOES:

Considera-se a capacitacdo dos colaboradores do SGOF como meta permanente para
aprimorar os conhecimentos e contribuir com o cumprimento das suas metas e objetivos
perante a Instituicdo.

Abaixo, segue tabela com as capacitacdes realizadas em 2023 pelos colaboradores
do Setor de Gestdo Orgcamentaria e Financeira:

Quadro 10. Capacitagdes do SGOF

EVENTO MES DE REALIZACAO CH INDICADO

Minicurso Comunicagdo N3o Violenta no Ambiente Maio ah Raissa Henriques de Carvalho
de Trabalho Paulo Fabricio de Souto

Processo Administrativo Disciplinar Outubro 24h Aldair Porto Pereira dos Santos
Raissa Henriques de Carvalho
Il Encontro de Lideres de Alta Performance Maio 4h
Paulo Fabricio de Souto
Curso Gestdo de Conflitos Novembro 24h Caio Rodrigo dos Santos Filgueiras
) , ) Setembro e outubro 3h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Treinamento Integrado De Saude Ocupacional E
Seguranga Do Trabalho

Setembro e outubro 3h Paulo Fabricio de Souto
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As Mudangas na Norma Operacional de Controle
Disciplinar da EBSERH

Palestra Educagdo Financeira

Capacitagdo em Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos: aspectos juridicos
| Semana do Meio Ambiente do HUAC - “Meio
Ambiente e Sustentabilidade: uma nova Era na
gestdo do HUAC”
Capacitando Lideres - Aspectos Gerais sobre
Acreditagdo

Curso Introdugdo a Protegdo de Dados Pessoais

Curso Assédio Moral - Como prevenir e combater

Curso Assédio Sexual no Trabalho

Palestra Conversando sobre Assédio Moral e Sexual
no Trabalho
As mudangas na Norma Operacional de Controle
Disciplinar da Ebserh
Gestdo Patrimonial - Implementagdo da Tecnologia
RFID

Oficina de Orgamento e Finangas

Palestra 1: Estilo de Vida e o Impacto na Saude e
Longevidade) - Ill Desenvolvimento de Pessoas Days
- DPD23
Palestra 2: Os 3 Passos para Ter Equilibrio
Financeiro) - Il Desenvolvimento de Pessoas Days -
DPD23
Palestra 3: Autossabotagem Financeira: Vocé é seu
Maior Obstéculo para Enriquecer) - Il
Desenvolvimento de Pessoas Days - DPD23

Palestra 5: Descubra seu Manual de Funcionamento)
- Il Desenvolvimento de Pessoas Days - DPD23

Curso Fundamentos de Seguranga da Informagdo e
Recursos de Tl

Curso Cédigo De Etica E Conduta Da Ebserh

Curso SEI! Mdédulo Usar

Fonte: DivGP

Outubro 3h Raissa Henriques de Carvalho
Outubro 3h Itallo Rafael Porfirio Correia

Margo 3h Aldair Porto Pereira dos Santos

Julho 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Outubro 2h Paulo Fabricio de Souto

5h30

Setembro in m Raissa Henriques de Carvalho

Julho 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Dezembro 16h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca

Margo 4h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca

Margo 4h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca

Margo 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca

Margo 3h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca

Maio 1h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca

Julho 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Setembro 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Setembro 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Setembro 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Setembro 2h Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Setembro 20h Itallo Rafael Porfirio Correia
Setembro 20h Caio Rodrigo dos Santos Filgueiras

Julho 11h Itallo Rafael Porfirio Correia

Julho 8h Itallo Rafael Porfirio Correia

Julho 8h Aldair Porto Pereira dos Santos

: 2023

3.5. METAS DA UNIDADE X CUMPRIMENTO E EVIDENCIAS

Quadro 11. Evidéncia do cumprimento das metas do SGOF

Ne ETAPA/AGAO RESPONSAVEL
META ou INDICADOR Evidéncias ou Justificativa
% (como?) (quem?)
Implementar N° de agles Levantamento dos
todos os 100 reallz§das/ n processos df Cadcila de Sers efetivado em janeiro de 2024.
processos da % de a¢Bes Valor que ndo estdo
Cadeia de previstas implantados na Unidade
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Valor da
Ebserh

Propor
melhorias
para os
processos de
liquidagdo e
pagamentos
no dmbito do
HUAC

Controlar o
indice de
liquidagdo de
custeio no
ambito do
HUAC

Implementar
todos os
processos da
Cadeia de
Valor da
Ebserh

Implementaca
o de controle
interno do
Plano de
Aplicagdo de
Recursos

Propor
melhorias
para o
processo de
prestacdo de
contas

Implementar
controle
interno sobre
as despesas
empenhadas
por
subelemento

85%

100
%

N° de acGes
realizadas

indice de
liquidagdo de
custeio do
Painel
Administrativ
o

N° de agGes
realizadas / n°
de acGes
previstas

N° de agGes
realizadas

N° de acGes
realizadas / n°
de agdes
previstas

N° de agOes
realizadas

Implantagdo dos novos
processos, observando a
segregacdo de fungdes
Difundir para as areas
requisitantes os novos
procedimentos

Averiguar com as filiais da
rede boas praticas em
relagdo aos pagamentos
(benchmarking)
Implementar agdes,
atualizando a
conformidade de gestdo
(no caso dos processos de
servigo, articular com a
Unidade de Contratos)
Difundir para as areas
requisitantes os novos
procedimentos

Monitorar mensalmente o
indice de liquidagdo
Emitir relatério mensal em
que o indice atual de
liquidagdo de custeio e
investimentos
separadamente

Propor melhorias nos
processos de liquidagdo do
HUAC

Levantamento dos
processos da Cadeia de
Valor que ndo estdo
implantados na Unidade
Implantagdo dos novos
processos, observando a
segregacdo de fungbes
Difundir para as areas
requisitantes os novos
procedimentos
Implementagdo do Painel
Administrativo de controle
do PAR

Atualizar diariamente as
informagdes contidas no
Painel Administrativo
Emitir relatérios mensais e
difundir os controles com
as areas requisitantes
Averiguar com as filiais da
rede boas praticas em
relagdo a prestagdo de
contas do Contrato de
Objetos (benchmarking);
Implementar agdes para
automatizar o processo de
prestagdo de contas;
Subsidiar a DAF com
informagdes para a
elaboragdo do Relatdrio de
Prestacdo de Contas.

Monitorar mensalmente
os empenhos emitidos por
subelemento da despesa;

Emitir relatdrio mensal;

Emitir alertas de despesas
que ultrapassem os tetos

Aldair, Raissa e
Itallo

Aldair, Raissa e
Itallo

Aldair, Raissa e
Itallo

Aldair, Raissa e
Itallo

Gilmara e Fabricio

Gilmara e Fabricio

Gilmara e Fabricio

Serd efetivado em janeiro de 2024.

Sera efetivado em janeiro de 2024.

Acompanhamos os modelos da CH-UFC

Mudanga na forma da liquidagdo, sera
mapeado em 2024

Transferido o encontro do SGOF e SAFS
para janeiro 2024

Atingido o percentual de 86%,
acompanhado pelo Painel Bl

Pode ser acompanhado pelo painel
https://sishuac.huac-
ufcg.ebserh.gov.br/powerbi/Relatorio/In
dex/5

Acompanhado através do processo
23769.009514/2023-49

Sera efetivado em janeiro de 2024.

Sera efetivado em janeiro de 2024.

Serd efetivado em janeiro de 2024.

Acesso aos portais de painéis
or¢amentarios da sede e do HUAC,
capacitagao em BI.

Acompanhamento diarios nos painéis
or¢amentarios

Acompanhamento dos indices pelo
painel da sede e do setor

Serd efetivado em janeiro de 2024.

Acompanhado os indicadores bimestrais
através do Processo SElI
23769.002917/2023-67; — A execucdo
das liquidagdes através do processo SE|
23769.009514/2023-49 e relatério
mensal 23769.003937/2023-55

DAF

Pagina 56 de 165



HUAC

Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

Monitorar o
pagamento de
juros e multas
no ambito do
HUAC

Fomentar a
Sustentabilida
de Financeira
do HUAC com
base nos
valores
recebidos da
Contratualizag
do SUS

Reduzir os
Restos a Pagar
em
comparagao
ao ano
anterior

Realizar o
Mapeamento
dos Processos
Criticos do
SGOF com o
apoio do
EPROC

3.5.1.

16

85%

30%

20%

N° de
relatorios
emitidos

indice de
sustentabilida
de no Painel
Orgamentario
da Sede

Valor inscrito
em Rap em
2024 / Valor
inscrito em
Rap em Rap
em 2023

N° de
processos
mapeados / n°
total de
processos da
SGOF

mensais e necessitem de
suplementagao.

Averiguar com as filiais da

rede boas praticas em

relagdo ao controle de

multas e juros

Implementar solugdo de

boa prética e capacitar as Caio
areas requisitantes

Emitir relatério mensal em
que conste o
levantamento de multas e
juros pagos

Monitorar o indice de
sustentabilidade
econémica do HUAC em
relagdo ao custeio
Levantamento dos valores
de custeio ideais para
manutengdo dos servigos
do HUAC

Propor agdes de melhorias
voltadas ao atingimento
da meta estipulado no
Contrato de Objetivos
Levantamento dos
Empenhos 2023 e ndo
liquidados em 2023
Encaminhamento de
relatério mensal a DAF,
emitindo os alertas
Submeter a GAD os
cancelamentos propostos
pelas dreas demandantes,
acompanhados de sua
justificativa.
Levantamento dos
processos desenvolvidos
pelas equipes do SGOF
Analisar os processos e
criar a matriz de
priorizagdo com o apoio
do EPROC

Mapear os processos
priorizados e disponibilizar
as informagdes em painel
de monitoramento
Capacitar internamente as
equipes

Caio

Caio e Gilmara

Aldair, Caio e
Gilmara

Comunicagdo e capacitagdo realizada em
dezembro 2023 pela sede. Encontro DAF
e Contabilidade

Sera efetivado em 2024 com oficinas.

Sera efetivado em janeiro de 2024.

Realizado acompanhamento com as
chefias imediatas e aprimorar em 2024

Acompanhado os indicadores bimestrais
através do Processo SEI
23769.002917/2023-67;

Demonstrado neste relatdrio pag 2;
Tabela 1.

Capacitagdo no E- PROC

E importante mencionar que além do cumprimento das metas, houve mudanca

de pensamento gerencial do Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira, saindo do modo

operacional - execucdo das trés fases orcamentdria (empenho, liquidacdo e pagamento) - para

dar énfase na implementacdo de gestdo e sua importancia para o hospital. Envolvendo todos os

setores nas discussdes do planejamento hospitalar.

3.5.2.

Implantou-se o modelo de dashboard, inicialmente em Excel, para o controle

orcamentario, objetivando dar transparéncia e agilidade na entrega das informacfes para

melhor atender a alta gestdo.
3.5.3.

Além disso, foi instituido novo formato para o tramite da execucdo orgcamentaria

com a finalidade de estar dentro da legalidade, dar mais celeridade ao processo administrativo,
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objetivando maior tempo habil para o desenvolvimento de painel e novos controles gerenciais,
ou seja, tempo para inovar.

3.54. No planejamento foi consolidado uma nova estrutura da unidade de
planejamento para as questes de celeridade nas informacdes e agrupamento das pecas
or¢gamentarias, por exemplo, o desenvolvimento centralizado na proposta orgamentdria para o
exercicio de 2024, levando discussdes para Divisdo de Administracdo Financeira (DAF) e
aprovacdes junto a Geréncia Administrativa (GAD), enviando dentro do prazo para dar
tranquilidade no processo.

3.5.5. Para o gerenciamento de restos a pagar foi instituido seu acompanhamento
através do processo SEl, analisado mensalmente para obter resultados precisos, no qual
alcangou um indice de 96,41% de liquidacdo no exercicio de 2023. Ainda nessa tematica,
objetivou construir uma proposta coerente do orcamento com reducdo dos valores inscritos em
restos a pagar para o exercicio de 2024, evidenciando a queda no indice em 33,53% com relacdo
ao ano de 2022 para 2023, assim, respeitado o principio de anualidade.

3.5.6. Para melhor gerenciar o orgamento recebido no exercicio foi inserido em
processo SEI o controle de empenhos com até 60 dias de sua emissdo sem liquidacdo, com a
finalidade de recuperar o crédito orcamentario dentro do exercicio vigente.

3.5.7. Naliquidacdo a meta de 85% exigida pelo contrato objetivo (26105176), processo
SEI 23477.014438/2022-98, firmado pela sede. O setor conseguiu alcancar 86,80% em custeio,
assim, atingindo pela primeira vez a meta estabelecida. Enquanto, o indice geral alcancou o
percentual de 76,20 considerando as despesas com investimento, sendo consideravel esse
alcance para execugao.

3.5.8. Aplicacdo de melhorias nos processos de pagamentos, mitigando os fluxos que
poderiam trazer morosidade processual, como por exemplo a anexagdo dos processos de
pagamento aos processos originais de compras.

3.5.9. E para consolidar o planejamento estratégico orgamentario, foram realizadas
reunides rotineiras com a DAF para verificar possiveis gargalos e pontos de melhorias.
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4. SETOR DE ADMINISTRAGAO

O Setor de Administracao tem por incumbéncia garantir a exceléncia nas aquisicdes
e contratacdes (aquisicdes/contratacdes de bens de consumo e permanentes, servicos e obras)
necessarias ao desempenho das diversas atividades do HUAC, bem como conduzir a gestdo
patrimonial atendendo aos principios da Administracdo Publica por meio de gestdo participativa,
condicionadas a existéncia de orcamento e alinhadas ao planejamento estratégico da instituicado.

4.1. EQUIPE TECNICA

Quadro 12. Colaboradores lotados no Setor de Administracao

SETOR / UNIDADES COLABORADOR CARGO EFETIVO, DATA DE
TEMPORARIO LOTACAO NA
ou ATUAL
TERCEIRIZADO UNIDADE/
SETOR
SETOR DE GESTAO Rosangela Maria Leite Chefe do Setor de EFETIVO 02/03/2020
ORCAMENTARIA E Araujo Administracdo
FINANCEIRA
UNIDADE DE COMPRAS E Patricia Lira de Araujo Chefe da Unidade de EFETIVO 01/08/2017
LICITACOES Compras e Licitagdes
UNIDADE DE COMPRAS E Daniel Rodrigo de Sousa Assistente Administrativo EFETIVO 01/02/2022
LICITACOES
UNIDADE DE COMPRAS E Alyevison Thalles De Assistente Administrativo EFETIVO 02/12/2019
LICITACOES Souza Silva
UNIDADE DE COMPRAS E Fernanda Petrucia Assistente Administrativo EFETIVO 03/01/2022
LICITACOES Pedrosa de Sousa
UNIDADE DE COMPRAS E Jéssica Thaisse Targino Assistente Administrativo EFETIVO 01/07/2022
LICITACOES dos Santos
UNIDADE DE CONTRATOS Matheus do Nascimento Chefe da Unidade de EFETIVO 14/06/2022
Alves Contratos
UNIDADE DE CONTRATOS Wagner Silva Sousa Analista Administrativo EFETIVO 12/12/2022
Administrador
UNIDADE DE CONTRATOS Bruna Barboza Pereira Assistente Administrativo EFETIVO 01/06/2022
UNIDADE DE CONTRATOS Mayana Ferreira Assistente Administrativo EFETIVO 25/04/2023
Nascimento
UNIDADE DE CONTRATOS Fernanda Daniela Chaves Assistente Administrativo EFETIVO 07/11/2023
Rocha
UNIDADE DE CONTRATOS Kénia Cristine Magno de Assistente Administrativo EFETIVO 18/05/2023
Andrade
UNIDADE DE Sara Mayana Hondrio de Chefe da Unidade de EFETIVO 30/12/2022
FISCALIZACAO Brito Fiscalizagdo Administrativa
ADMINISTRATIVA DE de Contratos
CONTRATOS
UNIDADE DE Aldalécio Vital Pereira Assistente Administrativo EFETIVO 02/01/2023

DAF

Pagina 59 de 165



HUAC

Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

FISCALIZAGAO

ADMINISTRATIVA DE

CONTRATOS
UNIDADE DE
FISCALIZACAO

Fernando Freitas de
Medeiros

ADMINISTRATIVA DE

CONTRATOS
UNIDADE DE
FISCALIZACAO

Gilenilda Pereira de
Freitas

ADMINISTRATIVA DE

CONTRATOS
UNIDADE DE
PATRIMONIO

UNIDADE DE
PATRIMONIO

Claudia Valeria
Fernandes da Silva

Antonio Ferreira Paulo

4.2. ESTATISTICAS — SEI

Assistente Administrativo

Assistente Administrativo

Chefe da Unidade de
Patriménio

Assistente Administrativo

Quadro 13. Producgdo das equipes

Processos
Processos com
Processos com andamento
Unidade  geradosno  tramitagdo fechado na
periodo: no unidade ao
periodo: final do
periodo:
SAD 99 1011 966
UCL 169 946 906
UCONT 325 1700 1607
UFAC 99 671 637
UPAT 129 1092 553

4.3. COMPETENCIAS

Processos
com
andamento  Tempos médios
aberto na de tramitacdo
unidade ao no periodo
final do
periodo:
11d 12h 10m
45 20s
40 19d 2h 41m 55s
31d 12h 32m
%3 20s
34 37d 3h 36m 38s
539 116d 21h 18m

15s

EFETIVO

EFETIVO

EFETIVO

EFETIVO

Documentos
gerados no
periodo:

786

2990

4102

770

573

02/10/2023

07/08/2023

01/03/2020

08/05/2023

Documentos
externos no
periodo:

502

3760

4079

839

739

De acordo com a Estrutura Organizacional da Ebserh e com a Minuta do Regimento interno,
sdo estas as atribuicdes do SGOF:

Art. 73. SGo Competéncias do Setor de Administra¢cdo — SAD:
I. monitorar e prestar suporte a execucdo do plano anual de compras do HUF;
II. monitorar as compras realizadas pelo HUF e seus indicadores de performance, de

forma a propor melhorias nos procedimentos internos sobre o tema;

Ill. desenvolver iniciativas de aprimoramento dos processos de compras no dmbito
do HUF, contemplando a implementacdo de estratégias e solugbes inovadoras
relativas as contratag¢bes, proporcionando a profissionaliza¢éo dos compradores e o
aprimoramento do grau de maturidade da governangca das contratacbes em

consondncia com o Reqgulamento de Licitagbes e Contratos da Ebserh;
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IV. fomentar as atividades para participagdo de compras centralizadas (nacionais ou
regionais);

V. propor e monitorar procedimentos internos de gestdo patrimonial, planejamento
das contratagbes, compras diretas, licitagées, gestéio de atas de registro de precos,
gestdo de contratos, convénios e demais instrumentos obrigacionais;

VI. monitorar o registro e a vigéncia das equipes de planejamento das contrata¢ées
do HUF;

VIl. monitorar os procedimentos de apuracdo de irregularidades cometidas por
licitantes durante o procedimento de sele¢do de fornecedores;

VIIl. monitorar os procedimentos de apura¢@o de irreqularidades cometidas por
fornecedores na execugdo de contratos firmados pelo HUF;

IX. monitorar atividades de fiscalizagdo dos contratos, convénios e demais
instrumentos obrigacionais do HUF; e

X. orientar e coordenar a atua¢do dos agentes supridos

4.3.1. AtribuicGes da Unidade de Compras e Licitagdes — UCL

Art. 74. Sdo Competéncias da Unidade de Licitacbes — UL:

I. instruir processos de sele¢cdo de fornecedores do HUF, atuando também no
controle interno sobre a fase de planejamento das contratagdes;

II. conduzir a fase de sele¢Go de fornecedores do HUF, compreendendo a abertura
de intengdio de registro de precos, contratacdes diretas, participacdo na origem ou
adesdo a ata de registro de precos, e licitagoes;

Ill. elaborar editais e demais instrumentos convocatorios sobre contratagdes,
solicitando apoio da Unidade de Contratos (UCONT) para a elaboracéio de termos de
contrato, atas de registro de pre¢os e demais instrumentos obrigacionais;

IV. promover a interlocu¢Go com as equipes de planejamento das contratagdes e
suas equipes técnicas de suporte para viabilizar eventuais manifesta¢des e andlises
técnicas essenciais ao bom andamento da sele¢éo de fornecedores; e

V. subsidiar a proposicdo de procedimentos internos de compras diretas,
participagdo na origem ou adesdo de ata de registro de pregos, e licitagbes.

4.3.2. Atribuigdes da Unidade de Contratos — UCONT:

Art. 75. Sdo Competéncias da Unidade de Contratos — UCONT:

I. executar atividades de formalizacGo e alteracdo de contratos, convénios, atas de
registro de pregos e demais instrumentos obrigacionais firmados pelo HUF;

Il. elaborar minutas de contratos, convénios, atas de registro de precos e demais
instrumentos obrigacionais;

I1l. promover a designagdo dos responsdveis pela gestdo e fiscalizagdo dos contratos,
convénios, atas de registro de precos e demais instrumentos obrigacionais firmados
pelo HUF;

IV. subsidiar a proposicdo de procedimentos internos de gestdo de contratos,
convénios, atas de registro de pregcos e demais instrumentos obrigacionais;
acompanhar e fornecer informacbes de forma estruturada sobre os contratos,
convénios e demais instrumentos obrigacionais em execugdo no HUF;

VI. monitorar a vigéncia de contratos, convénios, atas de registro de pregos e
garantias de contratos, apoiando as equipes de fiscalizacdo do contrato no controle
interno de execucdo contratual, instruindo os gestores e fiscais quanto aos
procedimentos necessarios;
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VIl. monitorar os saldos contratuais e sua cobertura orcamentdria, apoiando as
equipes de fiscalizacGo do contrato no controle interno de execuc¢do contratual,
visando mitigar os riscos de realizagdo de despesas sem orcamentagdo prévia;

VIIl. analisar e encaminhar os processos de pagamento de despesas decorrentes de
contratagbes formalizadas por termo de contrato, apds instrucGo e ateste dos
documentos hdbeis pela equipe de fiscalizagdo, atuando no controle interno da
execugdo contratual;

IX. analisar e encaminhar os processos decorrentes de contratagées formalizadas por
termo de contrato para emissGo de empenho, refor¢o e outros, apds solicitacdo da
equipe de fiscalizacdo, atuando no controle interno da execugdo contratual,; e

X. promover, quando solicitado, e com o apoio da equipe de fiscalizagdo do contrato,
a emissdo de atestados de capacidade técnica a ser assinado pela autoridade
competente.

4.3.3. AtribuicGes da Unidade de Fiscalizagdo Administrativa dos Contratos - UFAC:

Art. 76. SGo Competéncias da Unidade de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos —
UFAC:

I. avaliar as planilhas de custos e de formagdo de pregos sobre servicos com mdo de
obra dedicada de forma exclusiva, durante os procedimentos de selecdo de
fornecedores, a pedido da UL,

Il. conduzir procedimentos de apuragéo de irregularidades cometidas por licitantes
durante o procedimento de selecdo de fornecedores, sob demanda da UL,

I1l. analisar e emitir parecer técnico conclusivo sobre pleitos de reajuste e revisdo de
contratos, inclusive repactuacbes, bem como a retirada de custos ndo renovdveis,
sem prejuizo da possivel interagdo com a equipe de fiscalizagdo de contrato para
melhor entendimento técnico acerca pleito, caso necessdrio;

IV. acompanhar as atividades das equipes de fiscalizagéo dos contratos, convénios,
atas de registro de pregos e demais instrumentos obrigacionais firmados pelo HUF;
V. orientar as equipes de fiscalizacdo dos contratos, convénios e demais instrumentos
obrigacionais no dmbito do HUF quanto as boas prdticas da gestdo e fiscalizagdo
contratual;

VI. indicar, dentre os colaboradores da prdpria Unidade, representantes para
participar das equipes de fiscalizagdo de contratos como fiscais administrativos de
contratos com dedica¢do exclusiva de mdo de obra, de contratos de execugdo indireta
de obras publicas e de contratos de T,

VIl. operacionalizar a gestdo de conta vinculada e demais instrumentos de mitigacdo
de riscos de responsabilizagcdo trabalhista subsididria em contratos com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra;

VIll. conduzir procedimentos de apuragdo de irregularidades cometidas por
fornecedores na execugdo de contratos e atas de registro de pregos firmados pelo
HUF, sob demanda das equipes de fiscalizagdo; e

IX. subsidiar a proposi¢do de procedimentos internos de fiscaliza¢éo de contratos,
convénios e demais instrumentos obrigacionais.

4.3.4. AtribuicGes da Unidade de Patrim6nio — UPAT:

Art. 78. Sdo Competéncias da Unidade de Patriménio — UPAT:
I. subsidiar e propor procedimentos internos de gestédo patrimonial;
Il. conduzir as atividades de registro, controle e monitoramento patrimonial no HUF,
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referente as etapas de incorporacdo, movimenta¢do, avaliagdo e desfazimento de
bens maoveis;

I1l. subsidiar as equipes de planejamento da contrata¢Go de bens mdveis, imdveis e
intangiveis com informagdes acerca da classificagdo de bens, sempre que consultado,
IV. recepcionar os bens mdveis entregues por fornecedores, acionando as respectivas
equipes de fiscalizacdo dos contratos para registro de seu recebimento provisorio e
condugdo de demais trdmites de fiscalizacdo contratual;

V. proceder o registro em sistema de gestdo patrimonial, realizar o tombamento de
bens mdveis recebidos, apds o seu recebimento definitivo pela equipe de fiscaliza¢éo
de contratos, em momento anterior G sua distribuicdo;

VI. armazenar provisoriamente os bens mdveis do HUF;

Vil. emitir os termos de responsabilidade, com a carga patrimonial do material, nos
processos de distribuicdo e movimentagdo de bens;

VIll. conduzir o processo de verificagdo de bens extraviados ou danificados;

IX. elaborar relatdrios de composicdo analitica e sintética do ativo imobilizado e
intangivel, por conta contdbil, como o Relatério Mensal de Bens (RMB), Relatorio de
Conciliagdo, entre outros;

X. promover a realizagdo dos inventdrios de bens méveis, imoveis e intangiveis sob
responsabilidade do HUF, acompanhando e dando suporte as Comissdes de
Inventdrio;

XI. conduzir os processos de classificacdo e avaliagdo de bens mdveis e imoveis,
observando as competéncias da Comissdo Especial de Avaliagdo de Bens;

Xl conduzir os processos de desfazimento de bens moveis, observando as
competéncias da Comiss@o Especial de Avaliagéo de Bens;

Xlll. conduzir os testes de recuperabilidade dos bens mdveis, observando as
competéncias da Comissdo Especial de Avaliagdo de Bens, e

XIV. promover a regularizagéo imobilidria com o subsidio do SIF.

4.4. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

v' Acompanhamento e/ou atuacdo nas contratacdes de bens, servicos e obras do
HUAC-UFCG/EBSERH, em conjunto com suas unidades e demais unidades
responsaveis pelas demandas;

v' Atendimento das demandas e recomendacdes da  Ebserh/Sede,
Superintendéncia e Geréncia Administrativa, primando pelo seu efetivo
cumprimento;

v' Acompanhamento dos processos de aquisicbes para garantir a conformidade
com o NOVO Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh e demais
regramentos pertinentes;

v" Monitoramento dos procedimentos internos de gestdo patrimonial,
planejamento das contratacBes, compras diretas, licitacBes, gestdo e
fiscalizacdo de contratos;

v" Andlise das solicitacdes de revisdo de precos contratados em Ata de Registro de
Precos (ARP) e de cancelamento de itens e/ou ARP;
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v' Andlise de solicitacdes/adesdes a Ata de Registro de Precos recebidas de outros
orgaos;

v’ Solicitagcdo e monitoramento da formalizacdo das equipes de planejamento das
contratacdes do hospital de acordo com o objeto da contratacdo;

v' Monitoramento os procedimentos de apuracdo de irregularidades cometidas
por licitantes durante o procedimento de selecdo de fornecedores;

v' Monitoramento os procedimentos de apuracdo de irregularidades cometidas
por fornecedores na execugao de contratos firmados pelo hospital;

v Criacdo do Calendério Anual de Contratacdes 2023 HUAC — Processo SEI n@
23769.003368/2022-67,

v Suporte a execucdo do Plano Anual de Compras do HUAC;

v' Monitoramento o cumprimento do Calendario de Compras 2023, através de
relatérios mensais;

v’ Elaborag3o e atualiza¢do constante planilha de acompanhamento do Calendario
Anual de Contratacdes 2022;

v’ Participagdo no planejamento das contratacBes de servico que envolvem mao
de obra com dedicacdo exclusiva, como o servico de gestdo de enxoval, de
nutricdo e de apoio administrativo, além do servico de lavanderia para processar
todo o enxoval do HUAC;

v’ Participagdo nas atividades de mapeamento de atividades/processos inerentes
ao SAD e suas unidades;

v Padronizagdo de processos de suas unidades integrantes:

Procedimento Operacional Padrdo para Avaliacdo Ambiental -
Processo SEI n2 23769.000056/2023-82;
Procedimento Operacional Padrdo para liberagdo dos valores contido
em conta vinculada (23769.017137/2023-11);
Fluxograma para liberacdo dos valores contido em conta vinculada
(23769.017834/2023-72);
Procedimento Operacional Padrdo para apuracdo de irregularidades
((23769.007453/2023-85);
Fluxograma para apuracao de irregularidades;
Padronizacdo do processo de rescisdo contratual: Processo SEI n@
23769.016107/2023-98;
Padronizacdo do processo de emissdo de atestado de capacidade
técnica: Processo SEI n2 23769.013693/2022-38.

v' Monitoramento da fase de execucdo contratual e seus desdobramentos

(formalizacdo, pagamento, renovacgao etc.);

v" Monitoramento dos prazos processuais para controle e ajustes necessarios;

v’ Instauracdo do processo e acompanhamento dos procedimentos de inventario
de bens patrimoniais e acompanhamento das demandas relativas a gestdo
patrimonial;
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v Instauracdo de diversos processos de apuracdo de irregularidades e aplicacdo
de penalidades a fornecedores e licitantes;

v Abertura de processo e procedimentos iniciais dos processos de pagamento dos
contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra;

v" Monitoramento periédico sobre os processos de contratacdes em andamento
para fornecer suporte as atividades pertinentes a execucdo do plano anual de
compras do HUAC — Contrato Interno de Objetivos (CIOB);

v Suporte as atividades pertinentes a execucdo do plano anual de recursos (PAR)
do HUAC, por meio do Contrato de Objetivos (Processo SEI n@
23477.014438/2022-98);

v' Disseminacdo de conhecimento com as Equipes de Planejamento da
Contratacdo e areas requisitantes/demandantes, com relacdo as boas praticas
em compras publicas;

v' Andlise de conformidade nos processos licitatdrios (adequacdo ao Parecer
Referencial);

v’ Participagdo em comiss&es e grupos de trabalho.

4.4.1. Compras centralizadas:

Listam-se os processos de compras centralizadas’ dos quais participamos na

origem:
Quadro 14. Processos de participa¢do na origem em compras centralizadas (2023)
Objeto Homologado Executado % Vigéncia

Medicamentos para enfrentamento da Covid-19, RS 182.325,50 RS 27.460,00 15,06% 13/05/2023

Medicamentos antimicrobianos injetaveis RS 706.346,40 RS 46,67% 01/06/2023
329.645,00

Canulas e drenos R$ 7.173,80 RS 4.692,30 65,41% 09/09/2023

Medicamentos antimicrobianos injetaveis e para o RS 4.788,00 RS 4.788,00 100,00% 15/07/2023

enfrentamento da Covid-19,

Cateteres RS 58.967,67 R$ 15.889,65  26,95% 19/09/2023

Fios cirurgicos, telas e hemostaticos R$ 51.261,10 RS 12.346,44 24,09% 30/09/2023

Equipamentos médicos hospitalares RS 226.740,00 RS 93,05% 04/10/2023
210.980,00

Medicamentos anestésicos R$ 200.665,40 RS 54,07% 20/10/2023
108.495,88

Agulhas e seringas RS 360.501,20 RS 29,04% 25/11/2023
104.681,64

Mobilidrio geral, equipamentos de logistica e materiais RS 255.388,75 RS 95,15% 20/12/2023

comuns 243.008,90

Medicamentos gerais RS 748.332,05 RS 95.303,29 12,74% 21/10/2023

Materiais respiratorios RS 59.041,50 RS 6.406,10 10,85% 02/12/2023

7 Aguarda-se a finalizagdo das licitacdes realizadas de forma centralizada para analisar os resultados e dispor de
indicadores de desempenhos sélidos que vdo demonstrar o aproveitamento e a vantajosidade desse formato de
aquisicGes e proporcionar uma ferramenta de gestdo Util na tomada de decisdes para o HUAC.
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Equipamentos de pesquisa

Antineoplasicos e citostaticos

Licengas de Softwares de Design Grafico

Lixeiras, contéineres e carros de transporte de residuos
hospitalares juntamente com etiquetas de identificacao
do tipo de residuo,

Medicamentos gerais, anestésicos e adjuvantes

Solugdes de Pequeno e Grande Volume

Solugdo completa para registro eletronico de ponto para
a rede Ebserh.

Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPMEs)
Cardiovasculares

Medicamentos antimicrobianos

Medicamentos anti-inflamatadrios, analgésicos e
antitérmicos
Medicamentos cardiovasculares

Mobiliario geral, equipamentos de logistica e materiais
comuns

Medicamentos antimicrobianos, anti-inflamatorios,
analgésicos e antitérmicos e medicamentos
cardiovasculares

Medicamentos anestésicos e adjuvantes

Lixeiras, contéineres e carros de transporte de residuos
hospitalares juntamente com etiquetas de identificagao
do tipo de residuo

Fios Cirurgicos, Clipes, Telas e Hemostaticos

Agulhas, seringas e cateteres (regido A)
Medicamentos gerais e diversos
Medicamentos antineoplasicos e citostaticos

Medicamentos - categoria aparelho respiratério
relacionados a Sindrome Respiratéria Aguda Grave -
SRAG

SolugGes de grande e pequeno volume (regido A)

RS 45.495,57
RS 672.270,80

RS 13.680,00
RS 6.393,30

RS 334.921,00
RS 1.049.598,00

RS 37.992,17
RS 118.023,00
RS 831.569,70
RS 79.022,10

RS 48.641,07
RS 249.530,00

RS 20.413,40

RS 351.772,30
RS 23.161,60

RS 97.778,88
RS 220.293,61
RS 128.278,00
RS 735.154,60
RS 26.060,00

RS 98.062,00

Observacdo: As contratacdes em “cinza” ainda estavam vigentes.

RS 45.495,57

RS
105.625,77
RS -

RS -

RS 887,55

RS
449.246,98
RS -

RS 1.000,00

RS
166.338,25
RS 16.259,40
RS 12.820,00

RS -
RS -

RS 16.092,05
RS 13.968,30

RS 3.466,24
RS -
RS -

RS 16.789,50
RS -

RS 9.752,80

100,00%
15,71%

0,00%
0,00%

0,27%
42,80%

0,00%

0,85%

20,00%

20,58%

26,36%
0,00%

0,00%

4,57%
60,31%

3,54%
0,00%
0,00%
2,28%
0,00%

9,95%

10/11/2023
02/12/2023

02/12/2023
15/02/2024

26/01/2024
10/01/2024

29/03/2024
10/07/2024
20/04/2024
08/05/2024

01/06/2024
04/09/2024

10/07/2024

04/09/2024
15/09/2024

29/09/2024
11/12/2024
25/09/2024
14/11/2024
18/10/2024

29/11/2024

E importante enfatizar que a gestdo tem fomentado a participacdo e execucdo das

de itens por intermédio das compras centralizadas.

4.4.2. Calendario de Contratagdes

Diante do segundo ano de implantagdo do Calenddrio Anual de Contratacdes,
monitora-lo foi um dos desafios frente a uma crescente e importante cultura de planejamento
do lead time dos processos de contratagbes. No decorrer do exercicio, nota-se que surgiram
quantidades significativas de demandas extras por razdes de imprevisibilidade de algumas
demandas ou situagdes que exigiram antecipagao de novas contratages. Ainda assim, ficou
notdrio que boa parte dos requisitantes se esforgaram para compreender e por em pratica a

metodologia proposta.
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Assim, de acordo com o0 acompanhamento realizado, tem-se a seguinte tabela:

Tabela 25. NUmero de demandas oficiais versus demandas extras

Oficiais versus Extras Qtd. 2022 % Qtd. 2023 %
Demandas Oficiais 102 60,71% 77 54,61%
Demandas Extras 66 39,29% 64 45,39%

Totais 168 141

Vejamos que um dos pontos de destaque é a reducdo do numero de licitacdes
oficiais, que demonstra maior maturidade na compilacdo de demandas realizada
principalmente pelo Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos.

Sobre as demandas extras é possivel observar uma pequena reducdo (que
geralmente sdo realizadas devido ao fracasso de algum item ou falha na execugdo de alguma
ata, como ndo entrega do item pelo fornecedor). No entanto, resta claro, que em termos de
proporcdo, houve aumento em contratacdes extras.

Seguem as razdes:

Quadro 15. Numero de demandas oficiais versus demandas extras

OBIJETO ZE MANDA PROCESSO JUSTIFICATIVA

REFORMA DA ALA PEDIATRICA 78 23769.003571/2023- Decis3o estratégica

E FACHADA HD 14 &

PNEUS AUTOMOTIVOS 82 ;3769'004725/2023_ Nova necessidade

CONFECCAO DE ETIQUETAS 38 23769.005444/2023- Nova necessidade - Apontamentos de 6rgdo

50 de controle

O contrato vigente no HUAC para o
fornecimento deste servico, Contrato - SEI 07

OUTSOURCING DE 23769.006491/2023- (7355897), possui vigéncia até 22/06/2024 e

89 poderd ser prorrogado até 22/06/2025. No

IMPRESSAQ 1 entanto, o saldo do item 2 ndo sera suficiente
para suportar a demanda até o fim da
vigéncia.

ANALISE ERGONOMICA DO o1 23769.001179/2023- Nova necessidade - Apontamentos de érg3o

TRABALHO 31 de controle

MANUTENCAO CORR/ETIVA DE 9 23769.003456/2023- Estamos sem contrato de manutengdo de

INSTRUMENTAIS CIRURGICOS 40 instrumentais cirurgicos

Face as necessidades de adequacdes de
infraestrutura fisica, torne-se inviavel o

atendimento através de um contrato de
manutencgdo predial.

No processo SEI' N. 23769.011866/2022-83 é

detalhado o relatério de fiscalizagdo do
23769.001293/2023- Ministério Publico do Trabalho e Emprego
61

SERVICOS DE ENGENHARIA
(DEMOLICOES, INSTALACOES, 95

E -0B
REFORMAS) - OBRA No processo SEI' N. 23769.010260/2022-21 é

apresentado o relatoério de inspegao
da Geréncia de Vigilancia Sanitaria
de Campina Grande -PB (GEVISA)

No processo SEI' N. 23769.012614/2022-71 é
encaminhado o relatério de Avaliagdo Interna
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da Qualidade do HUAC - selo de qualidade
EBSERH;

EXAMES DE IMAGEM 23769.005141/2023- . N
COMPLEMENTARES 96 37 Nova necessidade - Compilagdo de demanda
MATERIAL PARA

HEMODIALISE E NEFROLOGIA 103 ;3;769'007984/2023_ Itens desertos e fracassados
(DESERTOS DO PE 21/2023)

REAGENTES PARA

DIAGNOSTICO CLINICO E 105 58769'006563/2023_ Renovac¢do do PE 40/2022,
ANTISSOROS

ENXOVAL HOSPITALAR 117 i:769'010798/2023_ Decisdo estratégica - lavanderia
PROJETOS DE ARQUITETURA E 122 23769.011920/2023- Decis3o estratéaica
ENGENHARIA 71 &

MATERIAIS LABORATORIAIS E 23769.000191/2023- o

INSUMOS QUIMICOS 124 58 Renovacdo do PE 19/2022
EXAMES ONCO- 23769.012156/2023- ) I
HEMATOLOGIA 125 51 Nova necessidade - Compilagdo de demanda
EQUIPAMENTOS MEDICO 126 23769.012642/2023- Decis3o estratégica
HOSPITALAR |1 70 g
MANUTENC/SO DE 23769.013237/2023- .

TOMOGRAFO PHILIPS 128 79 Nova necessidade
MEDICAMENTQOS DE USO

GERAL (CANCELADOS E 129 53769'010328/2023_ Itens desertos e fracassados
DESERTOS)

MATERIAL MEDICO -

PROCEDIMENTOS DE

RADIOLOGIA

INTERVENCIONISTA E 130
COLANGIOPANCREATOGRAFIA
RETROGRADA ENDOSCOPICA

(CPRE)

MATERIAL MEDICOS -

CANCELADOS DO PE 12/2023,
16/2023, 18/2023 E 20/2023 131

23769.012580/2023- Decisdo estratégica (Abertura da
04 Hemodindmica)

23769.013170/2023- Itens desertos e fracassados

E ITENS NOVOS 72
PADRONIZADO
SELADORA E EMBALAGENS 132 23769.015509/2023- Decisio estratésica - lavanderia
PLASTICAS 75 &
MANUTENCAO DE 23769.014069/2023- . .
EXTINTORES 133 39 Atualizar o contrato vigente.

. 2 .01 2023- )
DECIBELIMETRO 134 33769 014679/2023 Nova necessidade
DRENOS E SONDAS 136 23769.012164/2023- Itens desertos e fracassados
(CANCELADOS E DESERTOS) 06
MATERIAL DE EXPEDIENTE

2 .014154/2023-

(CANCELADOS E DESERTOS 137 02769 014154/2023 Itens desertos e fracassados

DO PE 31/2023)

Sobre o status das contratacg®es, tem-se a seguinte posicao:
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Tabela 24. Status das demandas do Calendério de Contratagbes 2023

STATUS GERAL 2022 2023

Status Qtd. % Qtd. %
Abrir 0 0,00% 0 0,00%
Planejamento 2 1,19% 5 3,55%
Edital 0 0,00% 1 0,71%
Conjur 0 0,00% 0 0,00%
Agendado 0 0,00% 4 2,84%
Negociacao 0 0,00% 0 0,00%
Parecer 0 0,00% 2 1,42%
Finalizado 132 78,57% 79 56,03%
Fracassado 1 0,60% 5 3,55%
Deserto 0 0,00% 0 0,00%
Stand-by 0 0,00% 0 0,00%
Cancelado 33 19,64% 45 31,91%

(ndo foram abertos,
fracassados, desertos ou que
estdo em stand-by)

168 100,00% 141 100,00%

Sobre esta analise, verifica-se que para obter a % de contratacbes efetivas é
necessario excluir os processos que ndo foram abertos, fracassados, desertos, que estdo em
stand-by, cancelados e suspensos. Nesta nova perspectiva, temos o seguinte quadro:

Tabela 25. Status dos processos de contratacdes efetivas do Calendario de Contratagdes 2023

CONTRATACAO
EFETIVADA (Agertas) 2022 2023
Status Qtd. % Qtd. %
Edital 0 0,00% 1 1,04%
Conjur 0 0,00% 0 0,00%
Agendada 0 0,00% 4 4,17%
Negociagcao 0 0,00% 0 0,00%
Parecer 0 0,00% 2 2,08%
Fracassado 0 0,00% 5 5,21%
Finalizado 132 98,51% 79 82,29%
Totais 134 100,00% 96 100,00%

As duas contratacGes que se encontram em andamento no ano de 2022 é a
Terceirizacdo da Nutricdo e o novo processo de Apoio Administrativo, duas contratacdes com
nivel de complexidade maior.

Vejamos as 13 contratacdes de 2023 que estdo em andamento e que serao
concluidas em 2024
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Tabela 26. Contratagdes a serem concluidas em 2024
N° DA

OBJETO DEMANDA PROCESSO TIPO STATUS ATUAL
OBRA DO CENTRO DE PESQUISA CLINICA 24 23769.012683/2023-66 OBRA Planejamento
MEDICAMENTOS DE USO GERAL 38 23769.015189/2023-53  AQUISICAO Agendada
SOLUCAO PARA MANUTENCAO DE
VEICULOS (FROTA VEICULAR) E 50 23769.003511/2023-00 SERVICO Conjur

FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL
CONTRATACAO DE CONFECCAO DE
CHAVES
SERVICO DE CONTROLE VETORES DE
PRAGAS URBANAS (DEDETIZAGAO),
DESRATIZACAO, DESCUPINIZACAO E 61 23769.010562/2023-80 SERVICO Agendada
ESCORPINIZACAO COM
MONITORAMENTO INTEGRADO
EXTENSORES E SERINGAS PARA BOMBAS

54 23769.009151/2023-41 SERVICO Edital

D SERINGA 72 23769.015415/2023-04  AQUISICAO Edital
MANUTENCAO CORRETIVA DE .
INSTRUMENTAIS CIRURGICOS 92 23769.003456/2023-40 SERVICO Planejamento

MATERIAL PARA HISTEROSCOPIA 119 23769.012012/2023-03 AQUISICAO Agendada
PROJETOS DE ARQUITETURA E .
ENGENHARIA 122 23769.011920/2023-71 SERVICO Planejamento
EQUIPAMENTOS MEDICO HOSPITALAR || 126 23769.012642/2023-70  AQUISICAO Planejamento
MATERIAL MEDICO - PROCEDIMENTOS
DE RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA E N
COLANGIOPANCREATOGRAFIA 130 23769.012580/2023-04  AQUISICAO Parecer
RETROGRADA ENDOSCOPICA (CPRE)
SELADORA E EMBALAGENS PLASTICAS 132 23769.015509/2023-75 AQUISICAO Parecer
DECIBELIMETRO 134 23769.014679/2023-32 AQUISICAO Planejamento

Analisando os dados, conclui-se que 82,29% das contratacdes previstas e incluidas
no Calendario foram finalizadas em 2023.
Ja no que diz respeito a natureza das despesas das contratacfes, temos:

Tabela 16. Enquadramento por natureza de despesa (2023)

N° de Contratagdes 2022 2023
Tipo Qtd. % Qtd. %
Aquisicao 101 75,94% 76 79,17%
Servico/Obra 32 24,06% 20 20,83%
Totais 133 96

As contratacdes de servico geralmente demandam mais horas trabalhadas das
equipes de planejamento da contratacao, inclusive com participacdo de membro administrativo
da UCL. No HUAC restou estabelecido com a implantacdo da Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques que apenas nas contratacdes de servicos haverd a indicacdo de
membro administrativo.

Por isso € importante sempre averiguar a proporcdo das contratacdes de servico ao
construir o planejamento anual de contratacdes, para averiguar a capacidade operacional das
equipes.

Quanto ao numero de itens contratados, vejamos:
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N° de Itens 2022 2023
Tipo n° de Itens % n° de ltens %
LE 3005 96,97% 2680 93,44%
Adesdo 26 0,84% 12 0,42%
DL 35 1,13% 6 0,21%
GAl 2 0,06% 0 0,00%
INEX 26 0,84% 0 0,00%
IRP 4 0,13% 168 5,86%
RDC 1 0,03% 2 0,07%
Totais 3099 2868

Houve aumento no numero de itens licitados através de IRP, auxiliando na redugéo

4.4.3. METAS X CUMPRIMENTO E EVIDENCIAS:

de numero a serem licitados pelos préprio HUF, sanando a sobrecarga das equipes, visando
principalmente o ganho de escala, o que é satisfatério.

Quadro 17. Metas estipuladas no Acordo Individual de Trabalho do GD (2023)

% DE
ALCANCE
DA META

META

0,
Monitorar as atividades de padronizagdo de >0%

documentos e fluxos processuais
pertinentes as unidades sob a
responsabilidade do SAD;

Emitir relatério bimestral sobre os principais
resultados das Unidades e os apontamentos
de Auditoria sanados, propondo melhorias
nos processos criticos do SAD e suas
unidades (aquisi¢Ges diretas, pagamentos e
apuracdo de responsabilidades, por
exemplo).

EVIDENCIAS/ JUSTIFICATIVAS

A partir da instituicdo do Escritdrio de Processos
(EPROC), aguarda-se a priorizagdo dos processos e
definicdo da metodologia a ser utilizada (Ata - SEI n2
07/2024/EPROC/SUP/HUAC-UFCG-
EBSERH/2024/EPROC/SUP/HUAC-UFCG-EBSERH
(36008850).

N&o obstante, existem alguns processos ja
padronizados em conjunto com as unidades:

e Formalizagdo de Contratos Administrativos
(23769.000033/2023-78);

e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos (23769.000049/2023-81); e

e Formalizagdo de Aditivos a Contratos
Administrativos (23769.000044/2023-58).

e  Procedimento Operacional Padrdo para
Avaliacdo Ambiental - Processo SEI n2
23769.000056/2023-82;

e Procedimento Operacional Padrdo para
liberagdo dos valores contido em conta
vinculada (23769.017137/2023-11);

e  Fluxograma para liberagdo dos valores contido
em conta vinculada (23769.017834/2023-72);
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e  Procedimento Operacional Padrdo para
apuracgdo de irregularidades
((23769.007453/2023-85);

e  Fluxograma para apuragdo de irregularidades;

e Padronizacdo do processo de rescisdo
contratual: Processo SEI n®
23769.016107/2023-98;

e Padronizacdo do processo de emissdo de
atestado de capacidade técnica: Processo SEI
n2 23769.013693/2022-38.

O SAD participou do cumprimento do Plano de Agdo
- SEI'n2 7 (SEI n2 26629085), elaborado pela DAF,
muito embora ndo tenha sido elaborado relatérios
gue evidenciem tais ages, muito se discutiu e
buscou-se esclarecimentos, alinhamentos e busca
conjunta de decisGes por meio de conversas
rotineiras, de maneira ndo documentada.

20% Tal meta depende em parte do Setor de Tecnologia
da Informacdo e Saude Digital. Foram realizadas
reunides iniciais para tratar do tema, necessitando
serem retomadas em 2024.

A razdo do ndo prosseguimento da demanda esta na

Implementar Painel de Controle das
Contratagdes;

Implementar Painel de Controle dos

Contratos. R .
priorizacdo de demandas com vistas a atender os
objetivos institucionais em que o SAD tem sua
parcela de responsabilidade.
Implementar estratégia de envio de 100% O SAD monitora mensalmente os periodos de
documentacéo pelas prestadoras de medicBes para a partir de entdo enviar e-mails as
servicos(MOE) e realizar as cobrancas para prestadoras de servicos com dedicacdo de mao de
gue as empresas enviem as documentacdes obra exclusiva solicitando o envio tempestivo das
no prazo estipulado e de forma completa. documentagdes completas nos dias que antecedem
Implementar solu¢do de acompanhamento o final dos prazos das medigdes. Ndo obtendo éxito
do status. a solicitagdo é feita também por telefone e por
Whatzapp.
Manter atualizada a planilha de controle do 100% Monitoramento realizado:

Plano Anual de Contratagdes 2023.
Elaborar Relatério Trimestral sobre o status
das contratacBes e encaminhar para ciéncia Calendario.HUAC.2023
da DAF e
GAD.

1.  Planilha na nuvem:

2. Relatorios constantes no Processo - SEI n2
23769.010665/2022-69.
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5. UNIDADE DE COMPRAS E LICITAGOES

A Unidade de Compras e LicitagBes tem como objetivo principal atuar no controle
interno das fases de planejamento, orientando as areas requisitantes acerca das boas praticas
de contratacBes publicas, de acordo com o arcabouco legal vigente, assim como subsidiar as
atividades fins do HUAC por meio de contratacdes diretas ou licitagcdes para aquisicdo de bens
ou contratagdes de servigos.

5.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

5.1.1. Dispensas de Licitagdo Eletronica

No ano de 2023, foram registrados na unidade 09 (nove) processos na modalidade
de contratacdo direta através de Dispensa Eletrénica, sendo:

[. 01 (um) foi revogado para correcdo da publicacdo (erro no cadastro do CNPJ) e
republicacdo
II. 01 (um) foi revogado, durante a selecdo do fornecedor, por decisdo administrativa
[ll. 01 (um) foi fracassado
V. Resultando em 06 (seis) dispensas concluidas e encerradas na unidade.

Grafico 13. Dispensa de Licitagdo Eletronica em relagdo ao total de processos de contratagdo, 2023.

DISPENSAS ELETRONICAS

Dispensas
7%

Outras
93%
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Em virtude do Oficio-Circular - SEI n2 5/2021/SL/CAD/DAI-EBSERH, nos casos em que
for possivel, a modalidade com disputa estd sendo adotada, com o objetivo de conferir maior
transparéncia, publicidade, economicidade e ampla competicdo aos procedimentos inerentes a
fase de selecdo do fornecedor.

Para isso, é necessario registrar no sistema o enquadramento legal de acordo com a
Lei 14.133/2021, visto que o Siasgnet se encontra moldado para atender essa legislacdo. Por
este motivo, encontra-se no processo o extrato da publicacdo com fundamento na Lei
14.133/22, e descrigdo em campo proprio seu fundamento compativel a Lei 13.303/2016.

Destacamos que ndo hd processo de dispensa em andamento nesta unidade de
compras.

Verifica-se, com base no histérico Dispensa Eletronica, a reducdo consideravel no
volume de processos, quando comparado aos anos anteriores. Em 2021 foram realizadas 29
dispensas, em 2022 foram 21 dispensas, e em 2023, foram registradas apenas 08 dispensas,
correspondendo a 7% do total de contratagdes realizadas pela Unidade.

Em 2021: 29 dispensas;
Em 2022: 21 dispensas;
Em 2023: 08 dispensas.

Tal diminuicdo aponta uma tendéncia, que comparada a outras modalidades de
contratacdo, indicam uma preferéncia pela contratacdo de itens por licitacdo, seja como
gerenciador ou participante, assim como um melhor planejamento das contratacdes.

Grafico 14. Histdrico das Dispensas de Licitacdo, entre 2021 e 2023.

HISTORICO DE DISPENSAS

35
30
25
20
15
10

2021 2022 2023

@ H|STORICO DE DISPENSAS

Destacamos que na contagem das dispensas, foi desconsiderada a DL 01/2023,
tendo em vista que sua repeticdo (DL 02/2023) ocorreu apenas em virtude de troca do CNPJ.

Em relacdo aos valores registrados através de dispensa de licitagcdo, soma-se o valor
de RS 4.032.981,43 em 2023. Frisa-se que deste valor, RS 1.400.552,98 corresponde ao valor
destinado ao custo com energia elétrica.
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Quadro 18. Listagem das dispensas de licitacdo realizadas em 2023.

N° DA OBJETO VALOR TOTAL PROCESSO STATUS ENQUADRAMENTO
DISPENSA HOMOLOGADO
01/2023 Fornecimento de * 23769.005802/2023- REVOGADA Inciso X, Lei
energia elétrica 24 13.303/2016 (Emp.
Publicas e Soc. de
Economia Mista)
02/2022 Fornecimento de RS 23769.005802/2023- Dispensa de Inciso X, Lei
energia elétrica 1.400.552,98 24 Licitagdo 13.303/2016 (Emp.
Encerrada Publicas e Soc. de
Economia Mista)
03/2022 Contratagdo de & 23769.006264/2023- REVOGADA Inciso XV, Lei
empresa especializada 95 13.303/2016 (Emp.
em prestacdo de Publicas e Soc. de
servigos por demanda Economia Mista)
de manutencdo
corretiva,
desinstalacdo e
instalacdo de sistemas
de ar-condicionado,
ventilagdo e
refrigeracédo (AVAC-R)
04/2022 Contratacdo de RS 23769.007695/2023- Dispensa de Inciso VI, Lei
empresa especializada 1.910.891,63 79 Licitagdo 13.303/2016 (Emp.
em manutencgdo Encerrada Publicas e Soc. de
predial Economia Mista)
05/2022 Contratacdo de * 23769.011328/2023- FRACASSADA Inciso XV, Lei
empresa especializada 70 13.303/2016 (Emp.
na prestacdo de Publicas e Soc. de
servigcos continuos de Economia Mista)
Lavanderia Hospitalar
06/2022 Contratagdo de RS 23769.011328/2023- Dispensa de Inciso XV, Lei
empresa especializada 670.658,10 70 Licitagdo 13.303/2016 (Emp.
na prestacdo de Encerrada Publicas e Soc. de
servigcos continuos de Economia Mista)
Lavanderia Hospitalar
07/2022 Aquisicdo de licengas RS  23.253,52 23769.007081/2023- Dispensa de Inciso Il, Lei
de AutoCAD LT 97 Licitagdo 13.303/2016 (Emp.
Encerrada Publicas e Soc. de
Economia Mista)
08/2022 Aquisicdo de RS 23769.013599/2023- Dispensa de Inciso I, Lei
Equipamentos de 10.500,00 60 Licitagdo 13.303/2016 (Emp.
Tecnologia da Encerrada Publicas e Soc. de
Informacdo (Access Economia Mista)
Points de Wi-Fi)
09/2022 Contratagdo de RS 17.125,20 23769.009806/2023- Dispensa de Inciso Il, Lei
EMPRESA 81 Licitagdo 13.303/2016 (Emp.
ESPECIALIZADA NA Encerrada Publicas e Soc. de

PRESTACAO DE
SERVICOS MENSAIS DE
LEITURAS DE
DOSIMETRIA
TERMOLUMINESCENTE
(TLD) INDIVIDUAL OU
OPTICAMENTE
ESTIMULADA (OSL), DE
ACORDO COM AS
NORMAS TECNICAS DE
EXECUCAO DA
COMISSAO NACIONAL

Economia Mista)
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DE ENERGIA NUCLEAR
- CNEN

5.1.2. Inexigibilidade de Licitagao

Em 2023 recebemos 06 (seis) processos na unidade com indicagdo para
Inexigibilidade de Licitagao.

No entanto, na tabela 05 (cinco) abaixo, constam 08 processos, visto que dois foram
revogados, e na sequéncia, republicados, para corre¢do na inclusdo das informacgdes no Siasgnet.

Sendo assim, esses processos foram desconsiderados na andlise dos dados, e
produtividade, da unidade.

Gréfico 15. Inexigibilidade de Licitagdo Eletrénica em relagdo ao total de processos de contratagdo, 2023.

INEXIGIBILIDADE

Inex
5%

Outras
95%

Assim como verificado no histdrico das dispensas, identificamos uma diminuicao
consideravel nas contratagBes por meio de Inexigibilidade. Sendo registrados numeros
proximos em 2021 e 2022, e acentuada reducdo em 2023:

Em 2021: 10 inexigibilidades;
Em 2022: 12 inexigibilidades;
% Em 2023: 06 inexigibilidades.

Tal diminuicdo aponta uma tendéncia, que comparada a outras modalidades de
contratacdo, indicam uma preferéncia pela contratacdo de itens por licitacdo, seja como
gerenciador ou participante, assim como um melhor planejamento das contratacgdes.
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N° DA

14

12

10

Griéfico 16. Histérico das Inexigibilidade de Licitagdo, entre 2021 e 2023.

HISTORICO DE INEXIGIBILIDADE
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@ HISTORICO DE INEXIGIBILIDADE

Em relacdo aos valores executados através de inexigibilidade, soma-se o valor de RS
RS 87.319,00 em 2023.

CONTRATACAO

01/2023

02/2023

03/2022

04/2022

05/2022

06/2022

07/2022

08/2023

Quadro 19. Listagem de inexigibilidade (2023)

OBJETO

Contratagdo de Servicos de Manutengdo
Corretiva de 01 Ventilador Pulmonar de Alta
Frequéncia, modelo Babylog 8000 Plus e
01 Ventilador Pulmonar, modelo Evita V300,

fabricante Draeger, com reposi¢do de pegas.

Contratagdo de empresa especializada para
ministrar capacitagao sobre a tematica
""comunicagdo ndo violenta" para os
colaboradores do Hospital Universitario
Alcides Carneiro - HUAC.

Contratacdo de empresa especializada para
ministrar capacitagao "Como Elaborar e
julgar a Planilha de Precos dos servigos com
mado de obra exclusiva".

Contratagdo de empresa especializada para
ministrar treinamento de Brigada de
Incéndio.

Contratagdo de empresa especializada para
ministrar treinamento de Brigada de
Incéndio.

Contratagdo de empresa especializada para
ministrar capacitagdo sobre Gestdo de
Conflitos.

Contratagdo de empresa especializada para
ministrar o curso "Accountable Leader" para
gestores.

Contratagdo de empresa especializada para
ministrar o curso "Accountable Leader" para
gestores.

PROCESSO

23769.010608/2022-80

23769.005994/2023-79

23769.010750/2023-16

23769.010572/2023-15

23769.010572/2023-15

23769.012843/2023-77

23769.012842/2023-22

23769.012842/2023-22

VALOR
TOTAL

RS
27.319,00

RS
5.000,00

RS
6.069,00

RS
12.160,00

RS
12.160,00

RS
22.540,00

*

RS
14.231,00

STATUS

Concluida

Concluida

Concluida

REVOGADA

Encerrada

Encerrada

REVOGADA

Concluida
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5.1.3. Solicitagdes de adesdes (HUAC para outros 6rgdos)

Foram realizadas 17 (dezessete) solicitagdes de adesdo a Atas de Registro de Pregos
geridas por outros 6rgdos da Administracdo Publica, as quais foram aceitas pelo 6rgdo
gerenciador.

Gréfico 17. Solicitacbes de adesdo em relagdo ao total de processos de contratagdo, 2023.

ADESOES HUAC

Adesoes
15%

Outras
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Os numeros encontrados demonstram uma queda histérica na quantidade de
solicitacOes de adesdo, caindo de 39 (trinta e nove) em 2021 a 17 (dezessete) em 2023:

% Em 2021: 39 adesdes;
% Em 2022: 29 adesdes
% Em 2023: 17 adesdes.

Destacamos que a escolha por realizacdo de adesdes possui como objetivo atender
a uma demanda pontual, ndo havendo a possibilidade de aquisicdo por registro de precos.

Sendo assim, consideramos que tal diminuicdo aponta uma tendéncia, que
comparada a outras modalidades de contratacdo, indicam uma preferéncia pela contratacdo de
itens por licitacdo, seja como gerenciador ou participante, assim como um melhor planejamento
das contratagdes.

Gréfico 18. Histdrico solicitagdo de solicitagbes de AdesBes, 2021 a 2023.
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5.1.4. Participacdo do HUAC em Inten¢do de Registro de Precos (IRP)

Passamos a integrar alguns processos de aquisicdo como orgdo participante na
origem de algumas Atas de Registro de Preco — ARP, ou seja, manifestamos o interesse em
participar de alguns processos licitatorios para registro de preco ainda na fase de planejamento,
realizada pelo 6rgdo gerenciador da ata. No ano de 2023, manifestamos o interesse de
participacdo em 18 (dezoito) processos, representando 16% no total de contratacdes:

Gréfico 19. ParticipacBes em IRPs em relagdo ao total de processos de contratagdo, 2023.
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Os nUmeros encontrados demonstram um aumento histérico na quantidade de
participacdes na origem, o que podem indicar a diminuicdo na quantidade de processo,
considerando que por esta modalidade, os itens ficam registrados em ata de registro de precos
(ARP), garantindo assim, o abastecimento da unidade hospitalar em até 12 (doze) meses:

% Em 2022: 10 participag¢des;
% Em 2023: 18 participagdes.

Gréfico 20. Histérico de participagdes na origem, 2022 a 2023.
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5.1.5. SolicitagGes de adesdo a ata de registro de pregos (de outros érgaos)

Além do planejamento para as aquisicGes e contratacGes através de licitacOes e
compras diretas, também somos responsdveis pela funcdo de gerenciar as solicitagcdes de
autorizacdo de adesdes as Atas de Registro de Precos (caronas), gerenciadas pelo hospital
(HUAC), através do SIASG. O processo é conduzido simultaneamente no SEI.

No ano de 2023 foram registradas 74 solicitacdes de adesdo a Atas de Registro de
Pregos, resultantes de processos realizados pelo HUAC. Desse total, 36 (trinta e seis) foram
recusadas, sendo o principal motivo a incompatibilidade entre os regimes juridicos, e 38 (trinta
e oito) foram aceitas, com base na manifestacdo da equipe técnica da contratacao.

Ressaltamos que as recusas em funcdo do regime juridico vao ao encontro da lei
13.303/2016, em seu Art. 66, que determina:

Art. 66. O Sistema de Registro de Precos especificamente destinado as licitagdes de que trata
esta Lei reger-se-d pelo disposto em decreto do Poder Executivo e pelas seguintes
disposicbes:

§ 19 Poderd aderir ao sistema referido no caput qualquer orgéo ou entidade responsadvel pela
execugdo das atividades contempladas no art. 12 desta Lei.

Art. 19 Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsididrias, abrangendo toda e qualquer empresa publica e
sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios que
explore atividade econémica de produg¢do ou comercializagéo de bens ou de prestagéo de
servicos, ainda que a atividade econémica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou
seja de prestacdo de servigos publicos.

Ademais, o Regulamento de Licitagcdes e Contratos (RLCE) no art. 71, § 19, permite a
concessdao de adesdes somente quando o d6rgdo ou entidade for contemplado pela Lei n?
13.303/2016 ou pertencer a Rede Ebserh.

Art. 71 O Sistema de Registro de Precos (SRP) reger-se-G por decreto do Poder Executivo e
observard, entre outras, as seguintes condi¢des:

§ 19 Poderd aderir ao sistema referido no caput qualquer orgdo ou entidade responsdvel pela
execugdo das atividades contempladas no art. 1o da Lei n® 13.303/2016.

Quadro 20. Lista de solicitagBes de adesdo de outros érgdos, 2023.

ADESOES A ARP HUAC CONCLUIDOS A CONCLUIR TOTAL
ACEITAS 38 0 38
RECUSADAS 36 0 36
TOTAL 74 0 74
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Grafico 21. Comparativo entre as solicitagdes aceitas e recusadas em 2023.
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Nos ultimos dois anos houve diminuicdo consideravel no nimero de solicitacdes de
adesdo as Atas de registro de Precos gerenciada pelo HUAC.

Entre 2022 e 2023 a diferenca diminui, conforme grafico abaixo, dado impactante,
visto que se referem a demanda de outros érgdos, mas impactam as atividades da unidade, em
virtude da necessidade de realizacdo de instrucdo processual de analise e aceite do pedido.

Gréfico 22. Historico das solicitagdes de adesdes, entre 2021 e 2023.
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5.1.6. Processos licitatorios

O presente relatério pretende apresentar os resultados do ano de 2023, com base
nos indicadores definidos e alinhados com as atribui¢cdes da Unidade de Licita¢gGes, sendo eles:

a) INDICADOR 01: Quantidade de licitacOes publicadas;

b) INDICADOR 02: Status dos processos;

c) INDICADOR 03: Status dos itens das licitagdes finalizadas;

d) INDICADOR 04: Economicidade das licitacOes finalizadas; e

e) INDICADOR 05: Quantidade de licitag8es publicadas por solicitante.

5.1.6.1. Analise:

» INDICADOR 01: Quantidade de licitagGes publicadas

No ano de 2023 foram publicadas, ao todo, um total de 65 licitagdes eletrénicas.
Comparando com as demais possibilidades de contratagles, verificamos que houve
predominancia da referida modalidade, conforme disposto no inciso IV, art. 42 do Regulamento
de LicitagGes e Contratos da Ebserh.

Grafico 22. Percentual de licitagBes em comparagdo a outros modalidades de contratagdes.
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Grafico 23. Indicador demonstrando o nimero de licitagdes publicadas ao longo dos Ultimos trés anos.
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Este indicador demonstra a quantidade de licitagBes publicadas no ano, permitindo
assim, o comparativo entre os periodos de 2021, 2022 e 2023. E importante destacar que o
indicador apresenta o numero de licitagBes publicadas, ou seja, inclui aqueles certames que
foram publicados no ano de 2023, ainda que alguns deles estejam com suas fases externas em
andamento em 2024, como é o caso dos Pregdes Eletronicos n® 41/2023, 45/2023, 49/2023,
51/2023,52/2023, 53/2023 e 54/2023.

Com base no grafico acima, verificamos que os anos de 2022 e 2023 possuem uma
guantidade similar de licitacdes publicadas, e que houve uma diminuicdo significativa na
quantidade referente ao ano de 2021. Como explicacdo para essa diminuicdo, podemos inferir
gue houve reorganizacdo dos objetos a serem contratados pelas areas requisitantes, e o
aumento das participacdes na origem citado anteriormente.

»> INDICADOR 02: Status dos processos

Grafico 24. Indicador demonstrando o status dos processos de 2022.
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Gréfico 25. Indicador demonstrando o status dos processos de 2023.
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Este indicador demonstra o status atual dos processos que chegaram na Unidade de
LicitacGes no ano de 2023. Como observamos no grafico, quase 85% dos processos de 2023 se
encontram finalizados no presente momento (jan/24). As excecBes se referem aos seguintes
certames: Pregdo Eletronico n? 56/2022, revogado para alteragGes significativas no Termo de
Referéncia, Pregdo Eletronico n? 63/2022, 66/2022, processos arquivados pela equipe de
planejamento, e os demais Pregdes Eletronicos n°® 41/2023, 45/2023, 49/2023, 51/2023,
52/2023,53/2023 e 54/2023, que se encontram em andamento.

Pelos numeros apresentados, verificamos que a diminuicdo dos processos
consolidados em relacdo ao ano de 2022 ocorre em virtude de uma maior quantidade de pregdes
em andamento do que ao final do relatdrio do ano anterior (que foram apenas 02 pregdes).

» INDICADOR 03: Status dos itens das licitacdes finalizadas

Gréfico 26. Indicador demonstrando a quantidade de itens por status das licitagGes finalizadas no ano de 2021.
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Gréfico 27. Indicador demonstrando a quantidade de itens por status das licitagdes finalizadas no ano de 2022.
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Grafico 28. Indicador demonstrando a quantidade de itens por status das licitagdes finalizadas no ano de 2023.
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Este indicador avalia a quantidade de itens licitados por status daquelas licitagcdes

que foram finalizadas no ano.

% Em 2021: efetivados (2451) / cancelados (550) / desertos (166) / TOTAL (3167) /
efetividade de 77,39%

% Em 2022: efetivados (1738) / cancelados (342) / desertos (117) / TOTAL (2197) /
efetividade de 79,11%

% Em 2023: efetivados (1909) / cancelados (437) / desertos (92) / TOTAL (2438) /
efetividade de 78,30%

Em relagcdo ao numero de itens licitados, identificamos um total bastante similar
entre os anos de 2022 e 2023, diferente do que ocorreu em 2021, alinhando-se ao INDICADOR
01, que também demonstrou um numero similar de licitacGes publicadas. Entendemos que essa
pode ser uma evidéncia na melhoria do planejamento da contratagdo. E ainda, que quantidade
de itens cancelados tenha sido um pouco maior (95 itens a mais) entre 2023 e 2022, ndo
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podemos deixar de destacar o aumento na quantidade de itens efetivados e a diminuicdo dos
itens desertos. Este dado, indica o esforco da equipe em corrigir vicios sanaveis na fase externa

da licitacao.

> INDICADOR 04: Economicidade das licitacOes finalizadas

Gréfico 29. Indicador demonstrando os valores economizados nas licitagdes finalizadas no ano de 2021.
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Classificado como: Total / Percentual
Valor Estimado RS 102.241.087,65
Valor Adjudicado RS 58.395.471,46
Valos Cancelados RS 9.904.414,17
Valores Desertos RS 4.632.754,85
Economicidade 28,67

Grafico 30. Indicador demonstrando os valores economizados nas licitag8es finalizadas no ano de 2022.

ECONOMICIDADE DAS LICITACOES FINALIZADAS
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Classificagdo: Total / Percentual
Valor Estimado RS 73.381.466,65
Valor Adjudicado RS 34.016.912,19
Valor Cancelados RS 7.163.320,65
Valor Desertos RS 2.533.679,01
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Gréfico 31. Indicador demonstrando os valores economizados nas licitagdes finalizadas no ano de 2022.
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Classificado como: Total / Percentual
Valor Estimado RS 61.613.674,77
Valor Adjudicado RS 30.644.535,52
Valos Cancelados RS 6.598.509,67
Valores Desertos RS 1.417.203,64
Economicidade 37,25

Este indicador demonstra a economicidade das licitagcdes concluidas, apresentando
o quanto foi economizado por meio da propria disputa na fase de lances dos certames, assim

como também, por meio das negociacdes realizadas pelo agente de licitacdo. Os valores
identificados foram os seguintes:

- Em 2021: 28,67% de economicidade;
- Em 2022: 40,43% de economicidade;
-Em 2023: 37,25 % de economicidade.

Apods analise dos dados, percebe-se um aumento consideravel da economicidade nos
certames realizados durante os anos de 2022 e 2023 em relacdo a 2021. E possivel que essa
aumento no indicador seja em virtude da diminuicdo dos impactos da Covid-19 nas contratacées
publicas.

Além disso, devemos destacar que, aparentemente, estd ocorrendo uma
uniformizagao dos indices dos indicadores desta unidade. Ainda que, em 2023 o percentual de
economicidade esteja menor, é possivel inferir que isso ocorrer em virtude da grande quantidade
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de pregbdes de 2023 que se encontram em fase externa, e que seus dados de valores
homologados ndo foram contabilizados neste relatério. Ao contrario de 2022, que encerrou o
relatorio com apenas 02 pregdes em andamento.

Os indices de economicidade aqui demonstrados apontam o empenho dos agentes
de licitacdo nas negociagdes, conforme jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido por meio
do acorddo 720/2016 - Plendrio, que orienta a negociacdo mesmo em situagdo na qual o valor
da proposta seja inferior ao valor orcado pelo érgdo licitante. Além disso, também destacamos
a utilizacdo dos modos de disputa previstos na Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, que podem
ter contribuido para os resultados apresentados.

» INDICADO 05: Quantidade de licitagGes publicadas por solicitante

Gréfico 32. Indicador demonstrando a quantidade de processos abertos por solicitante no ano de 2021.
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Grafico 32. Indicador demonstrando a quantidade de processos abertos por solicitante no ano de 2022.
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Grafico 33. Indicador demonstrando a quantidade de processos abertos por solicitante no ano de 2023.
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Este indicador demonstra a quantidade de processos solicitados pelas areas
requisitantes, com certames publicados, por ano:

Em 2021: Unidade de Abastecimento e Dispensac¢do Farmacéutica - UADF (38) / Unidade
de Abastecimento - UA (22)

Em 2022: Unidade de Abastecimento e Dispensag¢do Farmacéutica - UADF (21) / Unidade
de Farmacia Clinica — UFC (09) / Unidade de Abastecimento - UA (16)

Em 2023: Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques - UPDE (42) / Setor
de Infraestrutura — SIF (05) / Setor de Apoio Diagndstico e Terapéutico — STDT (05).

Ap0ds anadlise dos dados podemos identificar que nos ultimos anos, a Unidade de
Abastecimento e Dispensacao Farmacéutica e a Unidade de Abastecimento se demonstraram os
requisitantes com maior quantidade de processos licitatorios abertos.

Em 2022, a UADF-HUAC se manteve como requisitante com maior nimero de
processos abertos, ainda que o eixo do grafico referente a unidade mencionada ndo contabilize
as aquisicdes referente as aquisicdes de medicamentos. Isso ocorreu, porque em 2022 a Unidade
de Farmacia Clinica passou a ser responsavel por essas aquisicoes.

Ocorre que, em janeiro de 2023 foi implantado o novo organograma do HUAC, no
gual foi implantada a Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques — UPDE, que
veio a ser a maior responsavel pelas requisicdes do hospital. Neste ano, a unidade foi responsavel
por 64,7% do total das demandas que resultaram em licitacGes.
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5.2. METAS X CUMPRIENTO E EVIDENCIAS

Quadro 21. Quadro Resumo das metas pactuadas com a UCL e suas evidéncias, 2023.

NUMERO OU Cia
META PORCENTAGEM Evidéncias
Elaborar e implementar controles internos de
gestdo, em até 180 (cento e oitenta) dias, para Benchmarking e Ata de reunido:
cumprimento do disposto no art. 218 do 50% 23769.000045/2023-01
Regulamento de Licitagcdes e Contratos da Ebserh 23769.010965/2023-29
(acdo n2 09)
Fluxograma de processo licitatorio
Elaborar e implementar fluxogramas referentes 50% (fase interna e externa):
aos processos de licitacdo e compras diretas. 23769.012096/2022-96
Pré-projeto de instrutoria:
Realizar Capacitacdo das areas requisitantes. 10% 23539.009022/2023-67
Revisdo dos indicadores da UCL e defini¢do dos . -
indicadores da unidade para constru¢do de Painel 80% Andlise dos indicadores da UCL:

) 23769.008298/2022-33
Gerencial.

Além do cumprimento das metas da Unidade, registramos que o ano de 2023
apresentou muitos desafios, principalmente em virtude da implanta¢dao do novo organograma,
gue compilou as antigas unidades de compras e licitagles, resultando na aglutinacdo de
atividades de ambas as unidades, assim como, na recomposi¢ao da equipe.

Portanto, o ano que se passou exigiu esforco de toda a equipe para aprender novas
atividades e descobrir melhores formas de controle e acompanhamento dos processos, € ao
mesmo tempo, dar suporte as dreas requisitantes, em especial a UPDE e sua equipe de
planejamento, que passaram a realizar a fase de planejamento em sua totalidade.

Para dar suporte e garantir a correta instrugdo processual por essas equipes, em
conjunto a Divisdo de Administracdo e Finangas, e ao Setor de Administracado, foi possivel criar
uma série de documentos de apoio, conforme detalhados abaixo:

a) Elaboragdo de MAPEAMENTO do processo licitatério modelo, em conjunto com as areas
requisitantes e com as Unidades de Compras, Licitagdes, Contratos, Patriménio e
com representantes de outros Hospitais Universitarios da Paraiba (HUJB e HULW),
contendo os modelos de documentos e informacgBes que deverdo instruir os
processos: 23769.006077/2022-21;

b) Elaboragdo de FLUXOGRAMAS das fases interna e externa da licitacdo, inclusive as etapas
referentes a pesquisa de precos: 23769.012096/2022-96;

c) Elaboracdo de PROCESSO AUXILIAR, contendo documentos de apoio ao planejamento
das contratagdes no ambito da Ebserh: 23769.006273/2022-03;
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d) Elaboracdo de PROCESSO DE FISCALIZACAO DE ATAS E REGISTRO DE
PRECOS modelo, contendo os modelos de documentos e informagdes que
deverdo instruir os processos: 23769.006668/2022-06;

e) Elaboracdo do PROCESSO DAS PORTARIAS DAS AUTORIDADE COMPETENTES, a ser
relacionado aos procedimentos licitatérios, contendo todas as portarias de nomeacgao
dos envolvidos nos processos: 23769.006230/2022-10

f) Elaboracdo de GUIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCOES E SELECAO DO
FORNECEDOR, contendo os passos a serem seguidos para a devida instrucdo
do planejamento da contratagdo de bens comuns, inclusive OPME, e selecdo do
fornecedor, com fundamento no Regulamento de Licitacdes e Contratos da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH, e no PARECER REFERENCIAL N2
1/2022/SCAD/CONJUR/PRES-EBSERH, emitido com respaldo no art. 45 do
RLCE: 27954346; e

g) Elaboracdo de GUIA DE PESQUISA DE PRECOS, contendo os passos a serem seguidos para
realizacdo da pesquisa de precos, de acordo com a Norma - SEI n2 2/2019/DAI-EBSERH,
que regulamenta tal procedimento no ambito da Ebserh: 23769.002248/2023-23.
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6. UNIDADE DE CONTRATOS

A Unidade de Contratos tem como objetivo principal administrar, documentalmente,

os instrumentos obrigacionais do HUAC/UFCG, realizando as atividades de formalizacdo,

alteracdo e rescisdo, bem como elaborar documentos acessorios, vinculados aos instrumentos

obrigacionais, auxiliando ainda as Equipes de Fiscalizacdo nas execuc¢des dos contratos firmados

por esta Instituicdo.

Quadro 22. Atribuigdes e avaliagdo da Unidade de Contratos (2023)

ATRIBUIGOES:

Gerir os contratos, cessoes,
doagdes, autorizagses,
convénios e demais
instrumentos obrigacionais
firmados, administrando sua
vigéncia, altera¢des e eventos
pertinentes;

Solicitar as dreas demandantes
a indicacdo de fiscais de
contrato, mantendo cadastro
de fiscais atualizado;

Elaborar as minutas dos
instrumentos obrigacionais
relativos aos bens e servicos
contratados;

Manter relatérios atualizados
com os dados referentes aos
instrumentos obrigacionais
firmados;

Atualizar rotineiramente as
informac@es constantes do

AVALIAGAO:

Conforme disposto no ambito do Relatério - SEI 478 (SEI n2 26245676),
de acordo com o que dispde a Planilha de Dados da Unidade de
Contratos, de formar a atender o requisito em tela, a seguir.:
http://tiny.cc/6oclvz.

Conforme disposto no ambito do Relatério - SEI 478 (SEI n?
26245676), de acordo com o que dispde a Planilha de Dados da
Unidade de Contratos, de formar a atender o requisito em tela,
a seguir.: http://tiny.cc/60clvz.

Esta Unidade Contratos, de acordo com as diretrizes
institucionais, utiliza as Minutas estipuladas nos Pareceres
Referenciais instituidos na Rede Ebserh. Contudo, quando a
matéria em tela ndo possui Parecer Referencial, esta Unidade
de Contratos edita o documento e o submete para o pleito de
analise juridica, em especial quando a Unidade se depara com a
formalizacdo de convénios, rescisdes e alteracdes contratuais. E
possivel encontrar tais evidéncias ao buscar pelo tipo de
documento na Plataforma SEI Usar, indicando, como Unidade
Geradora, o endereco, a seguir.: UCONT/SAD/DAF/GAD/HUAC.

Conforme disposto no ambito do Relatério - SEI 478 (SEI n?
26245676), de acordo com o que dispde a Planilha de Dados da
Unidade de Contratos, de formar a atender o requisito em tela, a
seguir.: http://tiny.cc/60clvz.

Esta Unidade de Contratos, considerando a mudanca de sistema
institucional, ndo realizada atividades no dmbito do Sistema Integrado
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Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos
Gerais (Siasg), de acordo com
as normas vigentes;

Subsidiar o Setor de
Administracdo na elaboracdo
de consultas juridicas quanto
aos temas de sua
competéncia; e

Apresentar relatdrios
periddicos contendo anélise da
gestdo de contratos do
hospital.

de Administracdo de Servicos Gerais (Siasg), utilizando, ha alguns
anos, o Comprasnet Contratos. A atualizagcdo dos contratos
administrativos e demais instrumentos congéneres, na Plataforma
Comprasnet Contratos, estdo dispostos no link, a seguir.:
http://tiny.cc/9pclvz.

Esta Unidade de Contratos, periodicamente, presta informagdes ao
Setor de Administracdo e a outras Unidades desta Instituicdo, seja por
e-mail, seja por meio da Plataforma Microsoft Teams.

O Chefe da Unidade de Contratos, por meio de Relatérios emitidos ao
longo do ano de 2023 no ambito do Processo (SEl

n2 23769.011266/2021-34), de forma a atender o requisito em
tela.

1) Minuta Relatério Controle de Atas de Registro de Precos - Objetivo:
servir como fonte de informagdo complementar pertinente a
execucdo e formalizacdo de Atas de Registro de Precos - ARP, levando
em consideragdo as portarias, processos de fiscalizagcdo e os Termos
de Comodato, oriundos das Atas, tendo como base a criagdo do
Painel Digital dispostos no Programa de “Gestdo a Vista”, de forma a
subsidiar as instancias hierdrquicas a buscar a¢des de
sustentabilidade, com foco nas revisdes e controle dos Preg&es e ARP

formalizadas. Minuta evidenciada no Processo SEI (N2
23769.018153/2023-21).

2) Minuta Relatério de Pagamentos - Objetivo: Visa informar a
Governanca do Hospital Universitario Alcides Carneiro, mensalmente,
sobre as despesas executadas com contratos formalizados no ambito
do Hospital Universitario Alcides Carneiro, bem como possiveis
discussGes sobre sustentabilidade econdmica e medidas estratégicas
para possivel contigenciamento de despesas. A partir do ano de 2024
serdo realizados aperfeicoamentos no Relatdrio supracitado, o
segmentando em gastos mensais de contratos de mado de obra
exclusiva, servigos continuos, aquisi¢cGes, obras e servigcos de
engenharia. Minuta e Relatérios anteriores constam no Processo SE|
(N2 23769.009577/2022-14).

3) Minuta Relatério de revisdes contratuais visando a
sustentabilidade

Objetivo: Revisar o valor de cada contrato, de forma a investigar se existe no
mercado nacional valores abaixo dos praticados no nosocémio. A pesquisa de
preco sera realizada em outros érgdos publicos e com outros fornecedores.
Caso tenhamos retorno das pesquisas realizadas, os resultados serdo inseridos
em Quadro para subsidiar a tomada de decisdes no que diz respeito aos
contratos superfaturados
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6.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

6.1.1. Formalizagdo de instrumentos contratuais - série histdrica

A formalizacdo dos instrumentos contratuais ocorre apds finalizada a fase de selecado
do fornecedor, com base na minuta anteriormente elaborada e com a analise do termo de
homologacdo ou ratificacdo; proposta da empresa e nota de empenho. Apds confeccionado o
instrumento, ainda se realiza os tramites de assinatura e publicagdo.

As alteragBes contratuais podem ser realizadas por Termos Aditivos ou
Apostilamentos, a depender da natureza da alteragao. Os Termos aditivos sao utilizados para os
casos de prorrogacao, acréscimos e supressoes e outras alteracdes, que modifiquem a forma de
execucdo contratual. Por outro lado, os Apostilamentos sdo utilizados para os casos de
recomposicdo do equilibrio econdmico, renovacdo ou reforco de dotagdes orcamentarias,
correcdes e outras alteracdes que ndo modificam a forma de execugdo contratual.

Segue abaixo a série histdrica da formalizacdo dos instrumentos contratuais:

Tabela 26. Série histéria da formalizagdo dos instrumentos contratuais

CONTRATOS E TERMOS

ADITIVOS/APOSTILAMENTOS FORMALIZADOS 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

JAN 4 6 2 2 3 3,8
FEV 2 2 2 4 2 2,4
MAR 4 2 4 5 3 3,6
ABR 1 3 3 8 2 4,2
MAI 7 4 11 2 4 5,2
JUN 7 7 6 6 4 7
JUL 5 4 5 4 3 5,2
AGO 8 11 8 2 5 7,6
SET 5 5 5 15 7 7,4
ouT 4 4 5 6 4 4,4
NOV 10 11 7 13 10 8,6
DEZ 9 17 5 3 9 7,8
TOTAIS 66 76 63 70 56 66,2

Houve reducdo no numero de formalizagBes de contratos.
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Grafico 32. Série histdria da formalizagdo dos instrumentos contratuais.

SERIE HISTORICA: CONTRATOS E TEMOS ADITIVOS/APOSTILAMENTOS
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Pelo grafico acima, percebe-se que no segundo semestre as licitacdes que envolvem
a formalizacdo de contratos sdo finalizadas, gerando uma maior concentragdo de formalizagdes.

No tocante apenas aos novos contratos firmados por ano, apresentamos os seguintes

dados:
Quadro 5. Série histdrica dos Contratos formalizados
Contratos
vigentes 2019 2020 2021 2022 2023
ao final de cada
ano
Contratos 63 83 56 52 61
Valor total RS RS RS RS RS

34.570.792,40 43.354.170,39 40.282.960,54 53.800.626,96 49.386.298,71

Observa-se que, no ano de 2023, houve um aumento no valor de formalizacGes de
contratos. Embora tenham sido implantados novas estratégias por parte da Divisdo
Administrativa e Financeira e Setor de Administracdo, que buscaram unificar os processos que
sdo de mesma natureza, resultando em ganho de escala e melhor gerenciamento dos contratos
firmados.

O aumento de valor dos contratos vigentes em 2023 se deve ao crescente numero
de contratos formalizados de servicos de obras e engenharia.

Vale ressaltar que, dos 61 contratos vigentes, no final de 2023, frisa-se que 19 foram
aditivos contratuais.

Destes, 11 renunciaram ao reajuste; 2 passaram por supressao e 6 por reajuste.
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Destacasse que os valores das renuncias totalizaram um quantitativo de RS
41.831,74; enquanto os contratos que passaram por supressdo, tiveram uma redugdo
significativa de RS 1.016,212,00.

Por fim, evidencia-se que, no geral, considerando o comparativo do que foi
renunciado, reajustado e suprimido, houve uma economia de RS 134.637,28 nos contratos que
passaram por aditivo.

6.1.2. Detalhamento dos contratos vigentes até 31/12/2023

Abaixo segue o detalhamento demonstrando a conjuntura contratual do Hospital
Universitario Alcides Carneiro quanto aos contratos vigentes até o final de 2023:

Tabela 27. Categoria dos contratos vigentes do HUAC

CATEGORIA QUANTIDADE %
SERVICO 41 67%
AQUISICAO 20 33%
LOCACAO 0 0%

TOTAIS 61 100%

Gréfico 33. Categoria dos contratos vigentes do HUAC

Categoria da Contratacdo

1 e . e
mSERVICO  w AQUISICAD LOCAGAD

Os contratos com dedicacdo de mado de obra exclusiva sdo os contratos que
receberam um enfoque maior em 2023 quanto a analise de como tem sido a atuacdo efetiva da
(s) Equipe (s) de Fiscalizacdo.

Tabela 28. Tipo da contratagdo dos contratos vigentes do HUAC
TIPO DA CONTRATACAO N° %

CONCESSIONARIA 2 3%

EQUIPAMENTO 2 3%

ESCOPO 5 8%

TIC 5 8%
CONTIN. C/ DEMO? 8 13%
COMODATO 16 26%
CONTIN. S/ DEMO 23 38%
TOTAIS 61 100%

8 A Auditoria Interna alertou sobre a contratagdo de manutengdo de equipamento médico-hospitalar, sendo assim a nova
contratagdo considerara a prestagado do servico com mao de obra dedicada.
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Quanto ao tipo de contratacdo, em sua maioria sdo decorrentes de licitacdes
eletronicas (LE) e participacdes na origem (IRP):

Tabela 29. Modalidade da contratacdo dos Contratos Vigentes do HUAC

MODALIDADE QUANTIDADE %
ADESAO 3 5%
DL 5 8%

INEX 1 2%

IRP 7 11%

LE 45 74%

TOTAIS 61 100%

Gréfico 34. Modalidade da contratagdo dos Contratos Vigentes do HUAC
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Em relagdo a frequéncia das vigéncias, tem-se:

Tabela 30. Concentracgdo das vigéncias dos contratos do HUAC

CONCENTRACAO DAS VIGENCIAS QUANTIDADE %
JANEIRO 2 3%
FEVEREIRO 2 3%
MARCO 5 8%
ABRIL 2 3%
MAIO 4 7%
JUNHO 5 8%
JULHO 2 3%
AGOSTO 4 7%
SETEMBRO 10 16%
OUTUBRO 5 8%
NOVEMBRO 13 21%
DEZEMBRO 7 11%
TOTAIS 61 100%
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Gréfico 35. Concentragdo das vigéncias dos contratos do HUAC

Concentragdo das vigéncias contratuais
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Percebe-se que de junho a setembro ha concentracdo de vigéncias, o que reflete nos
trabalhos da Unidade quanto as prorrogacdes contratuais no segundo semestre.

Sobre a manutencdo de contratos de anos anteriores, temos a seguinte distribuicdo:

Tabela 31. NUmero de contratos vigentes firmados em anos anteriores

CONTRATOS VIGENTES QUANTIDADE %
2016 0 0%
2017 0 0%
2018 2 3%
2019 4 7%
2020 5 8%
2021 13 21%
2022 10 16%
2023 27 44%
TOTAIS 61 100%

Gréfico 36. NUmero de contratos vigentes firmados em anos anteriores

Contratos Vigentes
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Neste sentido merecem uma atencdo especial os contratos que nao ha possibilidade
de prorrogacdo, passiveis de prorrogacao excepcional, apesar das repercussdes indissocidveis
(exceto as empresas Lideranca Servicos Ambientais e EDSERV, que ja estdo nas suas
prorrogacdes excepcionais):

Quadro 24. Contratos sem possibilidade de prorrogacdo em 2023

ORD. CONTRATO CNPJ EMPRESA

1 00004/2018 10.875.601/0001-00 LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIR

2 00007/2018 09.282.163/0001-89 EDSERV — LOCAGOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI
3 00021/2019 08.336.975/0001-05 G TRIGUEIRO

4 00019/2019 17.310.402/0001-95 5S SEGURANCA DE VALORES EIREL

5 00014/2019 15.309.324/0001-83 SERVEBEM CONSERVACAO E LIMPEZ

6 00029/2019 04.462.326/0001-91 SIGABEM AUTOPECAS E SERVICOS

Os contratos acima devem ser analisados e averiguada a possibilidade de nova
contratacdo caso seja de interesse da Administragao.

Em relagdo aos contratos destinados ao atendimento das areas demandantes,
temos:

Tabela 32. NUmero de contratos vigentes por area demandante
POR AREA DEMANDANTE QUANTIDADE %

GAD 2%
SADT / UACAP 3%
USOST 2%
UACE-UACAP / SADT 11%
UACE 3%
SADT / UBCRC 2%
UACE-UCISIA / SADT 2%
USG 5%
STHH 6%
SGII / SRAS / URA 2%
SGlI 8%
SADT / UDIDE 3%
SIF 16%
SIF/STEC 2%
SIF / SFH 1 2%
SETISD 2 3%

N UL, D W R RPN NP N

(BN
= o

Vejamos que ha um aumento de contratacles relacionadas a SIF, ou seja, enfoque
na area de infraestrutura hospitalar.

Quanto aos valores destinados a cada demandante, vejamos:
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Tabela 33. Soma dos contratos vigentes por area demandante — VALOR MENSAL MEDIO
ESTIMATIVA DE VALOR

VALOR MENSAL®

%

GAD RS 561.598,35 21%
SADT / UACAP RS 28.340,50 1%
USOST RS 1.126,55 0%
UACE-UACAP / SADT RS 129.579,62 5%
UACE RS 16.900,00 1%
SADT / UBCRC RS 37.080,00 1%
UACE-UCISIA / SADT RS 24.300,00 1%
usG RS 72.607,47 3%
STHH RS 761.489,45 29%
SGII / SRAS / URA RS 35.947,12 1%
SGlI RS 38.438,40 1%
SADT / UDIDE RS 34.072,63 1%
SIF RS 338.175,75 13%
SIF/STEC RS 22.034,98 1%
SIF / SFH RS 133.926,52 5%
SETISD RS 39.293,58 1%
UHHO RS 24.019,19 1%
UACAP RS 49.018,52 2%
DLIH RS 165.161,69 6%
SFH RS 24.500,00 1%
SADT RS 1.225,08 0%
UDIDE RS 1.427,10 0%
UPDE RS 4462,50 0%
STEC RS 103.911,11 4%
UISTI RS 9.462,11 0%
TOTAIS RS 2.658.098,22 100%

Temos atualmente um valor mensal médio de RS 2.658.098,22 (dois milhdes,
seiscentos e cinquenta e oito mil, noventa e oito reais e vinte e dois centavos) em contratos
firmados. E preciso salientar que os valores supracitados s3o os valores contratados, mas ndo
necessariamente executados. Os valores executados constam na planilha disponivel no link:
https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF HUAC-Contratos/EXmExtvWh-JCsSN-HnH-
n1QBfXvfhHIUwJR6al8liChrRg?e=UQkb8M.

Tabela 34. Série histérica do nimero de processos de pagamentos

MES 2019 2020 2021 2022 2023 ME’DM} POR
MES
JAN 55 59 61 58 41 54,8
FEV 47 36 41 42 38 40,8
MAR 52 51 60 50 51 52,8
ABR 55 65 55 38 43 51,2

9 Considerando os valores totais dos contratos.

DAF Pagina 100 de 165


https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF_HUAC-Contratos/EXmExtvWb-JCsSN-HnH-n1QBfXvfhHlUwJR6aI8IiChrRg?e=UQkb8M
https://ebserhnet.sharepoint.com/:x:/s/DAF_HUAC-Contratos/EXmExtvWb-JCsSN-HnH-n1QBfXvfhHlUwJR6aI8IiChrRg?e=UQkb8M

HUAC

EBSERH
Relatério de Gestdo - Ciclo: 2023

MAI 52 50 54 50 48 50,8
JUN 56 54 55 44 49 51,6
JuL 43 51 47 41 51 46,6
AGO 44 52 49 45 58 49,6
SET 44 62 48 47 40 48,2
ouT 42 47 50 34 41 42,8
NOV 42 36 57 45 50 46
DEZ 37 56 41 49 58 48,2
TOTAIS 569 619 618 543 568 48,61666667

Em média, atualmente instruimos 48 processos de pagamentos por més.

Gréfico 37. NUmero de processos de pagamentos referente aos contratos instruidos por més e ano.

SERIE HISTORICA: INSTRUCAQ DE PROCESSOS DE PAGAMENTOS
g5

B b 57 w

5
55 ssss 565455 :
> K 48y7 o > 4
. IV N “ 41 4 ’
41 40 41 ) 41
| | | | | 3‘
AGO ST out NOV DEZ

_ 25 g3t 50 53
u 4 3(54*_4235 | I
p2019 w2020

Verifica-se uma tendéncia de aproximagado entre os niumeros, o que infere que nao
ha acumulo de notas fiscais por parte das equipes de fiscalizacdo, sendo estas enviadas
mensalmente, equalizando o trabalho, conforme orienta¢des da Unidade de Contratos. Vale
ressaltar que esse resultado se deve aos esforgos enveredados pela colaboradora Kénia Cristine
Magno de Andrade, nos proporcionando o atingimento de 85% da meta de liquidagao estipulada
pela SEDE.

2021 g2022 w2023

Logo abaixo, segue a tabela abaixo com os valores totais dos pagamentos
executados:

Tabela 35. Valores totais dos processos de pagamentos referente aos contratos instruidos por més e por ano

MES 2020 2021 2022 2023

JAN RS 1.556.178,80 RS 1.543.858,52 RS 1.553.970,46 RS 1.148.431,51
FEV RS 1.480.510,60 RS 2.363.109,20 R$ 1.199.953,11 RS 1.362.763,48
MAR RS 1.396.862,27 RS 1.380.118,66 RS 1.834.566,57 RS 1.878.411,15
ABR RS 1.641.258,45 RS 5.025.778,47 RS 1.431.346,13 RS 1.935.385,34
MAI RS 1.356.136,39 RS 1.464.258,79 RS 1.538.102,48 RS 1.372.126,56
JUN RS 1.664.488,03 RS 1.669.824,58 RS 1.688.763,03 RS 2.000.680,86
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R$ 1.513.390,02
RS 1.545.287,74
RS 1.504.828,51
RS 1.470.608,11
RS 1.903.470,52
RS 4.467.484,61

RS 1.612.134,83
RS 1.813.093,10
RS 2.031.796,66
RS 1.257.341,66
RS 1.432.498,12
RS 2.516.774,41

RS 1.740.446,16
RS 2.015.037,16
RS 948.523,14
RS 1.866.898,33
RS 1.707.190,56
RS 2.134.445,74

JUL RS 1.376.376,13
AGO RS 1.644.727,19
SET RS 1.822.527,40
ouT RS 1.839.817,62
NOV RS 2.252.386,50
DEZ RS 2.117.644,03
TOTAL RS 20.148.913,41
MEDIA RS 1.679.076,12

RS 25.852.017,73
RS 2.154.334,81

RS 19.910.340,56
RS 1.659.195,05

R$ 20.110.339,99
RS 1.675.861,67

Segue abaixo a evolugdo dos valores dos processos de pagamentos em 2023:

Grafico 38. Valores totais dos processos de pagamentos

Pagamentos instruidos pela Unidade de Contratos
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Percebe-se que em 2023 ocorreu um pequeno acréscimo no més de dezembro,
devido as medigGes de novembro e dezembro terem ocorridas no més de dezembro, com o
intuito de finalizar o ano corrente fiscal.

METAS X CUMPRIMENTO E EVIDENCIAS

Quadro 25. Metas estipuladas no Acordo de Desempenho Individual (2023)

6.2.
META N2 ou %
Sanear os 100%
apontamentos do
RELATORIO

PRELIMINAR DE
AUDITORIA INTERNA
N2 198/2020 -
HUACUFCG/AUGE/EB
SERH/ MEC

Evidéncias

Esta Unidade de Contratos, em face as suas atividades em relagdo aos
contratos de presta¢do de servicos com dedicacdo exclusiva de mao-de-
obra foram objeto de auditoria no ano de 2022, de forma que, ao final
do ano, houve a emissdo do relatdrio final por parte do Auditor Interno,
o qual ele teceu alguns apontamentos".
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Neste sentido, a Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira, Luiza
Claudia Macedo de Morais, estabeleceu o Plano de Agdo - SEI n@ 7 (SElI
n? 26629085), os quais conforme seus cumprimentos, a seguir.:

e Adotar providéncias, em até 30 (trinta) dias, para formalizacdo
das alteragBes quantitativas do objeto do Contrato n2 19/2019:
Concluido, pois foram abertos processos de apuragdo de
Irregularidades, conforme evidenciado no Despacho - SEl
UCONT/SAD/DAF/GAD/HUAC-UFCG (SEI n2 34971927);

e Elaborar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias,
para assegurar que eventuais alteracBes de contratos
administrativos serdo processadas em conformidade com a
legislacdo de regéncia, inclusive o Regulamento de LicitacGes e
Contratos da Ebserh, observadas as hipdteses de aditamento e
de apostilamento (SElI n2 23769.000044/2023-58): Concluido
nesta Unidade, pois o controle interno em tela serd submetido a
validacdo do SAD e DAF, conforme evidenciado no Oficio (SEI n@
32434710);

e Elaborar eimplementar controlesinternos de gestdo, em até 180
(cento e oitenta) dias, para cumprimento do disposto no art. 218
do Regulamento de LicitagBes e Contratos da Ebserh (SEI n2
23769.000045/2023-01): Em andamento nesta Unidade, pois a
pesquisa junto a Rede Ebserh se mostrou infrutifera, conforme
evidenciado no Processo SEI n? 23769.010965/2023-29. Além
disso, no dia 22 de dezembro de 2023, foi realizada reunido de
brainstorm com Unidades envolvidas e Auditoria Interna,
conforme evidenciado na Ata — SEI 25 (SEI n2 35554129);

e Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 180
(cento e oitenta) dias, para avaliagdo da qualificagdo econdmico-
financeira dos fornecedores, quando dos processos de
contratagdo ou para asseguracdo da manutencdo da habilitacdo,
nos processos de prorrogacdo de prazo contratual (Processo SEI
N2 23769.000048/2023-36): Concluido nesta Unidade, pois o
controle interno esta sob escrutinio da Unidade de Fiscalizacdo
Administrativa e Auditoria Interna, conforme evidenciado no
link.: http://tiny.cc/gnglvz.

e Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 180
(cento e oitenta) dias, para determinagdo dos prazos de
providéncias dedicadas ao gerenciamento de contratos,
avaliacdo da aderéncia do objeto as necessidades da
Administracdo, e prevencdo de solucdo de continuidade em
servicos tomados de terceiros  (Processo  SEI n?
23769.000049/2023-81): Concluido nesta Unidade, pois o
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controle interno em tela serd submetido a validacdo do SAD e
DAF, conforme evidenciado no Oficio (SEI n? 35557314);

e Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60
(sessenta) dias, para assegurar que as empresas contratadas
apresentem os laudos técnicos de condi¢Bes ambientais do
trabalho ou documentos que os substituam, apds a firmatura dos
contratos administrativos, acompanhados do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional, em cumprimento do disposto na
Consolidacdo das Leis do Trabalho, informag&es potencialmente
determinantes da remuneracdo, de fardamentos, de
equipamentos, de insumos e de custos indiretos, em contratos
que envolvem dedicacdo exclusiva de mao-de-obra: Concluido
nesta Unidade, pois o controle interno em tela serd submetido a
validacdo do SAD e DAF, conforme evidenciado no Oficio (SEI n2
35926984);

e Notificar, em até 30 (trinta) dias, as empresas contratadas
relacionados nesta constatacdo, para que solucionem as falhas
nos laudos técnicos de condicdes ambientais do trabalho
relacionadas as suas equipes residentes (Processo SEI n2
23769.000059/2023-16): Concluido, pois foram abertos
processos de apuracdo de Irregularidades, conforme
evidenciado no Despacho - SEI UCONT/SAD/DAF/GAD/HUAC-
UFCG (SEI n231979525).

Realizar o 100% Esta Unidade de Contratos ndo obteve uma resposta contundente
Mapeamento dos quanto a aplicagdo da metodologia de priorizacdo no que diz respeito ao
Processos Criticos da Escritorio de Processos.

UCONT com o apoio N&o obstante, dentre os processos precipuos desta Unidade, 3 (trés)

do EPROC demonstraram ser prioridade para o cumprimento dos seus designios

institucionais, a seguir:

e Formalizacdo de Contratos Administrativos (23769.000033/2023-
78);

e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos  Administrativos
(23769.000049/2023-81); e

e Formalizacdo de Aditivos a Contratos  Administrativos
(23769.000044/2023-58).

Dessa forma, esta Unidade enveredou esforcos quanto ao mapeamento
do processo de Formalizacdo de Contratos Administrativos
(23769.000033/2023-78), Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos (23769.000049/2023-81), Formalizacdo de Aditivos a
Contratos Administrativos (23769.000044/2023-58); de forma que se
emitiu a Mapeamento e se solicitou a valida¢do da Chefia Imediata,
conforme Oficio (SEI n2 35931734), Oficio (SEI n? 35557314) e Oficio (SEl
n? 32434710), respectivamente.
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Implementar as
atribui¢cdes da Cadeia
de Valor,
apresentando

os dados através do

Painel Administrativo.

Fomentar a
Sustentabilidade
Econdmica do HUAC
através da revisdo
dos

contratos.

META

Implementar as
atribuicdes da
Cadeia de Valor,
apresentando
os dados
através do
Painel
Administrativo

Realizar o
Mapeamento
dos Processos

100%

Demais mapeamentos foram tratados acima, pois sdo oriundos dos
apontamentos de auditoria anteriormente mencionados.

Ocorre que a implementacdo do Painel Administrativo se deve a atuacgdo
em conjunto com o Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital.
Dessa forma, esta Unidade encaminhou e-mail com a base de dados
pertinente, de acordo com as diretrizes deste Setor, conforme E-mail
disposto no link, a seguir.: http://tiny.cc/yaelvz.

Esta Unidade de Contratos, no que diz respeito a busca da
sustentabilidade econémica, pode atuar apenas como Unidade de
assessoramento, as decisGes quanto a prorrogacdo e possivel supressdo
contratual sdo pertinentes a drea demandante. Nesse sentido, esta
Unidade emitiu o Relatério - SEI 153 (SEI n© 34128992) e Relatdrio (SEI
n? 35463183) para atendimento do pleito em tela; e emitird ao longo
dos préximos meses, salvo alteragdo sob diretrizes ulteriores.

No dia 21 de dezembro de 2023, alguns membros desta Unidade
enveredaram esforgos para buscar diretrizes junto a Divisdo de
Administracdo e Finangas quanto aos relatdrios a ser emitidos por esta
Unidade, com maior profundidade e detalhes. Dessa forma, esta
Unidade de Contratos emitiu os documentos validados, a seguir.:
Relatério 178 (SEI n? 35463183), Relatdrio 182 (SEI n2 35537393) e

Relatério 188 (SEI n? 35552268)

Quadro 26. Atividades estipuladas no Planejamento Setorial (2023).

NUMERO QU
PORCENTAGEM

4

30%

ETAPA/ACAO
(COMO?)

Averiguar com as filiais da rede
boas praticas em relagdo ao
controle de atas
(benchmarking)

Averiguar com as filiais da rede
boas praticas em relacdo a
gestdo de solicitagdo de
adesdes a ARP (benchmarking)
Propor melhorias nos
processos de fiscalizagdo no
ambito do HUAC, visando o
atingimento da meta de
liquidacdo do Contrato de
Objetivos.

Implementar a trilha de
informacao relacionados aos
Contratos firmados no ambito
do HUAC (Painel
Administrativo)

Analisar os processos e criar a
matriz de priorizagdo com o
apoio do EPROC

EVIDENCIAS

Esta Unidade enveredou esforgos
guanto ao cumprimento do pleito em
tela, por meio do E-mail disposto no
link, a seguir.: http://tiny.cc/34hlvz.
Esta Unidade enveredou esforcos
guanto ao cumprimento do pleito em
tela, por meio do E-mail disposto no
link, a seguir.: http://tiny.cc/34hlvz.
Relatério 187 (SEI n2 35548920)

Ocorre que a implementacdo do Painel
Administrativo se deve a atuagdo em
conjunto com o Setor de Tecnologia da
Informacdo e Saude Digital. Dessa
forma, esta Unidade encaminhou e-
mail com a base de dados pertinente,
de acordo com as diretrizes deste
Setor, conforme E-mail disposto no
link, a seguir.: http://tiny.cc/yaelvz.
Esta Unidade de Contratos ndo obteve
uma resposta contundente quanto a
aplicacdo da metodologia de
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Criticos da
UCONT com o
apoio do EPROC

Mapear os processos
priorizados e disponibilizar as
informagdes em painel de
monitoramento

Capacitar internamente as
equipes (Capacitacdon®6e 8
do Plano (Externo) - PDC 2023
(28210697)

priorizagdo no que diz respeito ao

Escritério de Processos.

N3o obstante, dentre os processos

precipuos desta Unidade, 3 (trés)

demonstraram ser prioridade para o

cumprimento dos seus designios

institucionais, a seguir.:

e Formalizacdo de Contratos
Administrativos
(23769.000033/2023-78);

e Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos Administrativos
(23769.000049/2023-81); e

e Formalizagdo de Aditivos a
Contratos Administrativos
(23769.000044/2023-58).

Dessa forma, esta Unidade enveredou
esforgos quanto ao mapeamento do
processo de Formalizagdo de Contratos
Administrativos (23769.000033/2023-
78), Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos (23769.000049/2023-
81), Formalizacdo de Aditivos a
Contratos Administrativos
(23769.000044/2023-58); de forma
gue se emitiu a Mapeamento e sera
solicitado a validagdo da Chefia
Imediata, conforme Oficio (SEI n2
35931734), Oficio (SEI n2 35557314) e
Oficio (SEI n2 32434710),
respectivamente.

Demais mapeamentos foram tratados
acima, pois sdo oriundos dos
apontamentos de auditoria
anteriormente mencionados.
Realizado a Capacitagdo: "Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos a luz do Regulamento
de LicitagBes e Contratos da Ebserh,
versdo 2.0", de forma a compartilhar a
teoria inerente as atividades precipuas
das Equipes de Fiscalizagdo nesta Filial,
com fundamento no RLCE 2.0,
conforme dispde o link, a seguir.:
http://tiny.cc/hchlvz e
http://tiny.cc/ochlvz, em atendimento
as necessidades indicadas no Item 6,
Anexo |, do Plano de Desenvolvimento
de Competéncias (PDC) - 2023 (SEI n?
28210697), em razdo da area da
Geréncia Administrativa desta Filial, em
22/12/2023, das 09:00h as 12:00h,
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Sanar os 100%
apontamentos

do RELATORIO

PRELIMINAR DE

AUDITORIA

INTERNA N2

198/2020 -

HUAC-

UFCG/AUGE/

EBSERH/MEC

Fomentar a 10%
Sustentabilidade

Econdmica do

HUAC através

da revisdo dos

contratos

Acompanhar os apontamentos
expostos no Plano de Ac¢do

Realizar reunides periddicas
com a Auditoria Interna para
averiguar a efetivacdo do
saneamento

Elaborar relatério sobre o
apontamento sanado e as
providéncias futuras para ndo
reincidéncia (inclusive revisdo
dos checklist e obriga¢des dos
atores envolvidos)
Levantamento dos contratos
firmados

Calcular a % de execucgdo de
cada Contrato firmado

13:00h as 16:00h, na Sala da
Telemedicina do HUAC e online.
Realizada a Oficina: "Medi¢Ges e
Instrucdo de Pagamentos relacionados
aos Instrumentos Obrigacionais", de
forma a compartilhar a teoria inerente
as atividades praticas pertinentes a
medicBes e instrucdo de pagamentos
relacionados aos instrumentos
obrigacionais nesta Filial, com
fundamento no RLCE 2.0, conforme
dispde o link, a seguir.:
http://tiny.cc/zchlvz em atendimento
as necessidades indicadas no Item 8,
Anexo |, do Plano de Desenvolvimento
de Competéncias (PDC) - 2023 (SEI n?
28210697), em razdo da area da
Geréncia Administrativa desta Filial, em
22/12/2023, das 16:15h as 18:15h, na
Sala da Telemedicina do HUAC e
online.

Esta Unidade enveredou esforcos
guanto ao cumprimento do pleito em
tela. Neste sentido, € possivel
acompanhar os preenchimentos de
status dispostos no link, a seguir.:
http://tiny.cc/jihlvz.

Esta Unidade enveredou esforgos
guanto ao cumprimento do pleito em
tela. Neste sentido, ndo é possivel
dispor de maiores evidéncias em
relacdo a este tema, haja vista que
quase todos os contatos aconteceram
de forma informal, para o saneamento
de duvidas pontuais.

N&o obstante, ha o registro formal de
um encontro, conforme evidenciado na
Ata — SEI 25 (SEI n2 35554129).
Relatdrio 7 (SEI n2 35966000)

Esta Unidade encaminhou e-mail com a
base de dados pertinente, de acordo
com as diretrizes deste Setor,
conforme E-mail disposto no link, a
seguir.: http://tiny.cc/yaelvz

Esta Unidade encaminhou e-mail com a
base de dados pertinente, de acordo
com as diretrizes deste Setor,
conforme E-mail disposto no link, a
seguir.: http://tiny.cc/yaelvz
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Sugerir a GAD e DAF a Relatdrio 185 (SEI n2 35548812)
supressdao daqueles em que a

execugao consta abaixo de

80%, propondo ag¢des para que

o0 HUAC possa atingir a meta n®

6 do Contrato de Objetivos -

SEI 2023 (26105176)

Para além do cumprimento das metas estipuladas, a Unidade de Contratos vislumbrou:

Estruturagao da Equipe:

Este ano, tendo em vista o mérito do Oficio - SEI 180 (SEI n2 27478023), esta Unidade
de Contratos, apods iniciativa do Setor de Administracdo e Divisdo de Administracdo e Financas
junto a Governanca desta Instituicdo, recebeu 3 (trés) Colaboradores Ebserh para que seja
possivel o desempenho de atividades pertinentes ao que exige o novo organograma desta
Empresa. Dessa forma, a Unidade de Contratos se tornou mais presente em solucionar duvidas
e controvérsias, inclusive in loco, adicionalmente a prontiddo itinerante que sempre demonstrou
mesmo quando tinha apenas 2 (duas) pessoas.

Implementacdo das atividades de formalizagdo e supervisdo de gestdo e fiscalizacdo
de Atas de Registro de Precos

A principal atividade pertinente ao que exige o novo organograma desta Empresa
consiste na formalizacdo, por parte da Unidade de Contratos, de todos os instrumentos
obrigacionais, o que inclui atas de registro de precos — ARP que outrora estavam sob
responsabilidade da Unidade de Compras e Licitacdes. Esta Unidade, apds transicdo lenta, segura
e gradual, estd realizando tais atividades, apds consulta sobre melhores praticas com a Auditoria
Interna desta Instituicdo.

Saneamento dos pontos de auditoria:

Este ano, no que diz respeito ao Relatdrio de Auditoria (SEI n® 26629055) e Plano de
Acdo — SEI n? 7 (SElI n? 26629085), esta Unidade de Contratos recebeu apontamentos de
auditoria que requerem o saneamento que, ora ja o foram resolvidos, outros estdo na iminéncia
de o ser, conforme prazo estipulado para o Acordo de Desempenho Individual dos colaboradores
desta Unidade para o ano de 2023.

Inicio das atividades de formalizacdo de convénios e fiscalizagdo destes, de acordo
com o que estipula o Regulamento de LicitacGes e Contratos da EBSERH [RLCE 2.0]

Em virtude do advento do RLCE 2.0, as atividades pertinentes a formalizacdo de
convénios e suas respectivas fiscalizacdes e gestdes foram regulamentadas devidamente e,
dessa forma, houve a necessidade de atuacdo por parte desta Unidade em padronizar atos e
procedimentos de forma preliminar.
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Mapeamento de processos de negdcios:

Este ano, ora em virtude dos apontamentos de auditoria, ora a pedido deste Setor e
Divisdo, ora por iniciativa desta Unidade, foram editados os mapeamentos que perpassam todas
as atividades desta Unidade, com excecdo de formalizacdo, gestdo e fiscalizacdo de atas de
registro de precos e convénios. Alguns estdo na iminéncia de serem validados pelo Setor de
Qualidade desta Instituicdo, outros a ser dispostos para este Setor de Administracdo para serem
averiguados e validados.
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7. UNIDADE DE FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA DE CONTRATOS

A reestruturacdo da arquitetura organizacional do Hospital Universitario Alcides
Carneiro foi parte de um projeto nacional aplicado aos 40 hospitais da Rede Ebserh/MEC. O
HUAC-UFCG iniciou o processo em agosto de 2022, com a formacdo de um Grupo de Trabalho
(GT) especifico para essa finalidade. Dentre as altera¢des promovidas, verifica-se a reorganizacao
dos servicos na Geréncia Administrativa, na qual destacamos a implantacdo da UFAC, que iniciou
suas atividades em janeiro de 2023.

7.1.  PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

7.1.1. Participagdao em Novas Contratagdes

Ao decorrer de 2023, a UFAC participou de 03 (trés) novas contratagGes, envolvendo-
se no planejamento de tais processos elaborando Planilhas de Custos e Formacdo de Precos,
bem como manifestando-se acerca da conformidade dos percentuais utilizados para composicao
dos custos referentes a mao-de-obra para a prestacdo dos servicos, apresentados pelos licitantes
em suas propostas durante a fase externa do processo licitatério, resultando em 11 (onze)
manifestacdes da unidade acerca da adequacao das planilhas.

7.1.2. Pregdo Eletronico

® 23769.000951/2022-16 - contratacdo de servicos continuos de manutengdo
preventiva e corretiva e apoio na gestdo de tecnologias de saude e
equipamentos médicos hospitalares (EMH’s), com substituicdo de pecas e
servicos especializados, calibracdo, validacdo, qualificacdo, certificacdo,
seguranca elétrica, treinamento e demais atividades correlatas, com
dedicacdo exclusiva de mao-de-obra: para habilitacdo do licitante melhor
classificado, a UFAC realizou 05 (cinco) analises das PCFP apresentadas e
corrigidas.

7.1.3. Dispensa de Licitacao

e 23769.011328/2023-70 - contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servicos continuos de Lavanderia Hospitalar, envolvendo o
processamento de roupas e tecidos em geral em todas as suas etapas, desde
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sua utilizacdo até seu retorno em ideais condi¢des de reuso e sob situacdes
higiénico-sanitarias adequadas: o processo de contratacdo resultou em 04
(quatro) pareceres da unidade acerca da razoabilidade da proposta
apresentada, na fase de sele¢dao do fornecedor;

e 23769.007695/2023-79 - contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servigos continuos de manutencdo predial, preventiva, preditiva
e corretiva, com fornecimento de ferramentas, instrumentos, pecas,
materiais e mdo de obra em regime de dedicacdo exclusiva, bem como
realizacdo de servicos eventuais diversos sob demanda: o presente processo
de contratacdo demandou 02 (duas) manifestacdes da UFAC acerca da PCFP
apresentada pelo licitante.

7.1.4. Pareceres em solicitagGes de Reequilibrio Econémico-financeiro

7.1.4.1. Reajustes

O reajuste é utilizado para corrigir a desvalorizacdo da moeda em virtude da inflacdo,
ou seja, é um reequilibrio em virtude de perdas inflaciondrias diante do curso normal da
economia. O tempo estimado para analise do pleito e negociacdo pela UFAC é de 50 (cinquenta)
dias.

e 23769.006279/2020-19 — contratacdo de servicos de nuvem de tecnologia da
informacdo: no dia 20/04/2023, a unidade de contratos enviou ao enderego
eletronico da UFAC, carta da Extreme Digital Consultoria e Representacdes
LTDA em que ela se manifesta positivamente acerca da prorrogacdo do
contrato n?2 06/2021, ao tempo em que solicita reajuste dos precos
pactuados. Apods realizacdo dos calculos, a UFAC procedeu a negociagao para
rentncia do recebimento de RS 143,06, devidos a contratada a titulo de
retroativo, pelo qual obteve sucesso. A devolutiva a UCONT para seguimento
dos tramites pertinentes ocorreu no dia 22/05/2023, por meio do Despacho
SElI n2 29979104, havendo transcorrido 32 dias, incluindo o tempo de
resposta da contratada aos cdlculos apresentados durante a fase de
negociacdo. Destaca-se que a IN 05/2017 ndo traz o prazo para a decisdo
sobre o pedido de reajuste contratual, pelo qual aplica-se, analogamente,
aquele estipulado para as solicitacGes de repactuacdo, qual seja, 60
(sessenta) dias.

e 23769.000517/2020-74 - contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servico de Telecomunicacdes — STFC (Servico Telefénico Fixo Comutado)
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— Modalidade DDR e link de internet secundario: no dia 23/03/2023, a
unidade de contratos enviou ao endereco eletrénico da UFAC, Oficio
solicitando negociacdo com a empresa Claro S.A para renuncia de valores a
ela devido a titulo de retroativo. Apds realizagdo dos calculos e negociacgao, a
empresa renunciou ao recebimento de RS 329,66. A devolutiva a UCONT para
seguimento dos tramites pertinentes ocorreu no dia 30/05/2023, por meio
do Despacho SEIn230232020, havendo transcorrido 68 (sessenta e oito) dias.
Destaca-se, contudo, que a contratada demandou 22 (vinte e dois) dias para
analisar e se manifestar quanto aos calculos realizados pela UFAC.

7.1.4.2. Repactuagdes

A repactuacdo se da pela anadlise das variacGes dos componentes na planilha de

custos e formacdo de precos, como acordos, convencgdes coletivas ou dissidios coletivos ao qual
a proposta esteja vinculada. O §49, art. 57, da IN 05/2017 determina que “decisdo sobre o pedido
de repactuacdo deve ser feita no prazo maximo de sessenta dias, contados a partir da solicitacdo
e da entrega dos comprovantes de variagao dos custos”. O tempo estimado para concessao do
pleito pela UFAC é de 37 (trinta e sete) dias.

e 23096.031548/2017-10 - prestacdo de servicos de Copa e Cozinha, com

dedicacdo exclusiva de mdo de obra: no dia 20/04/2023, a unidade de
contratos encaminhou ao enderecgo eletronico da UFAC solicitagcdo feita pela
empresa Lideranca Servicos de Terceirizagdo LTDA para repactuacdo do
contrato n? 04/2018, em funcdo do ajuste no valor do salario-minimo. A
devolutiva a UCONT ocorreu no dia 27/06/2023, por meio do Despacho SEI n?®
30879541, havendo transcorrido 68 dias, incluindo, contudo, o periodo
necessario a aprovacdo da empresa aos calculos realizados pela UFAC.

23096.031548/2017-10 - prestacdo de servicos de Copa e Cozinha, com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra: no dia 09/08/2023 a empresa Lideranca
Servigos de terceirizacdo LTDA encaminhou ao endereco eletronico da unidade
de fiscalizacdo administrativa de contratos solicitacdo para repactuacdo do
contrato n? 04/2018 por ocasido do termo aditivo de convengdo coletiva
PB000300/2023. No dia 14/08/2023, por meio do Despacho SEI n® 32098674,
a UFAC encaminhou a UCONT os valores atualizados do contrato em questdo
para prosseguimentos dos demais tramites, sendo transcorridos 05 dias para
analise e aprovacdo dos célculos pela contratada.

23096.031388/2018-65 - Contratacdo de empresa especializada em servicos
de vigilancia armada e ostensiva: no dia 23/06/2023, a unidade de contratos
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encaminhou ao endereco eletrénico da UFAC solicitacdo feita pela empresa 5S
Segurancga de Valores EIRELI — ME para repactuagdo do contrato n? 19/2019,
em funcdo do ajuste no valor do saldrio-minimo. A devolutiva a UCONT ocorreu
no dia 09/08/2023, por meio do Despacho SEI n2 31989457, havendo
transcorrido 47 (quarenta e sete) dias, incluindo o periodo necessario a
aprovacao da empresa aos calculos realizados pela UFAC.

23096.001248/2018-43 - prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo, com
dedicacdo exclusiva de méo de obra: no dia 16/08/2023, a UCONT, por meio
do Oficio SEI n2 850/2023/UCONT solicitou a UFAC os encaminhamentos
pertinentes a repactuacdo do contrato SEI n2 07/2018. A devolutiva a ocorreu
no dia 25/08/2023, por meio do Despacho SEI n? 32395192, havendo
transcorrido 09 (nove) dias, incluindo o tempo necessario a analise e
concordancia dos calculos pela contratada.

23096.006404/2019-32 - prestacdo de servicos de limpeza, conservacdo,
higienizacdo interna e externa e desinfecgdo, com dedicacdo exclusiva de mao
de obra: no dia 04/08/2023, a UCONT, por meio do Oficio SElI n@
602/2023/UCONT solicitou a UFAC os encaminhamentos pertinentes a
repactuacdo do contrato SEI n? 14/2019. A devolutiva a ocorreu no dia
27/09/2023, por meio do Despacho SEI n2 33153604, havendo transcorrido 54
(cinquenta e quatro) dias, incluindo o tempo necessdrio a analise e
concordancia dos cdlculos pela contratada.

7.1.5. Analise de Custos ndo Renovaveis

A Instrucdo Normativa n2 05/2017, define custos ndo renovaveis como aqueles ja

pagos ou amortizados no primeiro ano da contratacdo, devendo ser eliminados quando das
prorrogacdes contratuais. O tempo para conclusdo da referida andlise pela UFAC é de 32 (trinta
e dois) dias. A UFAC procedeu as seguintes analises:

23096.031548/2017-10 - prestacdo de servicos de Copa e Cozinha, com
dedicagdo exclusiva de mdo de obra: no dia 31/05/2023, a UCONT, por meio do Oficio
SEI n2 456/2023/UCONT solicitou a UFAC os encaminhamentos pertinentes a analise
de custos ndo renovaveis do contrato SEI n2 04/2018. A devolutiva ocorreu no dia
14/06/2023, por meio do Despacho SEI n® 30554650, havendo transcorrido 14
(catorze) dias para a manifestacdo da area técnica, andlise do contrato e reunido de
alinhamento com a contratada. A reduc3o obtida foi de RS 18.444,17 para o periodo
de 6 (seis) meses;
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e 23096.031548/2017-10 - prestacdo de servicos de Copa e Cozinha, com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra: no dia 22/11/2023, a UCONT, por meio do Oficio
SEIn2 1210/2023/UCONT solicitou a UFAC os encaminhamentos pertinentes a analise
de custos ndo renovaveis do contrato SEI n? 04/2018. A devolutiva ocorreu no dia
11/12/2023, por meio do despacho SEI n? 35081449, havendo transcorrido 19
(dezenove) dias para a manifestacdo da area técnica, analise do contrato e aprovacao
da contratada. A redugdo obtida foi de RS 11.693,52 para o periodo de 6 (seis) meses;

e 23096.031388/2018-65 - Contratacdo de empresa especializada em servicos de
vigilancia armada e ostensiva 5S SEGURANCA DE VALORES EIRELI — ME: no dia
08/08/2023, a UCONT, por meio do Oficio SEI n? 613/2023/UCONT solicitou a UFAC
os encaminhamentos pertinentes a andlise de custos ndo renovaveis do contrato SEI
n2 19/2019. A devolutiva a ocorreu no dia 20/10/2023, por meio do Despacho SEI n®
33751980, havendo transcorrido 73 (setenta e trés) dias, incluindo o tempo necessario
a andlise e concordancia dos célculos pela contratada. A redugdo obtida foi de RS
37.471,96;

e 23096.001248/2018-43 - prestacdode Servicos de Apoio Administrativo, com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra: no dia 16/08/2023, a UCONT, por meio do Oficio
SEI n2 850/2023/UCONT solicitou a UFAC os encaminhamentos pertinentes a analise
de custos n3o renovaveis do contrato SEI n2 07/2018. A devolutiva a ocorreu no dia
25/08/2023, por meio do Despacho SEI n2 32395192, havendo transcorrido 09 (nove)
dias, incluindo o tempo necessario a analise e concordancia dos calculos pela
contratada. Considerando a coincidéncia entra as datas de renovacdo e repactuacao
contratual, ndo foi feita distincdo entre os valores retirados em funcao da analise de
custos ndo renovaveis e aqueles concedido em virtude da atualizacdo salarial e demais
beneficios;

e 23096.006404/2019-32 - prestacdo de servicos de limpeza, conservacao, higienizagdo
interna e externa e desinfec¢do, com dedicacdo exclusiva de mao de obra: no dia
04/08/2023, a UCONT, por meio do Oficio SEI n2 602/2023/UCONT solicitou a UFAC
0s encaminhamentos pertinentes a andlise de custos ndo renovaveis SEI n2 14/2019.
A devolutiva a ocorreu no dia 27/09/2023, por meio do Despacho SEI n2 33153604,
havendo transcorrido 54 (cinquenta e quatro) dias, incluindo o tempo necessario a
analise e concordancia dos célculos pela contratada. Considerando a coincidéncia
entra as datas de renovacdo e repactuacdo contratual, ndo foi feita distincdo entre os
valores retirados em fungdo da analise de custos ndo renovaveis e aqueles concedido
em virtude da atualizacdo salarial e demais beneficios;
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e 23096.011637/2017-65 - no dia 09/03/2023, a UCONT, por meio do Oficio SEI n2
318/2023/UCONT solicitou a UFAC os encaminhamentos pertinentes a analise de
custos n3o renovaveis do contrato SEI n? 28/2017. A devolutiva a ocorreu no dia
28/03/2023, por meio do Despacho SElI n? 28722257, havendo transcorrido 19
(dezenove) dias, incluindo o tempo necessario a analise e concordancia dos calculos
pela contratada. A redugdo obtida foi de RS 54.650,01.

7.1.6. Recomendacgdes de Auditoria

No cumprimento de suas atividades, o auditor interno desta unidade hospitalar
emitiu o Relatério de Auditoria (26447861), que concluiu por apontamentos diversos no ambito
da contratacdo dos servicos tomados com dedicacdo exclusiva de mdo-de-obra, desde a fase de
planejamento até a execucdo contratual, carecendo de saneamentos. Visando ao atendimento
das recomendacdes ali contidas, no intuito de sanar as falhas ora apontadas, foi elaborado o
Plano de Agdo SEI n? 26629085. Verifica-se que, inicialmente, a UFAC foi designada, juntamente
com outras unidades, como responsavel pelo atendimento a 03 (trés) recomendaces, quais

sejam:

e Elaborar e implementar controle interno de gestao, em até 180 (cento e oitenta) dias,
para controle do absenteismo dos empregados das empresas contratadas,
assegurando a disponibilidade das informacdes para o gerenciamento de contratos e
para o planejamento de novas contratagoes;

e Elaborar eimplementar, em até 180 (cento e oitenta) dias, controle interno de gestdo
para orientacdo dos analistas de custos e de formacdo de precos, a respeito das
parcelas admissiveis no modulo de insumos, bem como para orientar os
procedimentos de revisdo contratual quando das prorrogacdes de contratos
administrativos;

e Elaborar e implementar, em até 180 (cento e oitenta) dias, controle interno de gestdo
para orientacdo dos analistas de custos e de formacdo de precos, a respeito das
parcelas admissiveis no modulo de custos indiretos, tributos e lucro, bem como para
orientar os procedimentos de revisdo contratual quando das prorrogacdes de
contratos administrativos.

Contudo, apds reunides entre as unidades envolvidas na elucidacdo dos
apontamentos de auditoria, Setor de Administracdo e Divisdo de Administracdo e Financas,
houve a redistribuicdo dos processos, bem como alteracdo da estratégia de apuracdo, que
passou a ser por empresa, € ndo mais por apontamento (32528573). Assim, a UFAC ficou
responsavel pelo encaminhamento de tais apontamentos:
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Quadro 27: Atendimento aos apontamentos de auditoria

Apontamentos

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 180 (cento e oitenta) dias,
para controle do absenteismo dos empregados das empresas contratadas,
assegurando a disponibilidade das informag&es para o gerenciamento de contratos e
para o planejamento de novas contratagdes.

Contrato n2 28/2017:

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para apuragdo dos valores
indevidamente pagos ao prestador de servico contratado por meio do Contrato n?
28/2017, em virtude da distingdo do valor entre sua proposta final e aquele
adjudicado, bem como da redugdo do quantitativo de pessoal constante do objeto
inicialmente contratado, também documentado em sua proposta;

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apuragdo dos custos
ndo eliminados quando das prorrogacdes dos contratos administrativos de
n% 28/2017; 04/2018; 07/2018; 14/2019; 19/2019; e 18/2020, observando, quando
0s ajustes ocorrerem por meio de processos de repactuagdo sem coincidéncia entre
as datas devidas para os dois procedimentos, que a eliminagdo de custos retroaja para
a data de aniversario dos respectivos contratos administrativos;

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apuragdo das causas
e de eventuais responsabilidades pelo descumprimento das orientacdes contidas no
PARECER REFERENCIAL [\ 1/2019/SIAA/CONJUR/PRES-EBSERH,
as renovagdes contratuais sem eliminacdo de custos ndo renovaveis, nos contratos
examinados neste RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N2 198/2020 - HUAC-
UFCG/AUGE/EBSERH/MEC;

quanto

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para
assegurar que as empresas contratadas apresentem os laudos técnicos de condi¢des
ambientais do trabalho ou documentos que os substituam, apds a firmatura dos
contratos administrativos, acompanhados do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, em cumprimento do
disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalho, informacdes potencialmente
determinantes da remuneracdo, de fardamentos, de equipamentos, de insumos e de
custos indiretos, em contratos que envolvem dedicagao exclusiva de mao-de-obra;

Notificar, em até 30 (trinta) dias, as empresas contratadas relacionados nesta
constatacdo, para que solucionem as falhas nos laudos técnicos de condi¢des
ambientais do trabalho relacionadas as suas equipes residentes;

Instaurar processo administrativo, em até 60 (sessenta) dias, para determinacdo da
condicdo ambiental do trabalho, dos empregados das empresas contratadas, para
assegurar que: a) seja realizada avaliagdo ambiental, com informacdo fidedigna a
respeito da condicdo de trabalho dos empregados das empresas contratadas; b)
quando forem constatadas condi¢Ges salubres de trabalho, sejam revisadas as
planilhas de custos e de formacgdo de precos dos contratos em andamento, elidindo-
se despesas consideradas indevidas; e c) sejam avaliadas as despesas pretéritas, para

Status

Recomendagdo

atendida no processo
SEI ne
23769.000063/2023-84

Recomendagdes
atendidas no processo
SEI ne
23769.004579/2023-
06, cujo relatorio SEI n?
34814493 concluiu pelo
pagamento indevido de
RS 804.422,89,
devendo ser ressarcido
a Administracdo.
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fim de possivel ressarcimento ao erdrio, por gastos indevidos, inclusive de exercicios
anteriores;

Realizar, em até 60 (sessenta) dias, ajustes nos contratos administrativos examinados,
assegurando a elisdo das parcelas indevidamente exigidas nas respectivas provisées
para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para avaliar a necessidade
de reposicdo ao erario das parcelas consideradas indevidamente exigidas nos calculos
provisionais para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para apuragdo dos valores
indevidamente pagos ao prestador de servico contratado por meio do Contrato n2
28/2017, em virtude da renovacgdo, por sucessivos periodos, de custos com insumos
integralmente pagos no ano inicial da contratagdo, para exame da necessidade de
reposicdo ao erario;

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para avaliagdo e
possivel revisdo das parcelas pagas em virtude da auséncia de adogdo de aliquotas
médias efetivas de PIS e de COFINS, sobre o Contrato n2 28/2017.

Elaborar e implementar, em até 180 (cento e oitenta) dias, controle interno de gestdo
para orientacdo dos analistas de custos e de formagdo de precgos, a respeito das
parcelas admissiveis no modulo de custos indiretos, tributos e lucro, bem como para
orientar os procedimentos de revisdo contratual quando das prorrogacdes de
contratos administrativos.

Elaborar e implementar, em até 180 (cento e oitenta) dias, controle interno de gestdo
para orientacdo dos analistas de custos e de formacdo de precos, a respeito das
parcelas admissiveis no moddulo de insumos, bem como para orientar os
procedimentos de revisdo contratual quando das prorrogacdes de contratos

administrativos.

Contrato n2 18/2020:

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apuragdo dos custos
ndo eliminados quando das prorrogag¢des do contrato administrativo de n2 18/2020,
observando, quando os ajustes ocorrerem por meio de processos de repactuagdao sem
coincidéncia entre as datas devidas para os dois procedimentos, que a eliminacdo de
custos retroaja para a data de aniversario dos respectivos contratos administrativos

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apura¢do das causas
e de eventuais responsabilidades pelo descumprimento das orientagdes contidas no
PARECER REFERENCIAL N2 1/2019/SIAA/CONJUR/PRES-EBSERH,
as renovagdes contratuais sem eliminagdo de custos ndo renovaveis, nos contratos
examinados neste RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N2 198/2020 - HUAC-
UFCG/AUGE/EBSERH/MEC;

quanto

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para
assegurar que as empresas contratadas apresentem os laudos técnicos de condicGes
ambientais do trabalho ou documentos que os substituam, apds a firmatura dos
contratos administrativos, acompanhados do Programa de Gerenciamento de Riscos

Recomendacao

atendida no processo
SEI ne
23769.000072/2023-75

Recomendagdo

atendida no processo
SEI ne
23769.000069/2023-51

Recomendacao
atendida no processo
SEI ne
23769.007487/2023-
70, cujo relatério SEI n?
30464351 concluiu pelo
pagamento indevido de
RS RS  46.031,27,
devendo ser ressarcido
a Administragdo
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(PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, em cumprimento do
disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalho, informagdes potencialmente
determinantes da remuneracdo, de fardamentos, de equipamentos, de insumos e de
custos indiretos, em contratos que envolvem dedicacgdo exclusiva de mdo-de-obra;

Notificar, em até 30 (trinta) dias, as empresas contratadas relacionados nesta
constatacdo, para que solucionem as falhas nos laudos técnicos de condigdes
ambientais do trabalho relacionadas as suas equipes residentes.

Instaurar processo administrativo, em até 60 (sessenta) dias, para determinagdo da
condicdo ambiental do trabalho, dos empregados das empresas contratadas, para
assegurar que: a) seja realizada avaliagdo ambiental, com informacdo fidedigna a
respeito da condicdo de trabalho dos empregados das empresas contratadas; b)
quando forem constatadas condi¢Ges salubres de trabalho, sejam revisadas as
planilhas de custos e de formacdo de precos dos contratos em andamento, elidindo-
se despesas consideradas indevidas; e c) sejam avaliadas as despesas pretéritas, para
fim de possivel ressarcimento ao erdrio, por gastos indevidos, inclusive de exercicios
anteriores;

Realizar, em até 60 (sessenta) dias, ajustes nos contratos administrativos examinados,
assegurando a elisdo das parcelas indevidamente exigidas nas respectivas provisdes
para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para avaliar a necessidade
de reposicdo ao erario das parcelas consideradas indevidamente exigidas nos calculos
provisionais para rescisdes contratuais.

Contrato n2 07/2018: Recomendacao
atendida no processo
SEI ne
23769.009605/2023-
84, cujo relatério SEI n?
33762583 concluiu pelo

pagamento indevido de
Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para | R$ 316.783,84,

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apuragdo dos custos
ndo eliminados quando das prorroga¢des dos contratos administrativos de 07/2018,
observando, quando os ajustes ocorrerem por meio de processos de repactuagdo sem
coincidéncia entre as datas devidas para os dois procedimentos, que a eliminacdo de
custos retroaja para a data de aniversdrio dos respectivos contratos administrativos;

assegurar o cumprimento do disposto no §112 do art. 68, do Decreto n2 3.048/99, a = devendo ser ressarcido
respeito das avaliagdo ambientais para servicos tomados de terceiros, a fim de que a = 3 Administracgo

o Servico de Saude Ocupacional e de Seguranga do Trabalho realize as analises

ambientais durante o processo de planejamento de contrata¢des de servicos que

envolvam dedicacdo exclusiva de méao-de-obra, oportunizando a Administracdo o

gerenciamento de riscos e a correta determinac¢do do custo da prestacao de servigos

de terceiros;

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para
assegurar que as empresas contratadas apresentem os laudos técnicos de condi¢des
ambientais do trabalho ou documentos que os substituam, apds a firmatura dos
contratos administrativos, acompanhados do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, em cumprimento do
disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalho, informacg®es potencialmente

DAF Pagina 118 de 165



HUAC

Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

determinantes da remuneracdo, de fardamentos, de equipamentos, de insumos e de
custos indiretos, em contratos que envolvem dedicacdo exclusiva de mdo-de-obra;

Notificar, em até 30 (trinta) dias, as empresas contratadas relacionados nesta
constatacdo, para que solucionem as falhas nos laudos técnicos de condigdes
ambientais do trabalho relacionadas as suas equipes residentes;

Instaurar processo administrativo, em até 60 (sessenta) dias, para determinacdo da
condicdo ambiental do trabalho, dos empregados das empresas contratadas, para
assegurar que: a) seja realizada avaliagdo ambiental, com informacdo fidedigna a
respeito da condicdo de trabalho dos empregados das empresas contratadas; b)
quando forem constatadas condi¢Bes salubres de trabalho, sejam revisadas as
planilhas de custos e de formacdo de precos dos contratos em andamento, elidindo-
se despesas consideradas indevidas; e c) sejam avaliadas as despesas pretéritas, para
fim de possivel ressarcimento ao erario, por gastos indevidos, inclusive de exercicios
anteriores;

Realizar, em até 60 (sessenta) dias, ajustes nos contratos administrativos examinados,
assegurando a elisdo das parcelas indevidamente exigidas nas respectivas provisdes
para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para avaliar a necessidade
de reposicdo ao erario das parcelas consideradas indevidamente exigidas nos calculos
provisionais para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para apuracdo dos valores
devidos no mddulo de insumos, da PCFP refente ao Contrato n2 07/2018, em virtude
da alteracdo do fardamento previsto e precificado na proposta inicial, quando
comparado ao fardamento atualmente fornecido aos empregados da empresa

contratada.
Contrato n? 04/2018 Recomendacgdo
- . . . ~ atendida no processo
Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apuragdo dos custos . .
n_

ndo eliminados quando das prorrogagdes dos contratos administrativos de n2
23769.009608/2023-

18, cujo relatdrio SEI n?
32571633 concluiu pelo
pagamento indevido de

RS 117.341,04,
Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para = devendo ser ressarcido

04/2018, observando, quando os ajustes ocorrerem por meio de processos de
repactuagdo sem coincidéncia entre as datas devidas para os dois procedimentos, que
a eliminacdo de custos retroaja para a data de aniversario dos respectivos contratos
administrativos;

assegurar o cumprimento do disposto no §112 do art. 68, do Decreto n? 3.048/99, a 3 Administracio
respeito das avaliacdes ambientais para servicos tomados de terceiros, a fim de que a

o Servico de Saude Ocupacional e de Seguranca do Trabalho realize as analises

ambientais durante o processo de planejamento de contratacdes de servicos que

envolvam dedicacdo exclusiva de mao-de-obra, oportunizando a Administracdo o

gerenciamento de riscos e a correta determinacdo do custo da prestacdo de servigos

de terceiros;

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para
assegurar que as empresas contratadas apresentem os laudos técnicos de condi¢cdes
ambientais do trabalho ou documentos que os substituam, apds a firmatura dos
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contratos administrativos, acompanhados do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, em cumprimento do
disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalho, informagdes potencialmente
determinantes da remuneracdo, de fardamentos, de equipamentos, de insumos e de
custos indiretos, em contratos que envolvem dedicacdo exclusiva de mao-de-obra;

Notificar, em até 30 (trinta) dias, as empresas contratadas relacionados nesta
constatacdo, para que solucionem as falhas nos laudos técnicos de condi¢des
ambientais do trabalho relacionadas as suas equipes residentes;

Instaurar processo administrativo, em até 60 (sessenta) dias, para determinagdo da
condicdo ambiental do trabalho, dos empregados das empresas contratadas, para
assegurar que: a) seja realizada avaliagdo ambiental, com informacdo fidedigna a
respeito da condi¢cdo de trabalho dos empregados das empresas contratadas; b)
quando forem constatadas condicGes salubres de trabalho, sejam revisadas as
planilhas de custos e de formagdo de precos dos contratos em andamento, elidindo-
se despesas consideradas indevidas; e c) sejam avaliadas as despesas pretéritas, para
fim de possivel ressarcimento ao erdrio, por gastos indevidos, inclusive de exercicios
anteriores;

Realizar, em até 60 (sessenta) dias, ajustes nos contratos administrativos examinados,
assegurando a elisdo das parcelas indevidamente exigidas nas respectivas provisdes
para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para avaliar a necessidade
de reposi¢do ao erario das parcelas consideradas indevidamente exigidas nos calculos
provisionais para rescisdes contratuais;

Adotar providéncias, em até 30 (trinta) dias, para ajustamento das cobrancas de
parcelas ndo aderentes ao médulo de insumos, na PCFP do Contrato n2 04/2018.

Contratos n.2 14/2019 e 19/2019: Recomendacdes em
. . , ) N andamento nos

Instaurar processo administrativo, em até 90 (noventa) dias, para apuragdo dos custos

processos  SEl nos

23769.009607/2023-73

e 23769.009618/2023-

53, respectivamente, a

ndo eliminados quando das prorrogac@es dos contratos administrativos de n.2
14/2019 e 19/2019, observando, quando os ajustes ocorrerem por meio de processos
de repactuagdo sem coincidéncia entre as datas devidas para os dois procedimentos,

que a eliminagdo de custos retroaja para a data de aniversario dos respectivos ]
serem concluidas no 12

contratos administrativos; )
trimestre de 2023.

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para
assegurar o cumprimento do disposto no §112 do art. 68, do Decreto n2 3.048/99, a
respeito das avaliagdes ambientais para servicos tomados de terceiros, a fim de que a
o Servico de Saude Ocupacional e de Seguranca do Trabalho realize as analises
ambientais durante o processo de planejamento de contrata¢des de servicos que
envolvam dedicacdo exclusiva de méao-de-obra, oportunizando a Administracdo o
gerenciamento de riscos e a correta determinacdo do custo da prestacdo de servigos
de terceiros;

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, para
assegurar que as empresas contratadas apresentem os laudos técnicos de condi¢des
ambientais do trabalho ou documentos que os substituam, apds a firmatura dos
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contratos administrativos, acompanhados do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, em cumprimento do
disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalho, informacgdes potencialmente
determinantes da remuneracdo, de fardamentos, de equipamentos, de insumos e de
custos indiretos, em contratos que envolvem dedicac¢do exclusiva de mdo-de-obra;

Notificar, em até 30 (trinta) dias, as empresas contratadas relacionados nesta
constatagdo, para que solucionem as falhas nos laudos técnicos de condi¢des
ambientais do trabalho relacionadas as suas equipes residentes;

Instaurar processo administrativo, em até 60 (sessenta) dias, para determinacdo da
condicdo ambiental do trabalho, dos empregados das empresas contratadas, para
assegurar que: a) seja realizada avaliagdo ambiental, com informacdo fidedigna a
respeito da condicdo de trabalho dos empregados das empresas contratadas; b)
quando forem constatadas condicGes salubres de trabalho, sejam revisadas as
planilhas de custos e de formagdo de precos dos contratos em andamento, elidindo-
se despesas consideradas indevidas; e c) sejam avaliadas as despesas pretéritas, para
fim de possivel ressarcimento ao erdrio, por gastos indevidos, inclusive de exercicios
anteriores;

Realizar, em até 60 (sessenta) dias, ajustes nos contratos administrativos examinados,
assegurando a elisdo das parcelas indevidamente exigidas nas respectivas provisdes
para rescisdes contratuais;

Instaurar processo administrativo, em até 30 (trinta) dias, para avaliar a necessidade
de reposi¢do ao erario das parcelas consideradas indevidamente exigidas nos calculos
provisionais para rescisdes contratuais.

Além das apuragbes conduzidas pela UFAC, a unidade deu suporte ao
encaminhamento de outras recomendacfes:

Quadro 28: Suporte ao atendimento dos apontamentos de Auditoria

Apontamentos Contribuigdo

Elaborar e implementar controles internos de gestdo, em até 180 (cento e Encaminhamentos constante
oitenta) dias, para cumprimento do disposto no art. 218 do Regulamento de = nas Atas de reunido SEl n2s
LicitagBes e Contratos da Ebserh (23769.000045/2023-01); 31106342 e 31108577.

Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 60 (sessenta) dias, Encaminhamentos constante
para assegurar que as empresas contratadas apresentem os laudos técnicos de | nas Atas de reunido SEl n%s
condi¢cdes ambientais do trabalho ou documentos que os substituam, apds a = 27598466 e 32038982.
firmatura dos contratos administrativos, acompanhados do Programa de

Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional, em cumprimento do disposto na Consolidacdo das Leis do

Trabalho, informagdes potencialmente determinantes da remuneragdo, de

fardamentos, de equipamentos, de insumos e de custos indiretos, em contratos

gue envolvem dedicacdo exclusiva de mdo-de-obra (23769.000058/2023-71);
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Elaborar e implementar controle interno de gestdo, em até 180 (cento e Elaboracdo do fluxo para
oitenta) dias, para avaliagdo da qualificacdo econdmico-financeira dos avaliagdo econémico-
fornecedores, quando dos processos de contratacdo ou para asseguracdo da financeira de licitante,

mantenca da habilitacdo, nos processos de prorrogacdo de prazo contratual

(23769.000048/2023-36).

contante no processo SEI n?

23769.017112/2023-18

7.1.7. Conta Vinculada

No decorrer de 2023, a UFAC analisou 37 (trinta e sete) solicitacdes para
movimentag¢des de conta vinculada, pelo qual procedeu a andlise e autorizagdo de 100% dos
pleitos, ndo havendo pendéncias quanto ao ano anterior. Abaixo, verifica-se o percentual de
solicitacGes correspondentes a cada empresa, bem como a proporg¢ao dos fatos geradores:

Quadro 29: Movimentacgdo de conta vinculada

N2 Processo Empresa Fato Gerador

1 23769.006289/2023-99  EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI-ME | Verbas rescisérias
2 23769.008227/2023-11 EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME Férias

3 23769.008038/2023-49 ~ EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME Férias

4 23769.008922/2023-83 LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZACAO LTDA Férias

5 23769.009741/2023-74 = SERVEBEM CONSERVACAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI Férias

6 23769.009781/2023-16 SANTA FE ENGENHARIA E SERVICOS LTDA Verbas rescisérias
7  23769.009270/2023-02 SERVEBEM CONSERVACAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI = Verbas rescisrias
8 | 23769.009765/2023-23 = EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME Férias

9 23769.010267/2023-23 LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZACAO LTDA Férias

10 | 23769.010752/2023-05 SERVEBEM CONSERVACAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI Férias

11  23769.011330/2023-49 EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME Férias

12 | 23769.011842/2023-13 LIDERANGA SERVICOS DE TERCEIRIZACAO LTDA Férias

13 23769.011896/2023-71 SERVEBEM CONSERVACAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI Férias
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

23769.012083/2023-06

23769.013006/2023-65

23769.013044/2023-18

23769.013708/2023-49

23769.013824/2023-68

23769.014025/2023-17

23769.014135/2023-71

23769.014476/2023-46

23769.014967/2023-97

23769.014958/2023-04

23769.014971/2023-55

23769.015299/2023-15

23769.015329/2023-93

23769.015929/2023-51

23769.016233/2023-42

23769.016721/2023-50

23769.017124/2023-42

23769.017142/2023-24

23769.017386/2023-15

23769.017463/2023-29

23769.017490/2023-00

LIDERANCA SERVIGOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA
LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA
LIDERANCA SERVIGOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA

EDSERV LOCAGOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME

SERVEBEM CONSERVAGAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIREL

SERVEBEM CONSERVAGAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIREL

LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZACAO LTDA

EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME
LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA
SERVEBEM CONSERVAGAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI
LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZAGCAO LTDA

EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME

GESTEC GESTAO EM TECNOLOGIA PARA SAUDE

SERVEBEM CONSERVAGAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI

LIDERANGA SERVICOS DE TERCEIRIZACAO LTDA

EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME
LIDERANCA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA
LIDERANGA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA
LIDERANGA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA
GESTEC GESTAO EM TECNOLOGIA PARA SAUDE

EDSERV LOCAGOES E SERVICOS AMBIENTAIS EIRELI ME

Verbas rescisérias

Verbas rescisorias

139 salario

Férias

Férias

Verbas rescisorias

Férias

132 salario

Verbas rescisérias

132 salario

Verbas rescisérias

Férias

139 salario

Férias

Férias

139 salario

Verbas rescisorias

Verbas rescisorias

139 salario

139 salario

Férias
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35 23769.017604/2023-11 SERVEBEM CONSERVAGAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI Férias

36 | 23769.017674/2023-61 SERVEBEM CONSERVAGAO E LIMPEZA DE PREDIOS EIRELI = Verbas rescisorias

37  23769.000020/2024-80 LIDERANGA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO LTDA Férias

Gréfico 39: Conta vinculada: proporg¢do por fato gerador

7.1.8. Padronizagbes

Em 2023 a Unidade de Fiscalizagdo Administrativa de Contratos procedeu a
padronizacdo dos seguintes processos e fluxos:
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e Procedimento Operacional Padrdo para liberagdo dos valores contido em
conta vinculada (23769.017137/2023-11);

o Fluxograma para liberagdo dos valores contido em conta vinculada
(23769.017834/2023-72);

e Procedimento Operacional Padrdao para apuracdao de irregularidades
((23769.007453/2023-85);

e Fluxograma para apuracdo de irregularidades;

e Procedimento Operacional Padrdo para avaliagdo da qualificacdo
econdmico-financeira de licitantes;

e Fluxograma para avaliacdo da qualificacdo econdmico-financeira de
licitantes;

e Checklist para analise das parcelas admissiveis no mdédulo de custos

indiretos, tributos e lucro (23769.000072/2023-75);

e Checklist para analise parcelas admissiveis no modulo de insumos

(23769.000069/2023-51).

Destaca-se que alguns documentos padronizados ainda necessitam de validagdo
pelo Setor de Qualidade. Assim, considerando que ndo foi aberto processo para cada
documento, eles foram inseridos no processo SEI n® 23769.017112/2023-18, a fim de que
possam ser verificados.

7.1.9. Ouvidorias

Ao longo de 2023 foram encaminhadas a UFAC 05 demandas de ouvidoria. Todas se
tratavam de queixas trabalhistas contra a empresa Lideranca Servicos de Terceirizacdo LTDA,,
contratada para a prestacdo de servicos de Copa e Cozinha, com dedicacdo exclusiva de mao de
obra. Verificados os fatos ali narrados, as demandas foram tempestivamente respondidas e
encaminhadas a ouvidoria para encaminhamentos pertinentes.

7.1.10. Demandas Judiciais

Em virtude da responsabilidade subsididria do HUAC quando das ac¢8es trabalhistas
decorrentes de contratos em regime de dedicacdo exclusiva de mdo-de-obra firmados com esta
unidade hospitalar, a UFAC subsidiou respostas as Cotas SEI n.2 81, 95, 1007 e 1008, referente,
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respectivamente, as empresas PHD Construcdes e Servicos EIRELE, Servebem Conservacgao e
Limpeza de Prédios EIRELE — ME e Sta. Fé Engenharia e Servigos LTDA (cotas n.2 1007 e 1008).

7.1.11. Comissdo de Apuragdo de Irregularidades Cometidas por Licitantes e
Fornecedores - CADIF

A CADIF iniciou suas atividades em fevereiro de 2023, recebendo, durante o referido
ano, 39 (trinta e nove) processos para apuracdo de irregularidades, distribuidos da forma a
seguir:

e (09 processos envolvendo empresas contratadas em regime de dedicacdo
exclusiva de mdo-de-obra;

e 14 processos envolvendo a aquisicdo de material médico-hospitalar;

e 11 processos envolvendo a aquisicdo de medicamentos;

e 04 processos envolvendo a aquisicdo de materiais permanentes;

e 01 processo envolvendo a contratacdo de servicos. Destaca-se que o
processo em questdo se trata da empresa SL Engenharia, cuja contratacado

nao reconheceu a exclusividade da mao-de-obra.

Grafico 41: CADIF: proporgdo por objeto

PROCESSOS POR OBJET
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Destaca-se que, dos processos abertos, 03 (trés) referem-se a compras centralizadas,
representando 7% dos processos:

Grafico 42: CADIF: proporc¢do de compras centralizadas

7.1.11.1. Demandantes

Como principal demandante dos processos de apuracdo, temos a Unidade de
Almoxarifado e Controle de Estoque, representando 64% das solicitacdes:

e (02: Unidade de Patrimonio;

e 25:Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoques;
e (09: Equipes de Fiscalizacdo;

e (03: Setor de Engenharia Clinica

Grafico 43: Proporgdo por demandante
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7.1.11.2. Produtividade

Dos processos de apuragdo abertos, apenas 13 (treze) foram finalizados. Um dos
provaveis motivos da baixa conclusdo é a composi¢cdo da comissao, vejamos:

SARA MAYANA HONORIO DE BRITO, matricula SIAPE 315%*** (Presidente) e NATHALIA
MARIA DA SILVA VIEIRA, Matricula Siape 219**** (suplente).

BRUNA BARBOZA PEREIRA, Matricula Siape n2 329****(titular) e MATHEUS DO
NASCIMENTO ALVES - Matricula Siape 241**** (suplente);

ALDALECIO VITAL PEREIRA, Matricula Siape 304**** (titular) e DANIEL RODRIGO DE
SOUSA - Matricula Siape 327**** (suplente);

CLAUDIA VALERIA FERNANDES DA SILVA, Matricula Siape 242**** (titular);) e VICTOR LUIZ
BEZERRA ARAUJO DA SILVA - Matricula SIAPE 314****(suplente);

CAIO RODRIGO DOS SANTOS FILGUEIRAS, Matricula Siape 241****(titular) e
RAISSA HENRIQUES DE CARVALHO - Matricula Siape 315**** (suplente);

EMANOEL LEITE DA SILVA, Matricula Siape 305**** (titular) e FLAVIA AUGUSTA DOS
SANTOS, Matricula Siape 176**** (suplente);

ANTONIO FERREIRA DE PAULO, Matricula Siape 219****(titular) e WAGNER SILVA SOUSA,
Matricula 328****( suplente).

Verifica-se que 50% dos membros sdo chefias de unidades e setores, acumulando,
assim, diversas atribuicdes. Ademais, destaca-se o desfalque em parte da equipe em funcdo de
alteracdes ocorridas nas chefias, bem como afastamentos devidos a licenca maternidade e
atestados médicos.

Grafico 44: CADIF - comparativo de processos recebidos x concluidos
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7.1.11.3. DecisGes Administrativas

As decisGes acerca das san¢des a serem aplicadas em decorréncia dos processos de
apuracdo de irregularidade estdo distribuidas da forma a seguir:

e (02 Arquivamentos;

e 01 Suspensdo, Impedimento e Multa;
e (5 Adverténcia;

e (5 Adverténcias e Multas;

Grafico 45: CADIF - proporgdo por sangdo

SANCOES APLICADAS

7.2. METAS X CUMPRIMENTO E EVIDENCIAS

Abaixo, as metas e evidéncias de seus cumprimentos, conforme estipulado no plano
de trabalho definido para o ano de 2023:

Quadro 28: Metas estipuladas no plano de trabalho do GDC (2023)

META NUMERO OU EVIDENCIAS
PORCENTAGEM
Implementar o controle de 80% A UFAC mantém planilha de controle acerca dos
beneficios financeiros valores a serem ressarcidos em fungdo das apuragdes

resultantes de processos de auditoria, apuracdo de
irregularidade, ou outras revisdes que impliqguem na
eliminacdo de custos e reducdo de valores
contratuais. Na “figura 1 — beneficios financeiros”,
mostra-se o resumo das principais informacgoes.

Padronizar o processo do 100% O fluxo de apuracgdo de irregularidades foi
fluxo de apuragdo de padronizado no processo SEI n2 23769.007453/2023-
irregularidade 85.
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Criar manual de fiscalizacdo 100% Meta a ser concluida no primeiro trimestre de 2024.

administrativa de contratos

Implementar controle sobre 100% O controle acerca da conta vinculada tem sido

movimentagdo da conta implementado através do sistema Comprasnet,

vinculada por colaborador e Modulo Conta Vinculada

fato gerador (https://contratos.comprasnet.gov.br/login). Ainda, a
fim de aprimorar o referido controle, a UFAC tem
utilizado a Plataforma
https://contavinculada.com.br/site/index.html que
permite automacdo de célculos e relatdrios.
Considerando que a ferramenta é paga, a demanda
foi inserida nas necessidades para o PDTIC 2024-2026
(23769.017343/2023-21).

Criar manual do analista de 100% Meta a ser concluida no primeiro trimestre de 2024.

planilha de custos -

elaboragdo

Sanar os apontamentos do 100% Recomendagdes atendidas nos processos SEI n®s

RELATORIO PRELIMINAR DE 23769.000063/2023-84; 23769.004579/2023-06;

AUDITORIA INTERNA N2 23769.000072/2023-75; 23769.000069/2023-51;

198/2020 - HUAC- 23769.007487/2023-70; 23769.009605/2023-84;

UFCG/AUGE/EBSERH/MEC 23769.009608/2023-18; 23769.009607/2023-73
23769.009618/2023-53.

Implementar 100% Em fungdo das informagdes contidas no item 1.3.9.2,

monitoramento de tempo
dos processos de apuragdo

de irregularidade

a analise do monitoramento do tempo efetivo para
conclusdo dos processos de apuragdo resta
prejudicada, contudo, verifica-se, de acordo com os
processos finalizados, que o tempo médio para
conclusdo da apuracdo é de 133 dias, conforme
controle demonstrado na “figura — controle do
tempo médio para conclus&do”.

Figura 5: Beneficios financeiros

Origem Processo Motivo | Valor Ressarcido Observacao
Apontamento de Auditoria 23769.004579/2023-06 Revis&o das planilhas de custos RS 804.422,89 Nio Aguardando decisdo - defesa prévia
Apontamento de Auditoria 23769.007487/2023-70 RevisZo das planilhas de custos RS 46.031,27 Sim
Apontamento de Auditoria 23769.009605/2023-84 Revis&o das planilhas de custos RS 316.783,84 Nio Aguardando validagdo pelo SCONT
Apontamento de Auditoria 23769.009608/2023-18 Revis&o das planilhas de custos RS 117.341,04 Nio Aguardando validagdo pelo SCONT

Andlise de Custos nSo Renovaveis | 23096.031548/2017-10 Revis&o das planilhas de custos RS 18.444,17 Custos Retirados
Andlise de Custos nSo Renovaveis | 23096.031548/2017-10 Revis&o das planilhas de custos RS 11.693,52 Custos Retirados
Andlise de Custos n3o Renovaveis | 23096.031388/2018-65 Revis&o das planilhas de custos RS 37.471,96 Custos Retirados
Andlise de Custos nZo Renovaveis | 23096.011637/2017-65 Revis&o das planilhas de custos RS 54.650,01 Custos Retirados
CADIF 23769.002256/2023-70 Multa RS 27.008,03 Reversdo de Multa em Glosa
CADIF 23769.003659/2023-36 Multa RS 940,00 Reversdo de Multa em Glosa
CADIF 23769.003800/2023-09 Multa RS 4717 Reversio de Multa em Glosa
CADIF 23769.003696/2023-44 Multa RS 3.608,17 Reversio de Multa em Glosa
CADIF 23769.003690/2023-77 Multa RS 1.861,02 Reversio de Multa em Glosa
Qutros 23769.005185/2023-67 Revisdo das planilhas de custos - desoneragio RS 123.300,34 Parcialmente S e fukio sdie
valor remanescente
Reajuste 23769.006279/2020-19 Calculo Retroativo RS 143,06 Negociagdo - Rentincia
Reajuste 23769.000517/2020-74 Calculo Retroativo RS 329,66 Negociagdo - Rentincia
RS 1.564.076,15
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Figura 6: CADIF: controle do tempo médio para conclusdo

Universidade Federal
de Campina Grande MINISTERIO DA EDUCAGAO

Comiss3o de Apuragio de Irregularidade de Fornecimento de Bens e Servigas - CADIF
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A unidade de fiscalizagdo administrativa de contratos iniciou suas atividades em
janeiro de 2023, com os integrantes Aldalécio Vital Pereira (mat. SIAPE 304****) Ant6nio
Ferreira Paulo (mat. SIAPE) e Sara Mayana Hondrio de Brito (mat. SIAPE 315****) Em
04/05/2023, a unidade recebeu um novo integrante, Paulo da Silva Santos (mat. SIAPE 334***%*),
contudo. Este ultimo, acabou sendo movimentado para outra Unidade. No mesmo meés,
recebemos a colaboradora Gilenilda Pereira de Freitas (335****), técnica em contabilidade. Em
outubro, a equipe aumentou sua forca de trabalho com a chegada de Fernando Freitas de
Medeiros, também técnico em contabilidade. Ambos permanecem na unidade até o presente
momento.

E uma Unidade em construc3o.

A equipe tem promovido grandes avancos na fiscalizagdo administrativa de
contratos, dentre os quais destacamos: além das padronizacdes apresentadas no tdpico 1.3.6,
destacamos a atualizacdo das checklists referentes as documentac¢des solicitadas aos licitantes
para fins de medicdo; criacdo de processos para fins de assentamento funcional; criacdo de uma
planilha de auxilio de medicdo, abarcando as obrigacBes trabalhistas, promovendo maior
celeridade e seguranca nos calculos dos valores devidos; parceria com o Banco do Brasil para
acesso direto aos extratos de conta vinculada; comunicacdo fluida com o SINTEPS; controle de
conta vinculada; maior integracdo entre equipe de fiscalizacdo administrativa e técnica.

A UFAC tem buscado a automacdo de seus procedimentos e controles por meio de
plataformas e solucGes que facilitem a gestdo dos dados administrados. Em 11/12/2023, a
unidade se reuniu com a Projuris — Plataforma de Inteligéncia Legal —, a fim de buscar inovacdes
no gerenciamento de contratos. Embora se trate de uma ferramenta paga, o objetivo consiste
em identificar alternativas que facilitem a burocracia dos tramites de controle.

Neste sentido, a unidade incluiu no planejamento de aquisi¢cdes de TIC, plataforma
para gerenciamento de conta vinculada, permitindo multiplicidade de controles acerca de
valores e colaboradores, bem como a automacdo de relatérios gerenciais. Outro avanco é a
implementacdo de ferramenta desenvolvida pela equipe de Tl no SISHUAC para envio dos
documentos referentes as medicBes mensais dos servicos prestados pelas empresas em regime
de dedicacdo exclusiva de mdo-de-obra. O método traz maior celeridade as analises vez que
garante o envio de todos os documentos solicitados pela equipe de fiscalizacdo administrativa,
evitando novas solicitacGes para complemento da documentacdo encaminhada.
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8. UNIDADE DE PATRIMONIO

A Unidade de Patrimdnio tem como objetivo principal administrar e registrar os bens
patrimoniais da instituicdo com auxilio dos responsaveis uso e guarda dos bens, compreendendo
as atividades de recebimento, tombamento, distribuicdo, armazenamento, movimentacao, baixa
e inventdrio de bens patrimoniais mdveis e imdveis.

8.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

Embora com a vigéncia do contrato de gestdao da Universidade Federal de Campina
Grande — UFCG com a empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH, desde 2016, até
outubro de 2019, os bens patrimoniais utilizados no HUAC continuaram a ser adquiridos e
administrados pela UASG da universidade, que possuia praticamente a totalidade dos bens
utilizados no hospital.

Os poucos bens Ebserh, existentes no HUAC, até outubro de 2019, eram bens de
informatica que foram direcionados da Sede Ebserh, ja usados, totalizando apenas 13 itens, que
representavam apenas 0,25% de todos os bens do hospital.

Grafico 45. Representatividade dos bens UFCG e EBSERH no HUAC até outubro 2019.

BENS PATRIMONIAIS NO HUAC ATE
OUTUBRO 2019

EBSERH
0%

UFCG
100%

Com a efetivacdo da gestdo plena da Ebserh no HUAC, em outubro de 2019,
iniciaram-se as aquisicBes de bens vinculados diretamente a Ebserh, somando, ao final deste
ano, apenas 73 bens tombados da EBSERH, com um valor total de RS 338.146,22.
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Grafico 46. Representatividade dos bens UFCG e EBSERH no HUAC ao final de 2019.

BENS PATRIMONIAIS HUAC
EM 2019

BENS EBSERH;
73; 1%

BENS UFCG;
5099; 99%

v" Em 2020, com recursos da Ebserh, foram tombados 1.087 bens, em um valor bruto total
de RS 4.136.903,52, aumentando o nimero de bens tombados para 1.160 e o valor total
bruto de bens Ebserh somando RS 4.475.049,74.

v" Em 2021, totalizamos um quantitativo de 1.977 bens tombados da Ebserh, com um valor
total bruto de RS 6.546.327,40.

v" Em 2022, foram tombados 544 bens patrimoniais, totalizando 2.521 bens Ebserh no
HUAC, aumentando o valor total bruto para RS 9.560.380,82 em bens Ebserh.

v" Em 2023, pela pouca disponibilidade de recursos financeiros para investimento, houve
poucas aquisicdes de bens permanentes, embora a entrega de itens adquiridos em 2022,
inscritos em restos a pagar, nos possibilitaram o tombamento de 936 bens e sua
distribuicdo, atendendo a uma grande quantidade de demandas das unidades
organizacionais, no decorrer do ano de 2023.

Grafico 46. Quantidade de bens Ebserh tombados por ano.

TOMBAMENTOS DE BENS EBSERH
POR ANO
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O quadro abaixo demonstra a evolucdo em valores brutos dos bens Ebserh de 2019
a 2023:

Grafico 47. Valores totais dos bens Ebserh tombados por ano.
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Com as aquisicBes de novos bens Ebserh no HUAC, durante a gestdao plena,
diversos bens da UFCG foram sendo substituidos, além de outros que foram devolvidos a UFCG
por descontinuidade, de forma que, ao final de 2022, o percentual dos bens Ebserh praticamente
se igualaram aos bens UFCG.

Grafico 48. Representatividade dos bens UFCG e EBSERH no HUAC em 2022

REPRESENTATIVIDADE DOS
BENS PATRIMONIAIS HUAC EM
2022

EBSERH
47%

UFCG
53%

Além dos bens EBSERH ja tombados em 2022, foram empenhados, até 30/12/2022,
diversos outros itens patrimoniais (aproximadamente 700 itens), que foram entregues nos
primeiros meses de 2023 e, conforme entregues, incorporados ao patrimoénio do hospital,
substituindo também diversos itens UFCG;
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Com a entrega dos bens empenhados em 2022, além dos adquiridos em 2023, os
bens Ebserh superaram os bens UFCG no HUAC, em quantitativo e valores, ao final de 2023.

Grafico 49. Representatividade de bens patrimoniais no HUAC em 2023.

BENS PATRIMONIAIS HUAC EM
2023
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8.1.1. Atendimento de solicitagdes e demandas dos setores do HUAC em 2023:

A Unidade de Patrimoénio recebe, em média, 06 chamados por dia no GLPI, além de
demandas no SEl, ou mesmo ndo registradas, que envolvem varias de suas atribuicdes, tanto
solicitagBes de itens novos para uma unidade/setor, como recolhimento de pequenos itens ou a
movimentacdo de setores inteiros para reformas ou mesmo mudancas fisicas definitivas. Desta
forma, em dias Uteis, por ano, atendemos cerca 1.300 chamados ou solicitagdes nos sistemas,
além de acdes de remanejamento de setores nos quais ndo ha solicitacdes individuais e
demandas extras.

Figura 7. Média de solicitagbes atendidas em 2023

jul ’ A Unidade de Patrimoniorecebe e I
E|
{
|

atende diversas solicitacoes por dia,
nos diversos canais disponiveis:

*  Media, 06 chamados por dia no
GLPI;

* Demandas no SEI;

+ Demandas urgentes -
movimentagio de setores inteires
para reformas ou mesmo
mudancas fisicas definitivas,

MEDIADE ATENDIMENTOS :

* 1,300 chamados ou solicitagdes
nos sistemas, além de acoes de
remanejamento de setores nos quails
nao ha solicitacdes individuais e
tambem demandas extras.
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8.1.2. Processo de teste de recuperabilidade 2023

O teste de recuperabilidade se refere a reducdo ao valor recuperavel de um bem
patrimonial. E a perda dos futuros beneficios econdmicos ou do potencial de servicos de um
ativo, além da depreciacdo, sendo um instrumento utilizado para adequar o valor contabil dos
ativos a sua real capacidade de retorno econémico, ou seja, reflete o declinio na utilidade de um
ativo para a entidade que o controla.

A Unidade de Patrimonio, coordena a Comissao Especial de Avaliacdo e Classificacdo
de Bens, que procedeu com a avaliacdo e verificacdo dos bens com indicios de reducdo ao valor
recuperavel do Hospital Universitario Alcides Carneiro - HUAC, Filial Ebserh, UASG 155914,
indicados pelas areas técnicas, conforme estabelecido na Norma - SEI n? 4/2023/DAI-EBSERH -
Teste de Recuperabilidade, no exercicio de 2023, tendo como resultado a indicacdo, e
encaminhamento a Sede-Ebeserh, dos itens com indicios de redutibilidade de valor, conforme
abaixo:

Tabela 35. Resultado do teste de recuperabilidade 2023

Grupo Quantidade Valor de Entrada
1 - Ociosos 0 RS 0,00
2 - Recuperaveis 09 RS 14.092,74
3 - Antiecondmicos 28 RS 47.043,58
4 - Bom (outros indicados pelas areas técnicas) 04 RS 2.360,00
5 - Intangivel vida (til definida 01 RS 2.050,00

Tabela 36. Resultado do teste de recuperabilidade 2023 por conta contabil

Caddigo Ocioso Recuperavel Antiecondmico Bom Quanti Valor de
Conta (outros) dade Entrada
Contabil
123110102 16 04 20 RS 11.800,00
123110201 12 12 RS 37.603,58
123110303 09 09 RS 14.092,74
124110101 01 RS 2.050,00

Apods andlise pela Sede-Ebserh, foram detectados os seguintes itens com indicios de
redutibilidade de valor:

Tabela 37. Itens com indicios de redutibilidade de valor

Ne PATRIMONIO DESCRIGAO DO ITEM DATA DE Valor de Entrada Redugdo Redugdo Conta
SIADS TOMBAMENTO 2018 2023 Contabil
9517982 TABLET PHILCO 10.1 07/11/2016 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q9 1.450,00 62,98 40,18

9517981 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q18 1.450,00 62,57 40,18

9517973 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q10 1.450,00 - 40,18

9517974 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q11 1.450,00 - 40,18

9517975 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q12 1.450,00 - 40,18

9517976 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q13 1.450,00 - 40,18

9517977 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q14 1.450,00 - 40,18
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9517978 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q15 1.450,00 - 40,18
9517979 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q16 1.450,00 - 40,18
9517980 TABLET PHILCO 10.1 20/09/2018 RS RS RS 123110201
WORKTAB Q17 1.450,00 - 40,18
TOTAL RS RS
125,54 401,80
TOTAL GERAL RS
527,34

Disso, depreende-se que os itens com valor reduzido se referem a itens de
informatica, os primeiros itens Ebserh no HUAC, que foram encaminhados pela Sede- Ebserh, ja
obsoletos, no inicio da implantacdo da Rede no HUAC. O valor apurado no teste de
recuperabilidade é informado e reduzido do total dos ativos, mensalmente, na conciliagdo do
RMB.

8.1.3. Inventdrio de bens EBSERH 2023

Atendendo a obrigatoriedade anual de inventdrio de bens, de acordo com a Norma
- SEI n2 1/2019/DAI-EBSERH, de 29 de agosto de 2019, foi realizado o inventério de bens da
Ebserh referente ao ano calendario 2023.

O inventario foi realizado tomando por base os bens Ebserh adquiridos até agosto
de 2023 e finalizado em novembro de 2023, tendo, como resultado final, um total de 3.388 bens
EBSERH, conforme resumo no quadro abaixo:

Figura 8. Resultado do inventario 2023.

INVENTARIO 2023

# Inicio: més 08/2023 - Més final: 11/2023;
# 70 Unidades organizacionais (UORG)
#» Todos os bens foram localizados;

RESUMO

Total de itens dassificados  Total de itens cassificados

- - - i Nio Localizados Total de bens
coma " Bom como " Inserviveis
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8.1.4. Processos de conciliagdo RMB (SIADS X SIAFI) 2023

Em 2023, os relatérios de conciliagdo RMB (SIADS X SIAFI) ndo apresentaram
divergéncias. Isso se deve a atencdo em manter um alinhamento continuo com o Setor de
Contabilidade -SCONT, e com a Unidade de Execugao Orgcamentaria e Financeira— UEOF, em que
todas as entradas realizadas no sistema Siads em determinado més, sdo devidamente
informadas no més equivalente a UEOF para liquidacdo e conciliacdo de contas contabeis no
SIAFI.

Figura 9. Relatorio final de conciliagdo RMB em 31/12/2023. Divergéncia 0%

DESCRIGAO CONTA

APARELHOS DE MEDICAQ E ORIENTACAO
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAC

EMH

APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E

DIVERSOES
EQUIPAMENTO DE PROTECAQ, SEGURANCA E

SOCORRO
MAQUINAS E EGUIPAMENTOS ENERGETICOS

MAGQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE ©

MAQ. UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
DIVERSQS

TIC

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAGUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MOBILIARIO

EQUIPA. PARA AUDIO VIDEQ E FOTO
YEICULOS EM GERAL

VEICULOS DE TRAGAO MECANICA

BENS NAO LOCALIZADOS

INSTALAGOES

BENFEITORIAS EM FROFRIEDADE DE TERCEIROS
SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA
SOFTWARES - VIDA UTIL INDEFINIDA
ESTOQUE INTERNO

DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS
AMORTIZACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS

AMORTIZAGAOQ ACUMULADA - CONTA 124110101

REDUGCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE
IMOBILIZADO MOVEIS

SALDO SIAFI

SALDO SISTEMA

M INTERNO (SIADRS

71.223,00
39.550,00
9.333.548,06
9,448 32
153.300,00
302.691,00
12.899,00
20.500,00
1.822.277,01
551.800,10
5.000,00
1.680.927,98
174.199,14
6.450,00
173.500,00
2.744.095,55
282.501,41
2.050,00
1.356,00
230.797,40
-2.157.054,28
85 112,00
835,78
527,34

15.364.584,57

71.223,00
39.550,00
9.333.548,06
9.448 32
153.300,00
302.691,00
12.899,00
20.500,00
1.822.277,01
551.800,10
5.000,00
1.680.927,98
174.199,14
6.450,00
173.500,00
2.744.09555
282.501 41
2.050,00
1.356,00
230.797,40
-2.157.054,28
95.112,00
835,78
527,34

15.364.584 57
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Figura 10. Relatdrio Registro SIADS X SIAF no Painel Gerencial DAI 2023.

Painel Gerencial DAI

EBSERH Registro Légico x Registro SIAFI ¢y "%/ == 1

Unidade Divergéncia RMB Més
HUAC-UFCG 0.00% Dezembro
Soma de Divergéncia % por Estado Status
2020 2022 5
i Pamaian ! !

Trimestre i

Todos ~ L) S
nnnnn

Unidade B0 B2 23 TormTorn. 5202 Wiromrn Corprso £ ot e Status ®Correto ®Justificar (Entre 1% e 5%)

HUAC-UFCG e Valor Total Divergéncia % por Unidade

Tipo de Unidade

Todos v

Estado

Todos ~

Regido o

Todos ~ HUAC-UFCS
Unidade

8.1.5. Outras atividades, fora de suas competéncias, realizadas pela unidade de
patrim6nio em 2023:

v" AgBes de melhorias e organizacdo nos postos de enfermagem, reaproveitando itens
disponibilizados por outras unidades;

v AgBes de reorganizacdo dos ambientes das salas de prescricdo, reaproveitando itens
disponibilizados por outras unidades;

v" Agdo continua de destinacdo a reciclagem de papéis inserviveis, em conjunto o
servico de gerenciamento de residuos do HUAC, e coordenada pela Unidade de
Patrimonio, com esvaziamento de salas, anteriormente utilizada para guarda desses
papéis, otimizando os espacos (Total de 28 toneladas de papéis de 2022 a 2023).

Figura 11. Coleta de residuos de salas esvaziadas pela Unidade de Patriménio.

Acoes:

28toneladas
de papéis
para
reciclagem
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8.2. METAS X CUMPRIMENTO E EVIDENCIAS

Abaixo, as metas e evidéncias de seus cumprimentos, conforme estipulado no plano
de trabalho definido para o ano de 2023:

8.2.1. Atualizagdo do sistema Siads e dos termos de responsabilidade de todas as
unidades organizacionais do HUAC:

v" Durante o ano de 2023 o Sistema de Gest3o Patrimonial (SIADS) foi atualizado
criando, alterando ou excluindo UORGS (Unidades Organizacionais), atualizando os
dados das novas chefias e fazendo as transferéncias de carga patrimoniais e
movimentacBes necessarias para adequar ao novo organograma do HUAC. Dessa
forma, foram atualizadas 72 (Setenta e duas) UORG’s ou Unidades organizacionais,
gue se referem a todas as Unidades, Setores, Divisdes, Geréncias e Superintendéncia
existentes no HUAC, atribuindo a estas um cdédigo UORG e o responsavel, ou titular
patrimonial, correspondente, o que permitiu a atribuicdo da carga patrimonial a cada
titular.

v Apds a conclusdo do inventério 2022, a Unidade de Patrimonio realizou, ao longo de
2023, atualizacdo das cargas patrimoniais, emitindo novos termos de
responsabilidade que foram arquivados em subpastas, criadas para cada unidade
organizacional do HUAC, e assinados diretamente no SEl, visando facilitar o controle
patrimonial e evitando o uso de papel.

v Foram criados 70 (setenta) Processos SEl individualizados para cada UORG para
acompanhamento das movimentacdes entre UORG’s e atualizagcdo continua das
cargas patrimoniais e termos de responsabilidade.

8.2.2. Reclassificagdao de bens permanentes para bens de consumo:

v Foiiniciado em 2023 o processo SE| e realizado o levantamento dos bens EBSERH com
valores abaixo de RS 440,00, analisados conforme inciso Il, item 4.1, da Nota Técnica
- SEI n2 8/2022/SGPA/CGS/DAI-EBSERH, para reclassificacdo de bens EBSERH;

v" Os bens serdo reclassificados considerando além do valor de pequeno vulto, os
critérios de durabilidade, fragilidade, perecibilidade, além do custo-
beneficio do controle patrimonial.

v" A Comissdo de Especial de Avaliacdo e Classificacdo de Bens do HUAC — CECABD, que
é coordenada pela Unidade de Patrimonio, realizou a avaliacdo dos bens listados no
Processo SEI n? 23769.008611/2023-14, indicando aqueles passiveis de
reclassificacdo, considerando o custo-beneficio do controle em conjunto com o valor
unitario do bem, pensado que o custo de controle ndo seja maior que a perda do
material.;
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v Desse modo, foi verificado que, embora haja uma perda no Ativo Imobilizado (os itens
a serem baixados do sistema SIADS correspondem a um total de 593 itens e um valor
liquido total de RS 164.078,71 dos ativos do Hospital Universitdrio Alcides Carneiro) o
custo de controle desses bens de baixo vulto é maior que a perda do material, sendo
recomendado sua reclassificacao;

v" A continuidade do processo de reclassificacdo se dard em 2024, onde serdo
realizadas, pela Unidade de Patrimbnio, as baixas dos itens listados no Sistema de
Gerenciamento Patrimonial, o SIADS.

8.2.3. Devolugdo de bens inserviveis da UFCG:

v A medida que os bens EBSERH s3o adquiridos, é realizada a substituicdo dos bens da
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG e, consequentemente, a devolugdo
dos bens inserviveis a universidade;

v" Adevolucdo de bens a UFCG impacta, diretamente, na quantidade e valores dos bens
cedidos a EBSERH, ocasionando, também, a necessidade de atualizagcdo do Termo de
Cessdo de bens da UFCG para a EBSERH, formalizado em 2021.

8.2.4. Desfazimentos dos bens inserviveis da EBSERH em 2023:

v O processo de desfazimento de bens EBSERH, classificados como inserviveis (ociosos,
antiecondmicos ou recuperaveis), deve atender as determinacdes da Norma—SE| n?
3/2023/DAIl- EBSERH, que estipula as seguintes etapas:

Art. 72 Para desfazimento de bens ociosos, serd verificado primeiramente interesse em

recebimento dos bens por alguma das filiais EBSERH por meio de transferéncia interna.

Art. 82 Ndo sendo identificadas filiais interessadas no recebimento dos bens na Rede, os bens
serdo destinados seguindo a seguinte ordem de prioridade: | - antncio do bem no Sistema de
Doagdes do Governo Federal, por meio de transferéncia externa; Il - comunicagéo aos Estados
e Municipios, na localidade da unidade gestora, sobre disponibilidade de bens e consulta de
interesse de recebimento por meio de alienagéo do tipo doagdo; Il - selegdo de Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), para destinagdo dos bens, por meio de alienagdo
do tipo doagdo; 1V - selegdo de Cooperativa ou Associaglo para destinagéo dos bens, para

destinagdo dos bens, por meio de alienagdo do tipo doagdo.

v Diante das dificuldades da unidade, por n3o ter uma equipe em quantitativo
necessario, e para atender outras prioridades do hospital, o processo de
desfazimento de bens EBSERH inserviveis, que & bastante complexo, por ter varias
etapas obrigatdrias, ndo pode ser completamente realizado em 2023, estando na
etapa de classificacdo e catalogacdo desses bens, devendo, o processo, ser concluido
durante o ano de 2024.
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9. SETOR DE CONTABILIDADE

O Setor de Contabilidade, antes denominado de Setor de Avaliagcdo e Controladoria,
iniciou suas atividades em 14 de junho de 2022, através da Portaria SEI n? 1662, sendo
responsavel pelas atividades relacionadas aos registros contabeis patrimoniais, conformidade
contabil, elaborar, avaliar e subsidiar a Administracdo Central nos assuntos pertinentes aos
relatérios implantar e operacionalizar metodologia de apuracdo de custos.

9.1.PRINCIPAIS COMPETENCIAS

De acordo com a Estrutura Organizacional da Ebserh e com a Minuta do Regimento
interno, sdo estas as atribuices do SCONT:

Art. 82. Sdo Competéncias do Setor de Contabilidade — SCONT:

. elaborar Declarac®es e ObrigacBes Acessdrias para os Orgdos Fazendarios
Municipais e Estaduais, quando necessario;

Il. auxiliar na elaboragdo das Declarac&es e ObrigacBes Acessdrias para o Orgdo
Fazendario Federal, no que couber;

lll. elaborar, avaliar e subsidiar a Administracdo Central nos assuntos
pertinentes aos relatérios, documentos e registros contabeis do HUF;

IV. realizar os registros contabeis pertinentes;

V. realizar registros Contabeis Patrimoniais e orientar a execucdo orcamentaria
e financeira, quando couber;

VI. realizar a conformidade contdbil da Unidade no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi);

VII. realizar conformidade de registro de gestdo no Siafi;

VIII. implantar e operacionalizar metodologia de apuracdo de custos no ambito
do HUF;

IX. coordenar, orientar e manter atualizados os centros de responsabilidade e
centros de atividade a serem utilizados nas atividades de apuracdo e
mensuracdo de custos;

X. avaliar, monitorar e subsidiar as demais instancias de gestdo com relatérios
pertinentes a gestdo de custos do HUF;
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XI. analisar as restricdes contabeis no Siafi e manter os registros das operacées
contabeis, escrituracao fiscal e tributaria do HUF e escriturar os livros fiscais;

XIl. realizar e controlar os cadastros de pessoa juridica da empresa nos 6rgaos

competentes;

XIll. emitir notas fiscais e escriturar no sistema de contabilidade societaria da

Ebserh; e

XIV. requerer e controlar documentos de regularidade tributdria, trabalhista e
previdencidria, bem como atualizagdo cadastral junto aos Orgdos Fazendarios.

9.2.PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

36

11

35
19

16
20
22
17
26
39
25
28
29
24
23
21

9.2.1. RMA — Relatério de Movimentagdo de Almoxarifado

Mensalmente é realizado a conciliagcdo entre os saldos dos estoques registrados no
AGHUXx que registra tempestivamente cada movimentacdo desde a entrada de recebimento de
bens entregues pelos fornecedores oriundas de notas de empenho, passando pela dispensacao
aos diferentes setores como alas, bloco cirurgico, UTI entre outros, o SIAFI por sua vez, registra
apenas as entradas no estoque quando da liquidacdo da despesa, sem registrar, portanto, as
saidas para os diferentes setores do HU.
Como esses sistemas ndo “dialogam” entre si, de forma que o registro em um
sistema ndo altere o outro, por isso, mensalmente realizados a conciliagdes dos estoques fisicos
registrado no AGHU com o saldo existente no SIAFI.

Tabela 38. Demonstrativo do Saldo de Estoques - Dezembro 2023

Subitem

MATERIAL HOSPITALAR

MATERIAL FARMACOLOGICO

MATERIAL QUIMICO

GENEROS DE ALIMENTACAO

MATERIAL LABORATORIAL

MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM
GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS
MATERIAL DE EXPEDIENTE

MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO

MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO

MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA

MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES
UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS

MATERIAL DE COPA E COZINHA

SALDO FINAL MES

1.231.837,03
1.136.952,43
279.494,78
154.606,14
80.535,65
68.470,78
60.289,28
41.632,47
18.696,27
14.665,24
14.177,61
4.900,67
1.726,17
1.101,60
0,00

0,00

850,00
472,00
465,89
3.110.874,01

Percentual

39,60%
36,55%
8,98%
4,97%
2,59%
2,20%
1,94%
1,34%
0,60%
0,47%
0,46%
0,16%
0,06%
0,04%
0,00%
0,00%
0,03%
0,02%
0,01%
100,00%
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Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme demonstrado no quadro acima, percebemos que o saldo de estoques
referente ao més de dezembro de 2023 os itens que possuem maior estoque sdo Material
médico hospitalar responsavel por 39,60% do total do estoque seguido pelo material
farmacoldgico cujo estoque é superior a 36%, conjuntamente esse item representam 76% e todo

0 estoque.
Grafico 28. Saldo de materiais de consumo no estoque

Saldo de Material de Consumo

MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO I 0,46%

MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE I

0,
HIGIENIZACAO 0,47%

MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO I 0,60%
MATERIAL DE EXPEDIENTE l 1,34%

GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS . 1,94%

MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E .

0,
EMBALAGEM 2,20%

MATERIAL LABORATORIAL [} 2,59%
GENEROS DE ALUMENTACAO [l — 4,97%

MATERIAL QuIMIcO [ 8,98%

MATERIAL FARMAcCOLOGICO [ 36.55%
maATERAL HosPITALAR | 39,0%

0,00 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00

9.2.2. Medicamentos Judicializados e Assistenciais

Com a orientacdo da SEDE no sentido de registrar tanto no AGHU como o SIAFI todos
o estoque e movimentacdo de produtos oriundos de judicializacdo e de programas assistenciais,
o controle de estoques desses materiais requer uma atencdo especial devido ao alto valor
registrado no nosso estoque.
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EBSER

Figura 12. Demonstrativo de Medicamentos Judicializados e Assistenciais na Rede EBSERH.

Nome JUDICIALIZADO

E ASSISTENCIAIS TOTAL Percentual
HOSPITAL UNIVERSITARIOALCIDES CARNEIRO  18.907.479,87 21.958.064,60 86,11%
HOSPITAL UNIVERSITARIO LAURO WANDERLEY 6.297.506,44 11.784.156,50 53,44%
EBSERH COMPLEXO HOSPITALAR DO CEARA 9.974.705,22 24.571.824,82 40,59%
HOSPITAL UNIV. DR. MIGUEL RIET CORREAJR. 2.225.842,54 6.616.443,02 33,64%
EBSERH HC-UFPE 3.705.248,31 12.588.026,49 29,43%
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA 5.278.894,81 19.657.276,22 26,85%
HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER 1.579.100,65 7.040.909,59 22,43%
HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL 1.462.520,85 7.279.174,71 20,09%
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA 3.685.683,75 19.161.384,28 19,23%
HOSPITAL DAS CLINICAS DAUFMG 3.666.931,81 20.141.976,98 18,21%
HOSPITAL UNIVERSITARIO GETULIO VARGAS 1.113.184,24 6.972.767,36 15,96%
HOSPITAL UNIVERSITARIO ONOFRE LOPES 1.272.779,18 9.987.650,01 12,74%
HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFSC 774.319,79 10.089.172,92 7,67%

Fonte: Tesouro Gerencial

O quadro demonstrativo acima traz um panorama dos estoques em diversas
unidades Gestora da EBSERH tendo por referéncia o més de dezembro de 2023. O que nos chama
a atencdo incialmente é que o HUAC possui o maior estoque dente as unidades consultadas. Um
outro aspecto que chama a atencdo é o percentual representativo desses estoques frente ao
estoque total da unidade, no nosso caso, esses em questdo, representa quantitativo superior a
86 % de nosso estoque. Em segundo e terceiro maior percentual estao o HULW com 53% seguido
pelo complexo hospitalar do Ceara com 40%.

A Auditoria Interna alertou a area do SAFS para adog¢do de medidas estruturantes e
de controle em relacdo a este estoque de materiais que em sua maioria sdo da Terapia
Enzimatica.

9.2.3.RMB - Relatério de Movimentagao de Bens

Relatdrio emitido mensalmente assim como o RMA supracitado, que consiste em
analisar as Contas Contabeis pertinentes registras no SIAFI com os bens registrados no sistema
de Controle Patrimonial no nosso caso o SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
operacionalizacdo do gerenciamento e controle dos estoques de bens mdveis, permanentes.
Diferentemente do AGHU, esse sistema promove alteragdes no SIAFI, fazendo com que as
liquidacGes oriundas do recebimento de bens de fornecedores sejam feitas diretamente nele e
em tempo real, causa simultaneamente alteracdes no SIAFI.

Mensalmente realizamos a extracdo dos dados do SIAFl e Tesouro Gerencial e
confrontamos com os relatérios emitidos nos SIADS.
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A andlise realizada consiste em verificar se as contas Contabeis registradas no SIADS
correspondem de acordo com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico PCASP, e se os valores
estdo de acordo bem como também é verificada a Depreciacdo mensal e acumulada desses bens.

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

Grafico 50. Relatdrio de Bens Mdveis UG EXECUTORIA — 155914

Evolugcao Bens Mdveis - UG -UFCG

23.372.717,81

21.785.177,24
20.273.629,70 19.706.913,02
18.590.090,28
I I 17.560.485,00

DEZ/2023 DEZ/2022 DEZ/2021 DEZ/2020 DEZ/2019 DEZ/2018

Extraido através de Relatério do Tesouro Gerencial

O grafico mostra a evolucdo do periodo compreendido entre 2018 e 2023 dos bens
moveis ja depreciados registados na unidade gestora vinculada a UFCG 158196. Percebe-se de
2018 a 2020 ha uma discreta elevacdo na aquisicdo de bens por porte dessa UG, as ultimas
aquisicBes registradas foram no ano de 2021 apds esse periodo o valor liquido (depreciado) vem
apresentado declinio nos anos seguintes.

Tabela 38. Composicdo de Bens Moveis UG EBSERH

Més Langamento DEZ/2023

CCon - Item (6) Saldo - RS (Conta Contabil)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 9.943.159,38
Bens de Informatica 1.822.277,01
Mdéveis e Utensilios 2.237.728,08
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 174.199,14
Veiculos 179.950,00
Deprecia¢do / Amortizacdo Acumulada (2.157.054,28)
Reducdo ao Valor Recuperavel (527,34)
Total 12.199.731,99

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 51. Composigdo de bens méveis da Ebserh

COMPOSIGCAO DE BENS MOVEIS EBSERH

Veiculos
1% —
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Observa-se que a grupo mais representativo de bens mdveis estd na categoria de
Maquinas, aparelhos e equipamentos com 60% do total de bens, mdveis e utensilios com 14% e

bens de informatica com 11%.
Grafico 52. Evolugdo de Bens Moveis da Ebserh

Evolucao Bens Moveis- UG EBSERH
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Grafico 53. Composicdo de bens da UFCG

COMPOSICAO DE BENS - UFCG
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No quadro comparativo entre os Bens da UG da EBSERH 155914 e do UG UFCG

Grafico 54. Comparativo entre os bens UFCG e Ebserh

BENS MOVEIS - UFCG E EBSERH
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158196 fica perceptivel o aumento de Bens da UG EBSERH que em 2018 ndo tinha nenhum bem
adquirido e apds 5 anos tinha um valor da RS 12.199.731,99, por outro lado, UG UFCG tem
apresentado um declinio no valor de seus bens depreciados considerando que deste de 2021
ndo vem realizando aquisicdo de bens.

B UFCG mEBSERH
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9.2.4.Registro de Doagdes concedidas e Recebidas e Permutas.

Registro didrio de acordo com as movimentagdes de doacdes que podem ser tanto
recebidas de unidades hospitalares da rede EBSERH como também de outras unidades
hospitalares a exemplo de estaduais e municipais e doacdes de empresas e pessoas fisica. Da
mesma forma que essas doacdes podem também ser concedidas pelo o HUAC a outras
entidades.

Além das doagdes sdo registadas também permutas de itens cujos estoques estdo
acima da necessidade, além de itens cuja data de validade ird espirara antes da previsdo de
consumacdo do item.

O processo inicia-se com o registro no AGHU que através da nota de recebimento
em seguida o processo € enviado a esse setor para proceder o devido lancado no SIAFI. Tal
registro deve ser realizado dentro do més da entrada no AGHU para que ndo cause desequilibrio
no saldo do SIAFI e interfira na analise mensal do RMA.

9.2.5.Langamentos de Garantias Contratuais (Seguro, Caugdo e Fianga)

S3o garantias contratais de responsabilidade das empresas junto a instituicdes
bancarias e seguradoras emitidas em favor do HUAC visando fornecer garantia de ressarcimento
ao erdrio publica no caso de inexecucdo contratual total ou parcial.

Os processos sao envidas pela Unidade de Contatos ao Setor de Contabilidade para
gue se proceda o registro dessas garantias no SIAFI.

A Caucdo por ser um item de tem uma natureza diferenciada por tratar-se de um
depdsito bancario realizado em favor da unidade hospitalar, esse setor remete o processo ao
Servico de Contabilidade central para que efetue o credenciado do fornecedor junto ao SIAFI
para que posteriormente possamos realizar o langamento no SIAFI.

Durante o Exercicio de 2022 foram contabilizados os seguintes registros no SIAFI:

Tabela 39. Langamento de Garantias no SIAFI

Tipo de Garantia Quantidade Lanc¢ada
Seguro 28
Caucao 3
Carta Fianga 9

Fonte: SIAFI WEB

9.2.6.Conformidade de Gestdo

Diariamente, o conformista consulta o sistema na operacdao >CONCONFREG para
verificar a existéncia de registro no SIAFI de atos passiveis do registro de Conformidade de
Gestdo, para que possa efetuar o registro é realizada previamente a analise desses atos mediante
existéncia de documentos habeis que comprovem as operacdes (empenhos, liquidacdes e
pagamentos), e todos devem estar devidamente amparados dentro do respectivo Processo SEI.

Deve-se preservar a segregacao de funcgdes dos servicos de forma que o servidor
responsavel pela Conformidade de Gestdo e o contador responsavel pela Conformidade Contabil
ndo realize atos de forma a manter a separacdo das atribuicSes, preservando para que o servidor
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gue realize a funcdo de emitir documentos ndo deve ser o mesmo responsavel pelo registro da
Conformidade de Registro de Gestdo bem como registro da Conformidade Contabil.

Além dos empenhos, liquidacBes e pagamentos também sdo analisados na
conformidade: Nota de Crédito, Nota de Dotacdo, Registro Orcamentdrio, lancamentos

patrimoniais.
Tabela 39. Quadro Resumo de Documentos Analisados pela Conformidade de Gestdo

Tipo de Documento 2023 2022
Empenho 2033 1805
Liquidacdo 2918 2595
Pagamento (Ordens bancérias) 3078 2712

Fonte: SIAFI 2022 e 2023

9.2.7.Conformidade Contabil

A Conformidade Contdabil busca verificar os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial estdo conformes na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados
pelo Sistema Integrado de Administracado Financeira do Governo Federal (Siafi).

O objetivo primordial da conformidade contabil é garantir que as informacdes
apresentadas e lancadas sejam verdadeiras e confidveis nas demonstracdes contabeis.

Mensalmente realizamos o registro no SIAFI através da operacdo >ATUCONFCON
para informar se os atos e fatos registros no SIAF| estdo de acordo com as Normas Contabeis e
Manuais aplicados ao Setor Publico, para tanto, realizamos consultas ao SIAFI nos relatérios
especificos de equacbes contdbeis emitidos pelo sistema (TransacGes: >CONCONTIR,
>CONINCONS e >CONINDBAL), consulta ao tesouro Gerencial com forma de subsidiar nossa
andlise. O registro consiste essencialmente em informar se naquele més houve ou ndo
inconsisténcia e/ou desequilibrio nas demonstracdes contabeis.

No exercicio de 2023, verificou-se inconsisténcias no registro de ocorréncia devido a
implantagao do DARF numerado, tal fato ocorreu ndao apenas no HUAC mas em toda a Rede
EBSERH, recentemente no més de novembro, apds consulta do Servigo de Contabilidade de Sede
ao MEC, houve a orientacdo de ndo realizar o registro de inconformidade por esse motivo.
Observou-se também as restricdes abaixo que sdo ocasionadas sobretudo devido a diferenca de
estoques do SIAFI e AGHU.

RESTRIGCAD 306: APROPRIAGAO DE NFS FORA COMPETENCIA.
RESTRIGCAO 603: DIVERGENCIAS DE SALDOS SIAFI/AGHU INFERIOR 1%

RESTRIGCAD 606: SALDO MATERIAIS EM TRANSITO NAO REGULARIZADO.

Acima as principais inconsisténcias registradas na Conformidade Contabil, em sua
maioria ocasionada por notas ficais que sdo lancadas no AGHUx e ndo liquidadas no mesmo més
no SIAFI. Ha também restricdo a exemplo da 606 que ocorro quando uma unidade da EBSERH
registra uma permuta ou doacdo no SIAF| e a outras ndo recepciona no mesmo més.
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9.2.8.Apuragao de Custo Hospitalar - APURASUS

Um grande desafio enfrentado pelo setor recém-criado foi o de iniciar o processo
para apuracdao de Custos do Hospital Alcides Carneiro, considerando que a apuragdo de
custos em hospitais é um processo complexo, dada a complexidade inerente a propria atividade
por ter uma multiplicidade de servicos e profissionais gerando simultaneamente um volume
expressivo de dados que necessitam ser capturados e processados.

O processo de Apuracdo de Custos desenvolvido pela rede EBSERH iniciou-se através
da Nota Técnica 001/2021 Processo SEI n? 23477.011270/2021-88, é compostos de diversas
etapas e atividades, uma das mais importantes que foram desenvolvidas pelo setor
conjuntamente com a DAF foi a criacdo e desenvolvimento do plano de entidades (Processo SEI
23769.008335/2022-11), que consistiu em mapear os diversos centro de atividades
desenvolvidas pelo HUAC, para tanto, foram realizadas diversas reunides entre os setores e
unidade, visitas aos setores para entender a dindmica de funcionamento.

O processo de apuracdo de custos utilizando o APURASUS ainda nao foi totalmente
concretizado, no entanto, j&d houve a coleta de dados nas planilhas do PNGC que nos permite
fazer uma analise simplificada dos dados obtidos.

Atualmente o HUAC/UFCG ja teve sua planilha do PNGC- Plano Nacional de
Gerenciamento de Custos aprovada pelo Ministério da Saude, estamos aguardando a
autorizacdo desse ministério para realizacdo de capacitacdo e posteriormente operacionalizar o
APURASUS através da insercdo mensal dos dados apurados.

O APURASUS adotou a metodologia do Custeio por Absorcdo que de forma
simplificada consistem em custos diretos sdo incorporados aos produtos (servicos) sem
necessidade de rateio considerando que sdo facilmente identificados ao passo que os custos
indiretos se incorporam aos produtos através do uso de critérios de rateio. Sdo exemplos de
custos Indiretos: depreciacdo das maquinas, equipamentos e ferramentas, energia elétrica
consumida e que ndo possa ser medida diretamente como exemplo o prédio do HUAC diferente
da unidade da mulher que possui medidor préprio, mdo de obra indireta a exemplo do setor
administrativo e intermediarios.

Para os custos indiretos sera adotado critérios de rateio é um artificio empregado
para a distribuicdo dos custos, em que sera dividido os Custos Indiretos e alocados
proporcionalmente nos custos indiretos.

Antes de comecarmos a detalhar como realizar uma analise de custos, é importante
frisar que a metodologia adotada nessa analise consiste em obter os montantes de cada centro
de Custos obtidos na planilha da PNGC da aba Mapa de item de Custos referente o més de julho
de 2023, sdo informacgdes preliminares considerando que o ainda ndo temos acesso ao
APURASUS, no entanto, entendemos que esses informacdes sdo relevantes na medida em que
podemos colher informacdes a respeito do valor de procedimentos, do nivel de gastos, do valor
da internacdo por paciente.

Tabela 39. Categorias de Gastos do PNGC (Julho de 2023)

Categoria de Gastos Soma de Valor Percentual
Gastos com pessoal RS 11.379.775,77 82,03
Gastos gerais RS 223.011,92 1,61
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Gastos patrimoniais RS 245.209,98 1,77

Hotelaria RS 331.206,04 2,39

Materiais médicos, medicamentos e insumos RS 1.009.958,30 7,28

Servicos com mao de obra terceirizada RS 682.931,99 4,92
Total Geral RS 13.872.094,00 100,00

Fonte: Planilha do PNGC referente ao més de Julho de 2023

Grafico 55. Categorias de Gastos do PNGC (Julho de 2023)
Gastos HUAC em 07/2023
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Conforme dados preliminares da planilha do PNGC observou-se que o mais relevante
gasto refere-se a pessoal representando mais de 82% do total de despesas representando RS
11.379.775,77 ao passo que os demais custos no més analisado representa o montante de RS
2.492.318,23.

O segundo gasto mais relevante refere-se a material de consumo a exemplo de
material médico hospitalar, medicamento que representa 7,28%, posteriormente seguidos
nessa ordem de servicos terceirizados com 4,92% e gastos ligados a hotelaria com 2,39%.
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Grafico 55. Custo por centro de atividade

CENTRO DE ATIVIDADES COM MAIOR CONSUMO DE RECURSOS

Unidade de Internacao de Clinica Medica || I 301.253,88
Farmacia Hospitalar | 370.931,48
Unidade de Internacdo Oncologica NI 390.440,49
Unidade de Internacao de Clinica Cirargica [N 416.789,35
Unidade de Internacao de Clinica Médica IV [N 419.982,72
Unidade de Internacdo de Doencas Infectocontagiosas e Parasitarias [N 476.802,80
Unidade de Internacac de Clinica Medica Ill [N 495.657,57
Unidade de Internacao Pediatrica [N 613.905,26
Hospital-Dia [N  640.559,13
Centro Cirdrgico NG  914.214,99
UTl Pediatrica I  924.876,17
UTI Adulto I 956.226,96
Ambulatdrio de Especialidades Médicas I 1.207.848,67

Fonte: Planilha do PNGC apuragao Julho de 2023.

O Centro de Custos- CC que apresentou maior destaque foi o Ambulatério de
Especialidades Médicas - CAESE com um custo total superior a RS 1.207.000,00, seguidos das
UTIs adulto e Pediatrica e centro cirdrgico.

Evidencia-se que os Centro de Custos mais intensivos em mado de obra como o CAESE
apresentaram uns custos mais elevados, tal informacdo corrobora com os dados obtidos no
Quadro -Categorias de Gastos do PNGC.

Tabela 40. Custo por centro de atividade (finais)

CENTRO DE CUSTOS Total Percentual Quantidade  Custo Unitério
produzida por item de
produgdo

Ambulatorio de Especialidades 1.211.514,89 8,70% 6.474 RS 187,14
Médicas
UTI Adulto 966.943,73 6,95% 239 RS 4.045,79
UTI Pediatrica 963.799,22 6,92% 192 RS 5.019,79
Centro Cirurgico 925.948,27 6,65% 262 RS 3.534,15
Hospital-Dia 642.773,21 4,62% 304 RS 2.114,39
Unidade de Internagdo Pediatrica 624.278,64 4,48% 505 RS 1.236,20
Unidade de Internagdo de Clinica 495.658,68 3,56% 500 RS 991,32
Médica Il
Unidade de Internagdo de Doencgas 477.298,42 3,43% 326 RS 1.464,11

Infectocontagiosas e Parasitarias
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Ultrassonografia (Geral e de 428.035,10 3,07% 454 RS 942,81
Especialidades)

Unidade de Internagdo de Clinica 423.362,98 3,04% 467 RS 906,56
Cirdrgica

Unidade de Internagdo de Clinica 420.239,38 3,02% 420 RS 1.000,57
Médica IV

Unidade de Internagdo Oncoldgica 411.333,59 2,95% 321 RS 1.281,41

Fonte: Planilha do PNGC apuragao Julho de 2023

Conforme quadro supramencionado, o Centro de Custos que possui maior relevancia
por ser o mais dispendioso é o Ambulatério de Especialidade Médica com 1.211.514,89 que
representa 8,7% do custo total, seguidos da UTI adulto e UTI Pediatrica com 9,95% e 9,92%
respectivamente.

O custo unitario da consulta realizada é de RS 187,14, ja a UTI Pediatrica apresenta
um custo por paciente dia de RS 5.019,79 dia maior que a UTI adulto RS 4.045,79 devido ter
apresentado um maior quantitativo de pacientes dia.

O valor do paciente dia nas unidades de internacdo variaram de RS 991,32 a RS
1.464,11 além do quantitativo de pacientes dias nagquela unidade, essa variacdo se da devido a
guantidade de pacientes dias registrados na unidade no més de medicao ser diferente da outra,
além de algumas caracteristicas como o tipo de procedimento realizado e o perfil do paciente
nessas unidades.

No entanto, é importante destacar que quanto mais for a taxa de ocupagdo menor
sera o custo médio por paciente.

Tabela 41. Centros de Custos de Internagdo Hospitalar COM FOLHA DE PAGAMENTO

Informagdes Basicas Planilha PNGC Ocupagdo Cenario com Folha de Pagamento

CENTRO DE CUSTOS % Quant. Leito Total Ociosa % Total C. Paciente Custo por

produzida Dia Realizado Leito Més

UTI Adulto 6,95% 239 10 300 61 26% 966.943,73 4.045,79 96.694,37

UTI Pediatrica 6,92% 192 10 300 108 56% 963.799,22 5.019,79 96.379,92

Hospital-Dia 4,62% 304 16 480 176 58% 642.773,21 2.114,39 40.173,33

Unidade de Internagdo 4,48% 505 31 930 425 84% 624.278,64 1.236,20 20.138,02
Pediatrica

Unidade de Internagdo 3,56% 500 19 570 70 14% 495.658,68 991,32 26.087,30

de Clinica Médica Ill

Unidade de Internagdo 3,43% 326 15 450 124 38% 477.298,42 1.464,11 31.819,89
de Doengas

Infectocontagiosas e

Parasitérias

Unidade de Internagdo 3,04% 467 33 990 523 112 423.362,98 906,56 12.829,18
de Clinica Cirurgica %

DAF Pagina 154 de 165



HUAC EBSER

Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

Unidade de Internagdo 3,02% 420 21 630 210 50% 420.239,38 1.000,57 20.011,40
de Clinica Médica IV

Unidade de Internagdo 2,95% 321 12 360 39 12% 411.333,59 1.281,41 34.277,80

Oncoldgica

Unidade de Internagdo 2,17% 143 7 210 67 47% 301.723,07 2.109,95 43.103,30

de Clinica Médica Il

Quimioterapia 1,81% 595 18 540 -55 -9% 251.941,87 423,43 13.996,77

Ambulatério de 1,33% 583 9 270 -313 -54% 185.779,68 318,66 20.642,19

Ginecologia

Endoscopia Digestiva 1,03% 45 6 180 135 300 142.996,63 3.177,70 23.832,77
%

Hemodindmica 0,29% 20 4 120 100 500 40.735,86 2.036,79 10.183,97
%

Ambulatério de 0,23% 83 15 450 367 442 32.274,73 388,85 2.151,65

Genética Médica %

Fonte: Planilha do PNGC apuracao Julho de 2023

Tabela 42. Centros de Custos de Internagdo Hospitalar SEM FOLHA DE PAGAMENTO

Informagdes Basicas Planilha PNGC Ocupacio Cenério SEM Folha de Pagamento
CENTRO DE CUSTOS % Quant. Leito Total Ociosa % Total C. Paciente Custo por
produzida Dia Realizado Leito més
UTI Adulto 6,95% 239 10 300 61 26% 175.602,69 734,74 17.560,27
UTI Pediatrica 6,92% 192 10 300 108 56% 124.648,39 649,21 12.464,84
Hospital-Dia 4,62% 304 16 480 176 58% 48.755,73 160,38 3.047,23
Unidade de Internagdo 4,48% 505 31 930 425 84% 115.544,18 228,80 3.727,23
Pediatrica
Unidade de Internagdo 3,56% 500 19 570 70 14% 94.395,03 188,79 4.968,16

de Clinica Médica Il

Unidade de Internagdo 3,43% 326 15 450 124 38% 92.531,15 283,84 6.168,74
de Doengas

Infectocontagiosas e

Parasitérias

Unidade de Internagdo ~ 3,04% 467 33 990 523 112 85.925,13 183,99 2.603,79
de Clinica Cirurgica %
Unidade de Internagdo ~ 3,02% 420 21 630 210 50% 76.025,04 181,01 3.620,24

de Clinica Médica IV

Unidade de Internagdo ~ 2,95% 321 12 360 39 12% 126.829,47 395,11 10.569,12
Oncoldgica
Unidade de Internagdo ~ 2,17% 143 7 210 67 47% 20.352,96 142,33 2.907,57

de Clinica Médica Il

DAF Pagina 155 de 165



HUAC

Relatdrio de Gestao - Ciclo: 2023

Quimioterapia 1,81% 595 18 540 -55 -9% 25.217,11 42,38 1.400,95

Ambulatério de 1,33% 583 9 270 -313 -54% 25.222,79 43,26 2.802,53

Ginecologia

Endoscopia Digestiva 1,03% 45 6 180 135 300 3.579,42 79,54 596,57
%

Hemodinamica 0,29% 20 4 120 100 500 10.082,95 504,15 2.520,74
%

Ambulatério de 0,23% 83 15 450 367 442 5.562,76 67,02 370,85

Genética Médica %

O quadro compara os principais centros de custos em dois cendrios, no primeiro e
demonstrado o valor total dos procedimentos (Centos de Custos) incluindo a mao de obra e o
segundo cendrio é se detém a analisar os custos de todos os insumos excluindo a mdo de obra.

O que se observa é uma queda vertiginosa dos custos quando analisamos o segundo
cendrio em comparagdo com o primeiro.

A taxa de ocupacdo nas ALAS e UTIs contribui para a elevacdo do Custo unitario por
paciente, sendo assim, e considerando que o nosso maior item de custo que é a mado de obra e
dada sua natureza de uma unidade hospitalar de uma empresa publica, faz com que caso ocorra
0 aumento do numero de internagdo até certo limite ndo aumentaria esse custo com forga de
trabalho direta, mas sim, alguns custos varidveis a exemplo de medicamentos e material médica
e alguns servigos, sendo assim, o aumento de nossa capacidade de internacdo ndo elevaria na
mesma proporcao o custo total, com isso, o custo médio por paciente ficaria menor.

O ambulatério de especialidades médicas — CAESE conforme explicitado acima
apresenta maior percentual de participacdo, no entanto, quando retiramos o fator mdo de obra
efetiva ele representa apenas 1,30%, ja no cendrio de gastos apenas com mao de obra ele
representa 10,40% do total de gastos. por conseguinte, € um Centro de Custos abundante em
mao de obra pois 97,3% de sua despesa estd nessa categoria e apenas 2,7% é usado para os
demais gastos.

Dentre os centros de custos intermediarios a Ultrassonografia apresenta maior
percentual de participacado 3,07%, por outro lado, quando analisamos o cendrio sem mao de
obra ela representa 8,14%. Dessa forma podemos concluir que esse centro de custos é mais
intensivo em materiais e servicos do que em mao de obra.

Tabela 43. Comparativo de Cenarios por valor de procedimento e representatividade dos custos

Planilha PNGC TOTAL Custos Diversos Apenas Folha
CENTRO DE CUSTOS Total % total C. Proced. Total % do Total % do
total total
Ambulatério de Especialidades 1211514,8 8,70% 187,14 33078,65 1,30% 1.178.436,2 10,4%
Médicas 9 4
UTI Pediatrica 963.799,22  6,92% 5.019,79 124.648,3  4,91% 839.150,83 7,4%
9
Centro Cirurgico 925.948,27 6,65% 3.534,15 108.091,0 4,25% 817.857,22 7,2%
5
UTI Adulto 966.943,73  6,95% 4.045,79 175.602,6  6,91% 791.341,04 7,0%
9
Hospital-Dia 642.773,21 4,62% 2.114,39 48.755,73 1,92% 594.017,48 5,2%
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Unidade de Internagdo 624.278,64 4,48% 1.236,20 115.544,1 4,55% 508.734,46 4,5%
Pediatrica 8
Unidade de Internagdo de 495.658,68 3,56% 991,32 94.395,03 3,72% 401.263,65 3,5%
Clinica Médica llI
Unidade de Internacdo de 477.298,42 3,43% 1.464,11 92.531,15 3,64% 384.767,27 3,4%

Doencas Infectocontagiosas e
Parasitarias

Unidade de Internagdo de 420.239,38 3,02% 1.000,57 76.025,04 2,99% 344.214,34 3,0%
Clinica Médica IV
Unidade de Internacdo de 423.362,98 3,04% 906,56 85.925,13 3,38% 337.437,85 3,0%
Clinica Cirurgica
Unidade de Internagao 411.333,59 2,95% 1.281,41 126.829,4 4,99% 284.504,12 2,5%
Oncolodgica 7
Unidade de Internagdo de 301.723,07 2,17% 2.109,95 20.352,96 0,80% 281.370,11 2,5%
Clinica Médica Il
Quimioterapia 251.941,87 1,81% 423,43 25.217,11 0,99% 226.724,76 2,0%
Ultrassonografia (Geral e de 428.035,10 3,07% 942,81 206.855,1  8,14% 221.179,96 1,9%
Especialidades) 4
Agéncia Transfusional 216.303,96 1,55% 510,15 13.364,50 0,53% 202.939,46 1,8%
Central de Materiais 222.956,42 1,60% 29,97 33.156,12 1,30% 189.800,30 1,7%
Esterilizados
Ambulatério de Ginecologia 185.779,68  1,33% 318,66 25.222,79  0,99% 160.556,89 1,4%
Gestdo do Ensino 157.605,16 1,13% 2.542,02 7.312,00 0,29% 150.293,16 1,3%
Radiologia 175.091,41  1,26% 232,22 27.394,81  1,08% 147.696,60 1,3%
Endoscopia Digestiva 142.996,63 1,03% 3.177,70 3.579,42 0,14% 139.417,21 1,2%
Ambulatério de Fisioterapia 105.928,67 0,76% 60,74 21.823,30 0,86% 84.105,37 0,7%
Tomografia Computadorizada 105.899,97 0,76% 250,95 23.661,22 0,93% 82.238,75 0,7%
Laboratdrio de Bioguimica 78.780,41 0,57% 4,95 13.153,11 0,52% 65.627,30 0,6%
Eletrocardiografia 64.689,53 0,46% 108,54 877,39 0,03% 63.812,14 0,6%
Laboratdério de Hematologia 76.185,62 0,55% 23,59 12.681,68 0,50% 63.503,94 0,6%
Cirurgia Ambulatorial 124.290,82  0,89% 505,25 67.779,65 @ 2,67% 56.511,17 0,5%

Fonte: Planilha do PNGC julho/2023

E recomendavel a abertura de didlogo com a gestdo municipal no sentido de mostrar
o potencial do hospital em fornecer um ndmero de servigos de salde a populagdo local maior
do que é realizado atualmente, a exemplo de consultas, exames, cirurgias e internagdao. Com
isso, promoveria a melhoria significativa na salde local, ao tempo em o hospital funcionaria
dentro de sua capacidade plena havendo inclusive um incremento na sua arrecadagdo advinda
da contratualizacdo.

Tabela 44. Comparativo de Centros de Custos Intensivos em Mao de obra

Posigao Planilha PNGC TOTAL Composigao de
Custos
CENTRO DE CUSTOS Total Valor de Demais Mdo de
Procedimento = Custos Obra

19 Eletrocardiografia 64.689,53 108,54 1,4% 98,6%
29 Endoscopia Digestiva 142.996,63 3.177,70 2,5% 97,5%
39 Ambulatério de Especialidades Médicas 1.211.514,89 187,14 2,7% 97,3%
40 Servico Social 30.708,83 92,78 3,4% 96,6%
59 Gestdo do Ensino 157.605,16 2.542,02 4,6% 95,4%
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262
27°

282
299

demais custos,

Agéncia Transfusional

Servigo de Tratamento de Feridas
Unidade de Internagdo de Clinica Médica Il
Hospital-Dia

Quimioterapia

Servigo de Psicologia

Servigo de Odontologia

Centro Cirurgico

UTI Pedidtrica

Ambulatorio de Ginecologia
Central de Materiais Esterilizados
Radiologia

Laboratério de Hematologia
Laboratdrio de Bioquimica
Ambulatdrio de Genética Médica

Unidade de Internagdo de Clinica Médica
IV

UTI Adulto

Unidade de Internacdo Pediatrica
Unidade de Internagdo de Clinica Médica
1

Unidade de Internagdo de Doencas
Infectocontagiosas e Parasitarias
Unidade de Internacédo de Clinica Cirurgica
Laboratdrio de Bacteriologia ou
Microbiologia

Ambulatério de Fisioterapia

Tomografia Computadorizada

Fonte: Planilha do PNGC julho/2023

216.303,96
24.479,33
301.723,07
642.773,21
251.941,87
20.184,51
33.727,05
925.948,27
963.799,22
185.779,68
222.956,42
175.091,41
76.185,62
78.780,41
32.274,73
420.239,38

966.943,73
624.278,64
495.658,68

477.298,42

423.362,98
59.658,35

105.928,67
105.899,97

510,15 6,2% 93,8%
78,71 6,7% 93,3%
2.109,95 6,7% 93,3%
2.114,39 7,6% 92,4%
423,43 10,0% 90,0%
55,76 10,5% 89,5%
396,79 10,7% 89,3%
3.534,15 11,7% 88,3%
5.019,79 12,9% 87,1%
318,66 13,6% 86,4%
29,97 14,9% 85,1%
232,22 15,6% 84,4%
23,59 16,6% 83,4%
4,95 16,7% 83,3%
388,85 17,2% 82,8%
1.000,57 18,1% 81,9%
4.045,79 18,2% 81,8%
1.236,20 18,5% 81,5%
991,32 19,0% 81,0%
1.464,11 19,4% 80,6%
906,56 20,3% 79,7%
125,33 20,5% 79,5%
60,74 20,6% 79,4%
250,95 22,3% 77,7%

Entre os Centro de Custos com maior predominancia do fator mdo de obra sobre os

destacam-se:

eletrocardiografia

(98,6%),

Ambulatério de Especialidades Médicas — CAESE (97,5%).

Posigdo

Endoscopia Digestiva

(97,5%),

Tabela 45. Comparativo de Centros de Custos com menor predominancia de M&o de obra

Planilha PNGC

CENTRO DE CUSTOS

Lavanderia

Limpeza

Servico de Nutricdo e Dietética

Servigo de Arquivo Médico e Estatistica
Eletroencefalografia

Fungdo Pulmonar

Transporte de Pacientes

Cirurgia Ambulatorial

TOTAL Composicdo de Custos
Total C. Proced. Demais Mado de
Custos Obra
24.909,31 1,35 100,0% 0,0%
14.157,02 0,40 100,0% 0,0%
114.486,58 4,39 86,0% 14,0%
112.492,77 11,46 84,2% 15,8%
24.977,01 402,86 72,2% 27,8%
21.334,57 203,19 70,8% 29,2%
59.276,79 26,91 59,7% 40,3%
124.290,82 505,25 54,5% 45,5%
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9¢ Ultrassonografia (Geral e de Especialidades) 428.035,10 942,81 48,3% 51,7%
10¢ Servigo de Nutrigdo Clinica 48.769,63 44,50 42,8% 57,2%
11¢ Laboratodrio de Pneumologia e Alergia 29.965,86 302,69 40,5% 59,5%
129 Unidade de Internagdo Oncoldgica 411.333,59 1.281,41 30,8% 69,2%
13¢ Laboratorio de Parasitologia 43.490,87 115,36 27,7% 72,3%
149 Gestdo da Pesquisa 41.752,68 1.018,36 26,3% 73,7%
1592 Laboratorio de Virologia 46.817,52 157,11 25,0% 75,0%
162 Hemodinamica 40.735,86 2.036,79 24,8% 75,2%
17¢ Servigo de Vigilancia Epidemioldgica 40.472,73 1.927,27 24,6% 75,4%
18¢ Laboratorio de Imunologia 60.905,66 74,73 22,5% 77,5%
19¢ Tomografia Computadorizada 105.899,97 250,95 22,3% 77,7%
209 Ambulatdrio de Fisioterapia 105.928,67 60,74 20,6% 79,4%
21° Laboratorio de Bacteriologia ou Microbiologia 59.658,35 125,33 20,5% 79,5%
2209 Unidade de Internagdo de Clinica Cirurgica 423.362,98 906,56 20,3% 79,7%
23¢9 Unidade de Interna¢ao de Doengas 477.298,42 1.464,11 19,4% 80,6%
Infectocontagiosas e Parasitarias
2492 Unidade de Internagdo de Clinica Médica lll 495.658,68 991,32 19,0% 81,0%
25¢ Unidade de Internagdo Pediatrica 624.278,64 1.236,20 18,5% 81,5%
262 UTI Adulto 966.943,73 4.045,79 18,2% 81,8%
27¢° Unidade de Internagdo de Clinica Médica IV 420.239,38 1.000,57 18,1% 81,9%
282 Ambulatério de Genética Médica 32.274,73 388,85 17,2% 82,8%
29¢° Laboratdrio de Bioquimica 78.780,41 4,95 16,7% 83,3%
309 Laboratorio de Hematologia 76.185,62 23,59 16,6% 83,4%

Fonte: Planilha do PNGC julho/2023

O quadro acima demonstra em ordem decrescente por percentual os centros de
custos em que os demais custos sdo mais intensivos que o fator mdo de obra, em sua maior parte
sdao Centros de custos ligados a exames como Eletroencefalografia (72,2%), Funcdo Pulmonar
70,8%), ultrassonografia (48,3%).

E importante destacar que os dois primeiros colocadas Lavanderia (100%) e Limpeza
(100%) sao servigos terceirizados e por isso ndo apresentam mdo de obra efetiva.

Cada categoria de Centro de Custos apresenta um tipo de custo que é mais presente
como um servico a ele atrelado presente no Centro de Custos Servicos de Arquivo Médico e
Estatistica ou um material de consumo mais predominante como os CC referente a exames
laboratoriais que utiliza material quimico e laboratorial e os CC relacionados as Alas de
internacdo que utilizam predominantemente medicamentos e material médico hospitalar.

As alas de internacdo e UTls embora percentualmente estejam em posicdo sem uma
expressdo relevante, mas em termos absolutos devido ao quantitativo vultuoso utilizado
mensalmente apresentam uma importancia expressiva e que sao imprescindiveis aos olhos dos
gestores e impactam de forma direta na sua tomada de decisdo.

9.2.9.Ajustes Contabeis para o Encerramento do Exercicio

Conjuntos de procedimentos necessarios para atender o cronograma de atividades
e suas datas-limite, com vistas a proceder o encerramento contabil do exercicio (Macrofungdo
020318 — Encerramento do Exercicio), entre os procedimentos adotados podemos destacar
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consulta de relatérios de demonstrativos contdbeis, acertos necessdrios a inscricdo de
empenhos ndo liquidados em restos a pagar ndo processados (Macrofuncdo 020317 — Restos a

Pagar).

9.2.10. Registro Fiscais de Notas Fiscais de Servigos e EFD-REINF (Retengdo de INSS)

A partir do ano de 2022 através de processo de descentralizacdo de procedimentos

da EBSERH SEDE,

em que os Setores de Contabilidade de unidade ficariam responsaveis por

todos os lancamentos no sistema de escrituracdo Fiscal através do Sistema SEEGER, em que sdo
todas as notas ficais de servicos registradas no SIAFI, assim como a retencdo quando houver do
INSS no EFD-REINF.

9.2.11. Demais Atividades Desenvolvidas

AN

AN N NN

9.3. METASX

Meta Equipe

Implantar o APURASUS

Entregar os relatérios de
conciliagdo no prazo
determinado pela Sede

Participacdo no Inventario do Almoxarifado 2023;

Participacdo como Presidente no Inventario de Bens Mdéveis 2023;

Auxiliar na Analise de Planilha de Custos e Formacgdo de precos;

Aucxiliar na Avaliacdo econémico-financeira das licitacGes;

Envio de Relatérios a retencdo de ISSQN da Prefeitura Municipal de Campina
Grande;

Atualizagdo do Rol de responsaveis;

Criacdo/alteracdo e exclusdo de acesso de servidores a sistemas
governamentais a exemplo de SIAFI e SIASG;

Fiscalizagdo de contratos administrativos;

Participacdo em Comisses de Processos Disciplinares;

Participacdo na CADIF;

Emissdo de Notas Fiscais na Fazenda Municipal e Estadual;

Participacdo em Comissdo de Revisdo de Calculos Trabalhistas de agdes
judiciais;

CUMPRIMENTO E EVIDENCIAS

Quadro 29. Metas estipuladas no plano de trabalho do GDC (2023)

Indicador Equipe Entrega Individual Pré- requisitos e observagoes
paraas entregas

Atendimento ao Realizar o levantamento das fases a 23769.003479/2024-35
cronograma estipulado concluir e elaborar estratégias para PLANILHA DA 12 APURACAO
pela Sede implantagdo das demais fases, (07/2023) VALIDADA PELO
capacitando as partes interessadas MINISTERIO DA SAUDE

(stakeholders) do HUAC

Relatdrios entregue no Enviar o RMB e RMA no prazo 23477.000855/2023-34 — RMA 2023
prazo / Relatérios solicitado pela Sede, implementando
enviados controles internos dos relatérios de 23477.001156/2023-10
conciliagdo Conciliagdo de RMB: HUAC-UFCG
155914
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Atualizar os controles
internos relacionados a
conformidade contébil

Implementar todos os
processo da Cadeia de
Valor da Ebserh

N° de ages realizadas

N° de processos
implementados/ n° de
processos do Setor de

Contabilidade

Averiguar com as filiais da rede boas Os checklists estdo em
praticas — checklists (benchmarking) e conformidade.
com a Auditoria Interna, implementa-

lase

difundir para as dreas requisitantes e
gestores os novos procedimentos.

Levantamento dos processos da Todos os processos da Cadeia de
Cadeia de Valor que ndo estdo Valor estdo implementados.
implantados, implementa-los
observando a segregacdo de fung¢des
e difundir para as dreas interessadas
0s novos procedimentos
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10.DISPOSIGCOES FINAIS

Para atendimento das melhorias dos resultados expostos neste Relatdrio de Gestdo,
@ necessdario também que possamos avangcar em conjunto com as areas
demandantes/requisitantes, realizando as seguintes tratativas:

InformacBes de enxugamento orcamentdrio devem ser compartilhadas com todas as areas
hospitalares, para que todos possam se responsabilizar pelo uso dos recursos;

Divulgar amplamente os resultados realizados pelas Unidades e Setores;

Manter uma base de dados devidamente atualizada, com informacgdes Uteis, corretas e tempestivas
sobre todas as areas;

Promover a integracdo entre areas da DAF e os diversos setores do HUAC/UFCG;

Zelar para que nenhum bem seja entregue, distribuido ou movimentado no ambito do HUAC-UFCG-
EBSERH sem o devido registro da Unidade de Patrimonio;

Eficacia na execucdo dos processos construidos com planejamento, organizacdo, direcdo e controle.
Obediéncia ao cronograma nos processos licitatérios com definicdo de prazos e responsaveis;
Acompanhamento da execuc¢do do Contrato de Objetivos de forma continua;

Utilizacdo dos Processos Modelos para minizar possiveis erros;

Fomentar uma rotina de Rodas de Conversa com as areas requisitantes e quando for publicado
novos normativos.

Pratica de “double checking”.

Discutir sobre a emissdo da portaria anual de planejamento da contratagcdo para contratagcdes mais
frequentes, bem como para fiscalizagdo de atas de registro de pregos;

Instigar a aquisicdo por meio de compra compartilhada com os outros HUFs do Estado da Paraiba e
circunvizinhos — Manifestacdo de Interesse (IRP), evitando desabastecimento e aumentando as
chances de pregos mais vantajosos através do ganho de escala, fomentando as compras
centralizadas e regionalizads.

Instigar que as Unidades Demandantes/Requisitantes realizem andlise histérica de suas aquisicdes,
no sentido de sanar problemas nas futuras aquisicdes ou gerar expectativas de compra com os
fornecedores que ndo estdo se acordo com a realidade do HUAC;

Atualizagdo dos itens padronizados no HUAC, trabalho a ser executado em parceria com as areas
demandantes, atualizando os cddigos (CATMATs, EBSERH e AGHU) e descritivos conforme
padronizacdo do Comprasnet, tornando as pesquisas mercadoldgicas mais céleres.

Fomentar a implantacdo do Escritério de Processos para o devido mapeamento de todos os
processos que envolvem as contratagdes, com a elaboracdo de indicadores de desempenho visando
subsidiar a tomada de decisdo da alta gestdo.

Fomentar a cultura de realizagdo de estudos em custos hospitalares, através da implantacdo
do moddulo de custos do AGHU.

DAF Pagina 162 de 165



HUAC EBSERH

Relatério de Gestdo - Ciclo: 2023

Na pesquisa interna de satisfacdo da DAF, seguem as percepc¢des dos colaboradores sob
a gestdo atual no HUAC:

CporfumE colabaradar Permite persar,
apalha produzi
nassas apti

Comprometida com as

Gastao 1
EE R T 3 ) enfregas & promessas

, ; Pronfiddc e disponibiidads P
A gestdo & acessiwel. da [aly ra 5 : Percepgdo de seguranga.
s orientagdes das tarefias

Decisdes fransparenfes. Gestdo nowadora. Bensagdo de EVOLUGAD Foco nas pessoas

Oporfunidades sao sempre
dadas e patrocinadas.

do trabaho S5O ambients

Por fim e oportunamente, agradecemos a colaboracao de todos frente as demandas
expostas pela Divisdo Administrativa Financeira ao longo de 2023. Houve um esforco mutuo de
todas as areas do HUAC, movidos pelos espirito de colaboracdo para que pudessemos cumprir
nossas metas de exceugdo orcamentaria.

Todas as areas desta Divisdo apresentaram resultados satisfatorios.

Elaborador por:

Luiza Claudia Macedo de Morais
Chefe da Divisdo de Administracdo e Financas

Rosangela Maria Leite Araujo
Chefe do Setor de Administracdo

Patricia Lira de Araujo
Chefe da Unidade de Compras e LicitacGes

Fernanda Petrucia Pedrosa de Sousa
Assistente Administrativo Unidade de Compras e Licitacdes

Alyevison Thalles De Souza Silva
Assistente Administrativo Unidade de Compras e Licitacdes
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Daniel Rodrigo de Sousa
Assistente Administrativo da Unidade de Compras e Licitacdes

Jéssica Thaisse Targino dos Santos
Assistente Administrativo da Unidade de Compras e Licitacdes

Matheus do Nascimento Alves
Chefe da Unidade de Contratos

Wagner Silva Sousa
Analista Administrativo — Administrador da Unidade de Contratos

Bruna Barboza Pereira
Assistente Administrativo da Unidade de Contratos

Mayana Ferreira Nascimento
Assistente Administrativo da Unidade de Contratos

Fernanda Daniela Chaves Rocha
Assistente Administrativo da Unidade de Contratos

Kenia Cristine Magno De Andrade
Assistente Administrativo da Unidade de Contratos

Sara Mayana Hondério de Brito
Chefe da Unidade de Fiscalizagdo Administrativa dos Contratos

Aldalécio Vital Pereira
Assistente Administrativo da Unidade de Fiscalizagdo Administrativa dos Contratos

Gilenilda Pereira De Freitas
Técnica em Contabilidade da Unidade de Fiscalizagdo Administrativa dos Contratos

Fernando Freitas De Medeiros
Técnico em Contabilidade da Unidade de Fiscalizagdo Administrativa dos Contratos

Claudia Valeria Fernandes da Silva
Chefe da Unidade de Patrimoénio

Antbnio Ferreira Paulo
Assistente Administrativo da Unidade de Patrimonio

Edvaldo Braz, Weslley Ferreira e Leydcionni Silva
Auxiliares Operacionais da Unidade de Patrimbnio
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Caio Rodrigo dos Santos Filgueiras
Chefe do Setor de Gestdo Orgcamentadria e Financeira

Aldair Porto Pereira dos Santos
Chefe da Unidade de Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Raissa Henriques de Carvalho
Assistente da Unidade de Execucdo Orcamentadria e Financeira

Itallo Rafael Porfirio Correia
Assistente da Unidade de Execucdo Orcamentaria e Financeira

Paulo Fabricio de Souto
Técnico em Contabilidade da Unidade de Execucdo Orcamentdria e Financeira

Gilmara Maria Goncalves Da Fonseca
Chefe da Unidade de Planejamento Orcamentario e Financeiro

Alexandre Kleber Pereira Lira
Chefe do Setor de Contabilidade

Flavio Cavalcanti Pinheiro
Assistente em Administracdo do Setor de Contabilidade

Paulo Germano da Costa Alves
Analista Administrativo do Setor de Contabilidade

Cassia Maria Lima Gomes
Assistente em Administracao do Setor de Contabilidade

Gabriel Ricardo Da Silva
Técnico em Contabilidade do Setor de Contabilidade

Sabrina Damasceno
Técnico em Contabilidade do Setor de Contabilidade

“Que tudo o que vocés fizerem seja feito com amor”.

1Corintios 16:14
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