HOSPITAL UNIVERSITARIO ALCIDES CARNEIRO
Rua Carlos Chagas, s/n? - Bairro Sao José
Campina Grande-PB, CEP 58400-398
- http://huac-ufcg.ebserh.gov.br

Processo n? 23477.014180/2025-72

RELATORIO FINAL DE EXECUCAO DO AOC 2025

INTRODUCAO

O presente relatério tem por objetivo apresentar as informacdes de execucdao do Acordo Organizativo de
Compromissos (AOC) e dos Planos de Aplicacdo de Créditos Orgamentdarios, pactuados no exercicio de 2025 entre a
Administragdo Central da Ebserh e o Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC-UFCG), nos termos do Inciso II, do Art. 21

da Politica de Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos Orcamentéarios para a Rede Ebserh.

O Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC) foi inaugurado em 1950 como Hospital Regional Alcides
Carneiro, possuindo a finalidade de prestar assisténcia médica aos funcionarios publicos federais, vinculados ao Instituto de
Previdéncia e Assisténcia aos Servidores do Estado (Ipase). Desde sua fundacdo, tornou-se centro de referéncia em ensino e
assisténcia médica no Nordeste. Posteriormente, passou a compor o Instituto Nacional de Assisténcia e Previdéncia Social
(Inamps), periodo em que ampliou a sua vocacgdo para o ensino através da concessdao de estdgios para académicos de
enfermagem e farmdcia da Universidade Regional do Nordeste e académicos de medicina da Universidade Federal da Paraiba
- Campus II, bem como da criagao de trés programas de residéncia médica: cirurgia geral, clinica médica e pediatria. Em
1988, passou a integrar a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), e, em 2002, o HUAC passou a fazer parte da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG), criada a partir do desmembramento da UFPB. Atualmente, é gerido pela Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), com a qual a UFCG assinou o contrato de adesdo em dezembro de 2015.

Hé 75 anos atendendo ao publico com assisténcia multiprofissional e interdisciplinar nas areas de infectologia,
endocrinologia, pediatria, oncopediatria, genética médica, clinica médica, oncologia clinica e fisioterapia. Na area de ensino,
pesquisa e extensdo oferece a pratica para os estudantes de Medicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, possuindo
também residéncia multiprofissional.

O HUAC-UFCG conta com 165 leitos e, em parceira com a Rede Ebserh, pode-se observar significativos avancgos e
modernizagdo do parque tecnoldgico, oferendo servigcos médico-hospitalares em atengdo hospitalar do SUS, com o foco na
formacao de profissionais de saude e atendimento de qualidade.

De acordo com o Indice de Complexidade estrutural da EBSERH o Hospital Universitario Alcides Carneiro esta
classificado como sendo do Tipo III, correspondendo a um hospital de médio porte.

1. INDICACAO DAS DIRETRIZES E ACOES EXECUTADAS
1.1. CONTROLES INTERNOS DO AOC (ACORDO ORGANIZATIVO DE COMPROMISSOS)
1.1.1. O Planejamento Anual de Aplicacdo de Créditos Orcamentarios de 2025, realizou-se em conformidade com

Acordo Organizativo de Compromissos (AOC) 50094435.

1.1.2. O monitoramento da execucdo orgcamentaria e financeira foi realizado por intermédio dos Contratos
Internos de Gestao (CIG) em conjunto com as areas requisitantes através dos seguintes processos:

CIGs PROCESSO
DIVGP 23769.008259/2025-89
SAFS 23769.003675/2025-91
SETISD 23769.008131/2025-15
SEGOV 23769.008240/2025-32
SFH 23769.008241/2025-87
SIF 23769.008250/2025-78
STCOR 23769.008260/2025-11
STDT 23769.008252/2025-67
STEC 23769.008263/2025-47
STHH 23769.008264/2025-91
USOP/UPAT 23769.008265/2025-36

- Acompanhamento dos Investimentos (PDI):

AREA PROCESSO

PLANO DIRETOR DE
INVESTIMENTO - PDI  23769.013754/2025-18
2025

- Acompanhamento das Obras 2025:



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/anexos-2023/politica-de-planejamento-anual-da-aplicacao-de-creditos-orcamentarios-para-a-rede-ebserh

1.2.

AREA PROCESSO

PLANEJAMENTO DE
OBRAS PLURIANUAL 23477.009172/2023-42
2023-2026

- Acompanhamento das Contratacdes:
e 23769.015204/2024-44 - Plano Anual de Compras - Ciclo: 2025.
- Acompanhamento do Planejamento HUAC-UFCG:

e 23769.014616/2025-48 - ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES PELO SEGOV - PAINEL DA
INDICADORES AOC

Monitoramento dos Indicadores do Acordo Organizativo de Compromissos - AOC
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GESTAO DE RESTOS A PAGAR 2025/2026.

1.2.1. Em 2025, foram inscritos o montante de R$ 20.331.055,93 (vinte milhdes, trezentos e trinta e um mil
cinquenta e cinco reais e noventa e trés centavos), sendo liquidado, durante o exercicio de 2025, o valor correspondente
a R$ 17.067.983,23 (dezessete milhdes, sessenta e sete mil novecentos e oitenta e trés reais e vinte e trés centavos),
sendo:

I- CUSTEIO, exceto folha de pagamento, o valor de R$ 8.818.591,35 (oito milhdes, oitocentos e dezoito mil
quinhentos e noventa e um reais e trinta e cinco centavos), sendo liquidado R$ 7.606.855,49 (sete milhdes,
seiscentos e seis mil oitocentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e nove centavos), alcancando o percentual de
liquidacdo de 86,10%;

1I - INVESTIMENTOS - o valor de R$ 11.512.464,58 (onze milhdes, quinhentos e doze mil quatrocentos e
sessenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), sendo liquidado R$ 9.461.127,74 (nove milhdes, quatrocentos
e sessenta e um mil cento e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos), atingindo o percentual de liquidagao de
82,18%:;

1.2.2. Em relacdo ao RAP inscrito em 2025, alcangamos os seguintes percentuais de liquidacdao por Contratos
Internos de Gestao (CIG) até 31 de dezembro de 2025:

Grafico 1. Percentual de Liquidagdo do RAP 2025

RAP a Liquidar por Grupo de Despesa

Ranking de Liquidacdo por CIGS
DIVGR 100,50%

g
H

SnFS

=]

H{‘%%k§;‘||

= A I RO
3 83 7 2 9 &

H

INVESTIMENTOS 42.87%

1.2.3. Os restos a pagar foram acompanhados pelo Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira (SGOF) através do
processo n2 23769.002546/2025-85.

1.2.4. Segue a série histérica dos valores de CUSTEIO inscritos em RAP:
Fontes de 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Financiamenta
Emendas 0,00 24681,32 000 3.741.79802 38917038 24803076 503.245,10 64.288,00
Outros 754.269,30
PRHOSUS 0,00 3.960.052,03 3.534.080,13
Receita Prépria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 23.816,30 83.300,65 0,00 1.720.738,74 104160  660,000,00
Rehuf e Qutros 266737527 327534304 158286045 342020274 509745386 853114116 827393440 744456125 371541837 3.32844029 1.542.942 46 246692530 68632952
SUs 1.829517,74 191217164 357618812 1.779.384,52 22559684 1.80455472 1.69251862 1.534022,09 3.833.53870 9.18144330 5.252.07394 60748422 479425132 3.707.72536
Total 4.496.893.01 5.187.514.68 5.161.048.57 5.199.587.26 5.323.050,70 10.360.377.20 10.166.453.02 8.978.603.34 11.314.57139 12.982.354,62 7.043.047,16 5.298.393.36 9.505.962.47 8.656.074,79

Fonte: Painel Orgamentéario Ebserh


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/efb1e6a2-936b-4416-9cca-8d9d55c01e5c/89ef88b8de5b667ea2d6?ctid=64d34ddd-aff0-4d95-b7f1-0734a5c845e5&experience=power-bi&bookmarkGuid=1cfbc03d94636f17a057

1.2.5. E importante mencionar que as suplementacdes orcamentdrias no valor total de R$ 11.707.321,98 (onze
milhdes, setecentos e sete mil trezentos e vinte e um reais e noventa e oito centavos) foi designado para a &rea de
suprimentos e foram liberadas nos seguintes periodos, o que inviabilizou a liquidagdo no préprio exercicio:

I- R$ 10.500.000,00 no periodo: agosto a novembro de 2025;
II - R$ 1.207.321,98 no periodo: novembro a dezembro de 2025.

1.2.6. Segue a série histdrica dos valores de INVESTIMENTO inscritos em RAP:

Fontes de 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Financiamento

Emendas 0,00 0,00 000 19930850 000 35645222 27933000 0,00 914.604,00 792340244 3.09998432
Outres 1.180.13651
PAC 0,00 967.737.96 105221679
Receita Prépria 000 40240669 0,00 60656211 1276.102,10
Rehuf e Outros 368607974 153407107 388027417 20345673 70804397 59738584 934116277 873279237 79307315 173161235 7,545,185 71 372482047 201476207

Total 3.636.079,74 153407107 3.880.27417 203.456,73 708.943,97 797.194,34 934116277 8.732.79237 868959506 2.010.94235 7.545.185,71 4.639.424,47 11512.464,58 6.608.439,72

Fonte: Painel Orgamentéario Ebserh

1.2.7. E importante mencionar que a emenda parlamentar no valor de R$ 1.283.431,14 (um milhdo, duzentos e
oitenta e trés mil quatrocentos e trinta e um reais e quatorze centavos) foi liberada nas seguintes datas, o que inviabilizou
a liquidagao no préprio exercicio:

I- R$ 300.000,00 na data: 31/07/2025;
1I - R$ 983.431,14 na data: 31/12/2025.

1.2.8. Em relacdo aos valores inscritos em RAP no ano de 2026 (CUSTEIO E INVESTIMENTOS), segue o quadro
abaixo:

Tabela 1. inscricao RAP 2026

Inscricao Restos a Pagar - 2026 Estratégia Adotada

Atendimento de despesas referente a prestacdo de servicos com competéncias até o més de
R$ dezembro/2025, trabalho conjunto desempenhado pelas equipes com éxito na execugao;

Servicos Prestados 4.262.805,05

Acompanhamento das despesas realizadas trimestralmente pelos CIG's.

Para materiais/insumos, houve direcionamento juntamente com a Sede-Ebserh para manter
R$ apenas o necessario para atendimento dos estoques no inicio do exercicio de 2026 (maximo

Materiais de Consumo 3.739.178,45 de cobertura: fevereiro);

Acompanhamento das despesas realizadas trimestralmente pelos CIG's.

Sobre as inscrigdes dos restos a pagar sobre investimentos ha uma ressalva, pois o fato da

R$ descentralizagao do orcamento da emenda parlamentar ocorreu em dezembro de 2025, no

6.608.439,72 valor de R$ 983.431,14 (novecentos e oitenta e trés mil quatrocentos e trinta e um reais e
quatorze centavos) , o que inviabilizou a liquida¢&o no préprio exercicio.

Investimentos

- RS
Total de Inscricao 2025
¢ 14.610.423,22*
*Valor do HUAC-UFCG, exceto folha de pagamento.
1.2.9. A seguir apresentamos os valores jd liquidados em 2026, o que demonstra a atuacdo do HUAC em relacdo
aos créditos de 2025:
Origem do Orgamento RAP Inscritos RAP Reinscritos RAP Inscritos e Reinscritos RAP Cancelado RAP Pago RAP a Pagar
(Total)
Ebserh 3.573.671,62 2.051.336,84 5.625.008,46 0,00 2.429.365,86 3.195.642,60
FNS 7.673.500,89 1.211.735,86 8.885.236,75 5.064,56 4.825.177,69 4,054,994 50
MEC 9.504.448,05 0,00 0.504.448,05 0,00 9.504.448,05 0,00
Total 20.751.620,56 3.263.072,70 24.014.693,26 5.064,56 16.758.991,60 7.250.637,10
Fonte: Painel Orgamentério Ebserh
1.2.10. Seguem os valores ja liquidados, até marcgo de 2026, em relagdo ao Custeio do Hospital:
Tipo de Despesa RAP Inscritos RAP Reinscrito RAP Inscritos e Reinscritos RAP Cancelado RAP Pago RAP a Pagar
(Total)

-
Agua, Luz, Esgoto, Telefonia 129.751,95 0,00 129.751,95 0,00 127.500,88 1.851,07
Alimentagdo e Cozinha 559.535,62 0,00 558.535,63 0,00 440637,77 118.857,86
Limpeza & Conservagio 449812 01 0,00 44981201 0,00 435.659,39 14.152,62
Manutengio e Reforma 679.297,23 847.418.37 1.526.715,60 0,00 901.356,49 625.358,11
Mathled 3.140.500,74 0.00 3.140.500,74 4.835,56 1.831.629.07 1.304.036,11
Outras Despesas 1.073:323,75 0,00 1.673.323.75 22900 817.307,02 255.787,73
Terceirizagao §919.243,69 364.317,49 1.283.561,18 0,00 81672575 466.835,43
Vigilancia e Seguranca 492.873,93 0,00 492.87393 0,00 208.230,62 28484331
Total 7.444.338,93 1.211.735,86 8.656.074,79 5.064,56 5.579.446,99 3.071.563,24

Fonte: Painel Orgamentéario Ebserh

1.2.11. Seguem os valores ja liquidados, até marcgo de 2026, em relacdo ao Investimento do Hospital:



RAP Inscritos RAP Reinscrito RAP Inscritos e Reinscritos RAP Cancelado

(Total)

Tipo de Despesa RAP Pago RAP a Pagar

E
0,00
0,00

2.429.365.86
2.429.365,86

nvestimentos
Total

4557.102,88
4.557.102,88

2.051.336,84
2.051.336,84

6.608.439,72
6.608.439,72

4179.073,86
4.179.073,86

Fonte: Painel Orgamentéario Ebserh

1.3. AOC: DESPESAS DE CUSTEIO E INVESTIMENTO - 2025.

1.3.1. Para a devida manutencao das atividades da rotina hospitalar e dos servigos prestados, elencamos
discriminacdo das despesas empenhadas por subgrupos:

Tabela 2. Comparativo entre Planejado versus Executado
Planejado (22 janela) -

Suplementacgoées ou Saldos

Descricao Executado - (ii)

2.Prestacao de Servicos

(i)
R$ 20.885.737,91

R$ 20.832.277,84

(i-ii)
R$ 53.460,07

2.1 |Rouparia e Lavanderia R$ 602.185,50 R$ 585.229,34 R$ 16.956,16
2.2 [Higiene e Limpeza R$ 4.091.512,52 R$ 4.068.416,05 R$ 23.096,47
Servico de Nutricao e
2.3 Dietética R$ 3.749.627,36 R$ 3.805.493,30 -R$ 55.865,94
Controle de Acesso e
2.4 Vigilancia R$ 873.357,21 R$ 921.009,02 -R$ 47.651,81
Servicos de Apoio
2.5 (Administrativo e outros) R$ 6.274.895,72 R$ 6.331.824,49 -R$ 56.928,77
2.6 ﬁfer:j’:g‘l’s de Manutencao | pe 1 858.678,09 R$ 1.727.727,73 R$ 130.950,36
Servigcos de Manutencao
2.7 Engenharia Clinica R$ 1.544.866,36 R$ 1.490.927,27 R$ 53.939,09
Servigos de Apoio
Diagnéstico e Terapia
2.8 (Laborat, imagens e R$ 1.136.377,03 R$ 1.080.696,61 R$ 55.680,42
loutros)
Servicos Assistenciais
29 JAnest, cirurgido) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2.10 [Servicos de TI R$ 134.503,48 R$ 131.503,48 R$ 3.000,00
2.11 [Outros R$ 619.734,64 R$ 689.450,55 -R$ 69.715,91
3.Material de Consumo R$ 13.432.525,42 R$ 14.054.314,57 -R$ 621.789,15
3.1 [Materiais administrativos R$ 309.084,95 R$ 372.108,11 -R$ 63.023,16
3.2 |Géneros de Alimentacao R$ 432.052,61 R$ 618.020,10 -R$ 185.967,49
Materiais de
3.3 limpeza/higiene R$ 167.213,23 R$ 136.938,98 R$ 30.274,25
3.4 [Medicamentos R$ 4.253.443,35 R$ 4.663.072,39 -R$ 409.629,04
3.5 [Gases Medicinais R$ 451.885,77 R$ 486.792,72 -R$ 34.906,95
3.6 |Materiais hospitalares R$ 5.470.221,40 R$ 6.008.907,71 -R$ 538.686,31
Material para
Reabilitacao (Orteses,
3.7 oréteses e materiais R$ 1.290.079,87 R$ 1.151.262,60 R$ 138.817,27
especiais - OPME)
3.8 |Outros R$ 1.058.544,24 R$ 617.211,96 R$ 441.332,28
4.Despesas Gerais R$ 2.162.875,43 R$ 1.939.549,91 R$ 223.325,52
4.1 Egg‘c’)'foo de Agua e R$ 691.023,20 R$ 673.160,64 R$ 17.862,56
42 YOS de Energia R$ 1.140.912,76 R$ 1.187.810,78 ‘R$ 46.898,02
4.3 |Aluguel de Imdveis R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servicos de
4.4 Telecomunicaces R$ 1.309,80 R$ 1.239,41 R$ 70,39

Outros

Total Custeio - CIG

5. REESTRUTURACAO FiSICA

TECNOLOGICA

R$ 329.629,67
R$ 36.481.138,76

R$ 12.287.407,23

R$ 77.339,08
R$ 36.826.142,32

R$ 8.744.179,31

R$ 252.290,59

-R$ 345.003,56

R$ 3.543.227,92

Total Geral do orcamento de

1.3.2.

2025

R$ 48.768.545,99

R$ 45.570.321,63

Equipamento médico-
5.1 hospitalar (EMH) R$ 3.060.323,02 R$ 2.960.656,21 R$ 99.666,81
5.2 |Mobiliario R$ 319.880,28 R$ 762.193,89 -R$ 442.313,61
5.3 [Obras R$ 8.456.927,39 R$ 4.548.802,72 R$ 3.908.124,67
ITI (equipamento,
5.4 software, servico) R$ 29.000,00 R$ 29.000,00 R$ 0,00
5.5 [Outros R$ 421.276,54 R$ 443.526,49 -R$ 22.249,95

+ R$ 3.198.224,36

Abaixo, os valores correspondente ao montante empenhado x liquidado no orgamento de 2025:

Tabela 3. Empenhado x Liquidacao de 2025

Descricao

2.Prestacao de Servicos

Empenhado
R$ 20.832.277,84

Liquidado
R$ 18.462.231,57




Total Custeio - CIG (1)

5. REESTRUTURACAO FiSICA E
TECNOLOGICA (2)

2.1 |Rouparia e Lavanderia R$ 585.229,34 R$ 535.229,34
2.2 |Higiene e Limpeza R$ 4.068.416,05 R$ 3.711.174,25
2.3 |Servico de Nutricao e Dietética R$ 3.805.493,30 R$ 3.468.596,65
2.4 |Controle de Acesso e Vigilancia R$ 921.009,02 R$ 801.680,91
2.5 gﬁ{‘r’é‘é‘)’s de Apoio (Administrativo e R$ 6.331.824,49 R$ 5.737.126,95
2.6 |Servicos de Manutengao Predial R$ 1.727.727,73 R$ 1.365.936,68
2.7 gﬁ;‘l"c?s de Manutencao Engenharia R$ 1.490.927,27 R$ 1.351.545,41
28 Terap (Laborat. imagens & outros) RS 1.080.696,61 R$ 972.737,90
2.9 Eﬁ;\:gi%séfssstenaals (Anest, R$ 0,00 R$ 0,00
2.10 |Servicos de Tl R$ 131.503,48 R$ 119.636,68
2.11 |Outros R$ 689.450,55 R$ 398.566,80
3.Material de Consumo R$ 14.054.314,57 R$ 11.483.575,14

3.1 |Materiais administrativos R$ 372.108,11 R$ 292.862,71
3.2 |Géneros de Alimentacao R$ 618.020,10 R$ 520.214,72
3.3 |Materiais de limpeza/higiene R$ 136.938,98 R$ 128.304,98
3.4 |Medicamentos R$ 4.663.072,39 R$ 3.762.426,37
3.5 |Gases Medicinais R$ 486.792,72 R$ 426.793,28
3.6 |Materiais hospitalares R$ 6.008.907,71 R$ 4.723.525,82

Material para Reabilitacdo (Orteses,
3.7 |préteses e materiais especiais - R$ 1.151.262,60 R$ 1.058.092,30
OPME)

3.8 |Outros R$ 617.211,96 R$ 571.354,96
4.Despesas Gerais R$ 1.939.549,91 R$ 1.821.458,61

4.1 |Servico de Agua e Esgoto R$ 673.160,64 R$ 673.160,64
4.2 |Servigos de Energia Elétrica R$ 1.187.810,78 R$ 1.069.810,78
4.3 |Aluguel de Iméveis R$ 0,00 R$ 0,00
4.4 |Servicos de Telecomunicacdes R$ 1.239,41 R$ 1.148,11
4.5 |Outros R$ 77.339,08 R$ 77.339,08

SEM CLASSIFICACAO* R$ 8,57* R$ 8,57*

R$ 36.826.150,89
R$ 8.744.179,31

R$ 31.767.273,89
R$ 4.285.460,13

5.1 (Eghjﬁ)ame”to medico-hospitalar R$ 2.960.656,21 R$ 425.500,00
5.2 |Mobiliadrio R$ 762.193,89 R$ 130.280,49
5.3 |[Obras R$ 4.548.802,72 R$ 3.586.433,41
5.4 [Tl (equipamento, software, servico) R$ 29.000,00 R$ 29.000,00
5.5 |Outros R$ 443.526,49 R$ 114.246,23

Total Geral do orcamento de 2025

R$ 45.570.330,20 R$ 36.052.734,02

1.3.3. O HUAC - UFCG alcancou o percentual de liquidacdo (Custeio em 85,10%, superando o indicador DOF (83%).

1.3.4. O montante final do Orgamento HUAC-UFCG foi de R$ 45.570.330,20 (quarenta e cinco milhoes,
quinhentos e setenta mil trezentos e trinta reais e vinte centavos) - em CUSTEIO E INVESTIMENTO.

1.3.5. Sobre o Grupo 5 - Reestruturacao Fisica e Tecnoldgica, visando atender as demandas de investimento, a
metodologia aplicada pela Geréncia Administrativa e a Divisao Administrativa e Financeira foi a de cogestédo, consultando
as areas demandantes através do processo SEI 23769.013754/2025-18 PDI INVESTIMENTOS e da consulta de dados
gerados pelo GLPI, plataforma utilizada para que as areas elencassem as necessidades institucionais. Os dados
foram compilados pela Geréncia Administrativa, resultando na construgcao do Plano de Investimentos e aprovado pelo
Colegiado Executivo. E importante mencionar que existe um teto orgamentédrio para as despesas de custeio e de
investimento, sendo assim ndao hd como atender todas as necessidades, havendo a necessidade de priorizacdo de
atendimento, que foi realizada com base na Matriz GUT (critérios de urgéncia, gravidade e tendéncia).

1.3.6. No total do Grupo 5 - Reestruturacao Fisica e Tecnoldégica, o HUAC alcangou o valor de empenhos em
R$ 8.744.179,31 (oito milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil cento e setenta e nove reais e trinta e um centavos),
deste valor R$ 8.099.249,11 (oito milhdes, noventa e nove mil duzentos e quarenta e nove reais e onze centavos) sao
recursos de INVESTIMENTO e R$ 644.930,20 (seiscentos e quarenta e quatro mil novecentos e trinta reais e vinte
centavos) recurso de CUSTEIO. Segue abaixo a demonstracdo por Natureza de Despesa:

Grafico 2. Investimentos por NDD (Empenhado x Liquidado)



Classificagdo Matureza Despesa Detalhada Empenhada Liquidada

Equipamento médico-hospitalar (EMH) APAREQUIP.UTENS.MED. ODONT,LABORHOSPIT. R$ 2.960.656,21 R§ 425.500,00
Maobilidric BEMNS MOVEIS NAO ATIVAVEIS R$ 645.468,61 RS 109.71841
Mabilidrio MOBILIARIO EM GERAL R$ 116.725,28 RS 20.562,08
Obras OBRAS EM ANDAMENTO RS 4548.80272 RS 3.586.43341
Outros APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$ 825491 RS 8.254,91
Outros EQUIPAMENTO DE TIC - TEFONIA R$ 25.408,26 RS 0,00
Outros EQUIPAMENTOS DE PROTECAO E SEGURANCA R$ 162.620,00 R§ 0,00
Outros EQUIPAMENTOS DE TIC- IMPRESSORAS R$ 28.090,00 RS 20.610,00
Outros EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 48.193,00 RS 0,00
Outros MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS R$ 166.319,00 RS 80.740,00
Outros VEICULOS DIVERSOS RS 464132 RS 4.641,32
Tl (equipamento, software, servico) EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE R§ 29.000,00 RS 29.000,00
Total R$ 8.744.179,31 R$ 4.285.460,13

a) Valores recebidos por Emenda Parlamentar no valor de R$ 1.283.431,14 distribuidos em investimentos,

voltados exclusivamente para Equipamentos médico-hospitalar (EMH);

b)

c)

O Programa de Aceleracédo e Crescimento (PAC) recebido R$ 3.935.148,79 direcionados para Reforma da
Ala da Pediatria, Ampliacdo da UTI Pedidtrica, Construgao do novo bloco da UTI Adulto e Construgdo do Sistema
de Combate a Incéndio;

O Mec (REHUF + Funcionamento), em investimentos, no valor de R$ 1.418.200,53, para Mobilidrio e
Outros (Eletrodomésticos, Materiais de TIC etc);

d) Receita Prépria + Superdvit recebido R$ 1.461.930,79 para Mobilidrio e Outros (Eletrodomésticos,
Materiais de TIC etc) e Recurso PRHOSUS voltados para Custeio, no valor de R$ 644.930,20, sendo para
Mobiliario.
e) Valores recebidos para apoiar o financiamento e a reestruturacdo do hospital totalizando R$
8.744.179,31.

1.3.7. A seguir o registro dos principais resultados do HUAC-UFCG, em 2025:

e Conclusao da UTI Adulto:

Descricao

Fornecedor Planejado | Empenhado | Liquidado

Registro

OBRA DA
UNIDADE DE
TERAPIA
INTENSIVA (UTI)
ADULTO E
AGENCIA
TRANSFUSIONAL
Atender as
exigéncias
normativas,
garantindo a
manutencgao da
capacidade de
leitos e um
ambiente seguro
para servicos

assistenciais em
terapia intensiva,
além de promover
praticas de ensino
e pesquisa.

CONSTRUGA0975
m2

CBA R$ R$ R$

CONSTRUCOES 4 47 763 21 4.757.130,53 3.866.232,23

23769.002145/2022-
82
00017/2022

e Conclusao da Obra Combate de Incéndio:

Descricao

Fornecedor Planejado | Empenhado Liquidado

Registro




ISTEMA DE
COMBATE A
INCENDIO E
SISTEMA DE

PROTECAO

CONTRA ~

DESCARQAS INlS7T1Ai“iA§lA2‘O

ATMOSFERICAS ’

Garantir a CBA ~ R$ R$
CONSTRUCOES

seguranca dos 4.964.718,66 3.863.563,93 3.863.653,93

ocupantes e do 23769.005868/2021-

RN 52
ﬁﬁgﬁ;ﬁﬁ?m do 50004/2022
minimizando
riscos e
atendendo as
exigéncias
legais.

e Centro de Simulacao:

Descricao Fornecedor Planejado | Empenhado Liquidado Registro

Simulador de

paciente tamanho

Pediatrico na fase

escolar, com

distribuicao

natural de peso e

plataforma para

treinamento

pediatrico

avangado de vias

aéreas obstruidas

e dificeis,

eletrocardiografia,

medidas de sinais

vitais,

procedimentos de

reanimacao, LAERDAL MEDICAL
eletrocardioversao, IMPORTACAO E
simulacao de COMERCIO DE
arritmias e lesdes PRODUTOS MEDI R$
cardiacas, terapia 474.059,00
endovenosa e Processo
Intra-dssea, SEI 23769.018177/2024-
ausculta pulmonar, 61
reconhecimento de

sons cardiacos,

pulmonares e

intestinal; com

mais de uma opgéao

de tonalidades de

pele (Branca,

Morena ou

Negra). Simulador

de Paciente Real

Neonatal de Alta

R$ 474.059,00 R$474.059,00




Fidelidade
Interativo com
Respiracgdo
Espontdanea, sem
cabos, Wireless.

1.4. Boas praticas adotadas:

e Aprimoramento do Painel Orgamentério do HUAC-UFCG, criada pelo Setor de Gestdao Orgamentéria e Financeira (SGOF) com o apoio da
Divisdo de Administragédo e Financas e Geréncia Administrativa;

Com a simplificacdo do novo modelo orgamentario facilitou o rastreamento das despesas pelos subgrupos e a natureza de despesa;
Criacdo de PI's conforme os contratos internos firmados entre as areas requerentes facilitando a execucédo das despesas;
Monitoramento pelo Painel Or¢camentédrio do HUAC-UFCG, em observancia com o Painel da SEDE;

Acompanhamento trimestral com as &reas requisitantes através dos Contratos de Internos de Gestao.

1.4.1. E importante mencionar que ndo houve novas descentralizagdes de investimento por parte da Sede Ebserh.
Todo o valor descentralizado foi devidamente empenhado, ndo havendo devolugdes orgamentarias.

NIVEL DE EXECUCAO EBSERH E RECEITA DE CONTRATUALIZAGAO SUS A

Fyercicio Filiz! Origem da Orgamenta Grupo da Despesa

- e

1. 0 rolagin s Oescantraliz npenhado em relacho 90 ';.inhu\lni' N . mperhade e coligio & Produgie  Linuidada e relagi & Produ
PAC, REHUF & Demals Acdes Descentralizado - PRHOSU Descentralizado - Prod. Receita SUS da Recelta SUS Recelta

100.0% 100.0%

oo 1000% % [[11N o 1005 g 6.0%

100,0%

Aglls Codite Despesas Daspesas Decpeces Pagas Empenhads / Lguldides /
Descentralizado Empenhadas Uquidadas Descentralizado (%) Empenhado (%)
-

2. COMPARATIVO ENTRE DIRETRIZES/ITENS E ACOES PLANEJADAS X EXECUTADAS - PLANO DIRETOR
DE INVESTIMENTOS (PDI)

2.1. Neste tépico serdo indicados os principais itens planejados no PDI e ndo empenhados e apresentacdo dos possiveis
itens empenhados e substituigao.

2.1.1. Itens nao empenhados:

Tabela 4. Itens ndo empenhados

e Valor Total

Descricao do Item Quantidade Unitario Processo SEI Justificativa

(R$)

(R$)

O item nao

constava na

planilha da
Sede.

o
Nasofibroscopio
Flexivel Machida
2,7mm estava

Cardioversor STEC 3 R$ 22.000,00 R$ 66.000,00 23477.000469/2025/12

Nasofibroscoépio _ com a vigéncia
Flexivel Machida STEC 1 R$ 44.885,44 R$ 44.885,44 23769'00553?78/2025 da ata vencida
2,7mm no momento do
empenho, por
esta razao nao
foi possivel sua
efetivacao.
Reforma com A licitago foi
blag ) R$ R$ 23769.006811/2025-  homologada
abrigo de residuos SIF 1 s .
+ Retrofit da 2.529.762,75 2.529.762,75 02 apenas no inicio
Subestacdo de 2026.
Processo nao foi
finalizado,
empresa com
dificuldade de
UPGRADE DOS 23769.013654/2025- .
VENTILADORES STEC 2 R$ 48.600,00 R$ 97.200,00 83 envio de

documentacao.
Incluido no
planejamento de
2026.

3. COMENTARIO SOBRE EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS GRUPOS E SUBGRUPOS



3.1. A Sede/Ebserh em seu Glossario 2024, observando melhorias em 2025 - reestruturou o Grupo 5 com valores
permanentes e de custeio.

3.2. Em 2025, a Sede/Ebserh, aprimorou e modernizou a expansdo dos dados através dos painéis (Painel de
Informacées Orcamentarias e Financeiras), bem como, a implantacdo do Sistema de Planejamento da Aplicacdo de
Créditos (Planeja Ebserh), para inclusdo da Proposta Orcamentaria dos Hospitais Universitarios - Planejamento Inicial (PO) e a
continuidade do planejamento simplificado na estrutura orcamentaria através de Grupos de Despesas, Subgrupos e Natureza de
Despesa Detalhada (NDD). Através de indicadores e metas propds alinhamento quantitativos e qualitativos entre as geréncias
administrativas, assistenciais e superintendéncia. O aperfeicoamento das informacdes da Sede tornou mais eficiente a
comunicacao entre os HU’s para padronizacao das informacdes.

3.3. Abaixo, demonstracédo do Painel Orcamentario do HUAC por Grupo de despesa:

Grafico 3. Painel HUAC-UFCG

Planejado x Empenhado por Grupo

@ Planejado @Empenhada @ Salde a empenhar

R$ 20.808.245,20
Prestagdo de Servigos R$ 20.808.245.20
-R% 0,00
RS 14.026.649.62
Materais de Consumo RS 14.026.649.62
RS 0,00
R§ 1.937.5479.91
Despesas Gerais R$ 1.937.549.91
R% 0.00

I R$ 645.468.61

Reestruturagdo Fisica e Tecnol... R% 644.930.20
RS 538.41
(Em branco) | R%8.57
-RS 857
3.4. Com a simplificagdo da estrutura orgamentdaria, obtivemos um layout bem mais visivel e tatico para o controle das

despesas através dos grupos, subgrupos e NDDs, conforme imagens abaixo:

Grafico 4. Natureza de despesa, Grupo e Subgrupo
Empenhado por Grupo AOC 0 o =

Empenhado por Natureza da Despesa

MATERIAL DE CONSUMO
wocacao pe mao-oe-osra |G : 05
outros servicos pe Terceiros - | EEEEI s s5 702
osras e insTaLacoes [ s <s:ss0272

Empenhado por CIGs - 5 maiores

SAFS R$ 1335872689

@Empenhada @Liquidada

_ RS 20.832.27784
Prestagio de Servicos & s
RS 18.4

PDI R$ 8.743.640,50
STHH R$ 8560.961,57

usop R$ 6.976466,16

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMA. - RS 3549.907.98
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFOR I RS 331.527,77
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCO | R$ 22.949.97
DIARIAS - PESSOAL CIVIL | R$ 19.896.70
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRI, | RS 14.004,05
OBRIGTRIBUT.E CONTRIE-OP:INTRA- | R$ 321388
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES | R$ 251617

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. RS 0.00

RS 14.054.314,57
Materiais de Consumo
RS 11.483.575.14
RS 8.744.179.31
Reestruturagdo Fisica e Te...
RS 4.285.460.13

R$ 1.939.549.91
Despesas Gerais
RS 1.821.458.61

R$B.57

(Em branco)
‘ R$ 8,57

SIF - RS 375841387

3.5. Os grupos de despesas nos fornece uma visdao macro dos gastos do hospital. Os subgrupos interligados pela
natureza de despesa detalhada (NDD) permitiu uma distribuicao clara e objetiva da despesa.

3.6. Em 2025, a Sede firmou com os HUFs o Acordo Organizativo de Compromissos (AOC) SPG/CGR/VP
(50094435), compondo os tetos orgamentarios previstos, valores propostos para o Plano Diretor de Investimentos (PDI), bem
como Indicadores e Metas que serdo acompanhados pelos colaboradores designados através da Portaria - SEI 655/2024
(54382866), no processo SEI n? 23769.014616/2025-48.

3.7. O orgcamento recebido pela Sede 2025 teve o montante de R$ 45.570.330,20 executados entre Custeio R$
37.471.619,50 e Investimentos R$ 8.098.710,70. Assim, foram distribuidos em grupos nos valores correspondentes a Prestagao
de Servicos (R$ 20.832.277,84), Material de Consumo (14.054.314,57), Despesas Gerais (R$ 1.939.558,48) e Reestruturacao
Fisica e Tecnoldgica (R$ 8.744.179,31).

3.8. Abaixo, os aditivos 1 (53918772) e 2 (55922313) e os valores descentralizados para o HUAC - UFCG, em 2025:

Tabela 5. Quadro resumo do AOC

4 - Despesas de Valor Valor
Capital descentralizado | descentralizado

Fonte e e
Valor 1¢ Valor 2 Valor Valor Valor Valor executado de executado de
aditivo aditivo 12 aditivo | 22 aditivo | 12 aditivo aditivo Custeio Investimento
R$ R$

R$

3 - Corrente




Receita SUS R$ 18.745.437,99 18.587.127,97 R$ 0,00 R$ 0,00 18.745.437,99 18.587.127,97 R$ 18.423.491,75

Receita Propria

oopertut R$.0,00 R$ 0,00 R$ 1.455.570,24 R$ 1.455.570,24 R$ 1.455.570,24 R$ 1.455.570,24 - R$ 1.461.930,24
PRHOSUS R$ 17.840.805,77 & R$ 0,00 R$ 0,00 R$ R§ R$ 19.048.127,75
-840.805, 18.190.805,77 . 2 17.840.805,77  18.190.805,77 :048.127,
Fonte MEC
(Rehuf + R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.349.565,20 R$ 1.000.000,00 R$ 1.349.565,20 - R$ 1.418.200,53

Funcionamento)

Outros MS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
PAC R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.700.838,75 R$ 7.700.838,75 R$ 7.700.838,75 R$ 7.700.838,75 - R$ 3.935.148,79
Emendas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 - R$ 1.283.431,14

R$ R$ R$ R$ R$

Total Geral  R$36.586.243,76 34 77 933 74 11.456.408,99 11.805.974,19 48.042.652,75 48.583.907,93 <% 37:471.619,50 R$ 8.098.710,70

4. COMENTARIO SOBRE O PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DAS METAS PROPOSTAS

4.1. Em relacdo as metas estabelecidas e seus respectivos indicadores, o monitoramento pelo SEGOV, durante o ano

de 2025, pelo Processo SEI 23769.002499/2026-51 e com metas justificadas através do Relatério SEI 58895511:

Breve comentario
sobre o alcance (
Resultado (Conforme consta no Painel de nao obrigatorio)
Monitoramento) ou nao alcance
(obrigatorio) da
meta

N° Indicador Meta

Indicadores DAS

Durante o ano de
2025, o indicador de
ocupacgao hospitalar
manteve-se
consistentemente
abaixo das metas
estabelecidas,
apresentando
oscilagoes entre
16,8% e 22,4% de
déficit. O periodo foi
marcado por
desafios
operacionais,
especialmente 0s
bloqueios de leitos
por patologias e
Conforme isolamentos  virais,
resultado de além de reducdes
égg/‘lt Se T= sazonais de pessoal
o: manter por férias e recessos.
—_— 0, P
;gfgﬁgg;f 1 Trim: 62,6 % Para ~ mitigar o
o Trim: o, cenario, a (gestao
Taxa de alcancgar 85% / 2% Trim: 65,1 % i s
3 - 32 Trim: 68,2 % implementou agodes
1 Ocupggao Se > 65% e 49 Trim. 650 % como o
Hospltalar <= 75%: : ! monitoramento
alcangar 85% / didrio pelo NIR para
Se > 55%e agilizacdo de altas, a
<= 65%: aplicacao da
alcangar 75% / horizontalidade dos
Se <= 55%: leitos e mutirdes
alcangar 65% cirirgicos aos finais
de semana. Embora
tenha ocorrido uma
discreta ascendéncia
no terceiro trimestre
fruto dessas
estratégias, o)
resultado final do
ano aponta para a
necessidade de
reforgar a gestdo da
clinica e otimizar os
fluxos de isolamento
junto a infectologia
para garantir a
sustentabilidade do




2

3

Tempo Médio de
Permanéncia
Hospitalar

Taxa de Parto
Ceséareo (TPC)

Conforme
resultado de
2024: Se > 15
d: reduzir 4d /
Se<=15de
> 10 d: reduzir
3d./Se <=10
de>074d:
reduzir 2d. /
Se<=07de
> 05 d:
alcancar 5d. /
Se <= 05d:
manter igual
ou menor

Nao se aplica.

e 12Trim: 8
e 29 Trim: 7
e 32Trim: 6
e 49 Trim: 5

Nao se aplica.

MO N

indicador.

O desempenho do
indicador em 2025

demonstrou uma
trajetéria de
estabilizacao e

convergéncia para a
meta, encerrando o
ano com resultados
positivos. Nos trés
primeiros trimestres,
o indicador
permaneceu

levemente acima do
estabelecido, mas
com tendéncia de
queda associada a
baixa prevaléncia de

pacientes

"moradores". A
estratégia central
baseou-se na

implementacao das
altas administrativas
e na sinalizagdo ativa
do STCOR para
pacientes com
internagdo superior
a 30 dias. No quarto
trimestre, a meta foi
plenamente atingida,
registrando-se

inclusive um valor
1,0%  abaixo do
limite estipulado e

consolidando o)
indice em 5 no
painel local. (0]
monitoramento

continuo e a
manutencgdo das

altas administrativas
mostraram-se
eficazes para o
controle do tempo de
permanéncia. O foco
para o proximo ciclo
reside na
sustentabilidade
dessas acbes para
garantir que o)
indicador permaneca
em niveis
adequados.

Na&o se aplica.

O ano de 2025 para
a producédo cirurgica
foi marcado por uma
recuperagao gradual

apos severos
impactos estruturais.
No primeiro
semestre, as

reformas nas salas
cirurgicas e na ala
de internacao,
somadas a falhas de
equipamentos,

limitaram o alcance
da meta a indices
criticos (53% no 1°
tri). A partir da
entrega das salas
reformadas e
substituicao de
equipamentos, houve
expressiva melhora,




4

5

Taxa de expansao
de cirurgias
eletivas

Cobertura de
estoque de
medicamentos

Incremento de
10% em
relacao ao ano
anterior

100 DIAS
(Limite +/- 10
dias)

12 Trim: - 46,8%
22 Trim: - 9,8%
32 Trim: 73,7%
4° Trim: - 21,2%

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Valor do

Indicador

(dias)

135

126

123

123

148

127

127

115

114

114

96

104

Meta

>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias
>90e
<110
dias

com o 32 trimestre
superando a meta
em 17% através da
intensificagdo de
mutiroes.

Entretanto, o 4°¢
trimestre sofreu
nova retracdo
(78,8% da meta)
devido a recessos e

afastamentos
sazonais.
Internamente, o
STCOR identificou
divergéncias de

dados entre os
aplicativos do bloco
e do faturamento,
instituindo um grupo
de trabalho para
saneamento dessas
informagdes. O foco
para o encerramento
do ciclo concentrou-
se na otimizacao de

salas e na
manutengao da
programacao

cirurgica em finais
de semana para
compensar as perdas
do inicio do ano.

Meta atingida. @

Em 2025, a
Engenharia Clinica
do Hospital

Universitario Alcides
Carneiro focou na




Indice de
Obsolescéncia do
Parque
tecnoldgico de
equipamentos
médico-
hospitalares

Percentual de
vagas
disponibilizadas
por meio do
Exame Nacional
de Residéncia -
Enare

Percentual de
Preceptores
capacitados nos
HUFs da Rede
Ebserh

Numero de
profissionais por
Leitos

J14J2 >=70 %
/]3<=25%/
JA<=5%

100% das
vagas
credenciadas
ofertadas no
Enare

Incremento de
29% em
relagdo ao ano
anterior

6,8

[

Tabela 1: Dados mensais 31/12/2025

Item

Valores

Meta

<= 10 anos
Entre 10 & 20 anos

=20 anos

50%

33%

==T0%
«=25%

Indicadores DEPI

HUF
HUAC-UFCG

Vagas Credenciadas

SIGRES

v 2025

Vagas Ofertadas ENARE

Percentual de vagas
disponibilizadas por meio
do ENARE

60 60 100,0%
- P
Lol o R ——
D iy | i | mtnieamn || i i || copmcnar sl | crpre fara s
47 0 19 40,4 66 10, 4%
Indicadores DGP
Tabela 1: Dados mensais
Més Valores Meta
1° Trimestre 6,18 6.8
2° Trimestre 581 6.8
3° Trimestre 24 6,8
4° Trimestre 5,59 6.8

modernizagdo e
expansdao do parque
tecnoldgico para
mitigar a
obsolescéncia. No
primeiro semestre, a
aquisicao de 59
novos equipamentos
via adesdo e pregoes
elevou o indice de
aparelhos com até
10 anos para 61,5%.
o planejamento
estratégico visou
substituir itens com

mais de 20 anos,
herdados da gestdo
anterior (UFCQG),
cujo cadastro

passard por revisdo
devido a falta de
documentos fiscais.
O ano encerrou com
0 cumprimento da
meta para
equipamentos de até
15 anos e a projecao
de receber mais 40
unidades em 2026.
Essas agoes
consolidam o Plano
de Desenvolvimento

Institucional (PDI)
focado na seguranca
assistencial e
estudantil.

Meta atingida.

Meta atingida.

Meta atingida. :

Em 2025, a gestao
do banco de horas

no HUAC
demonstrou uma
trajetéria de

melhoria continua e
eficiéncia

operacional. (0]
percentual de horas
expiradas, que havia
fechado em 5,56%

em 2024, foi
reduzido para 4,92%
em 2025,
representando uma
queda superior a
10%, superando a
meta de reducao
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Percentual de
Registros
Manuais de Ponto
dos Empregados
Ebserh

Percentual da
folha de
pagamento
relativo a
remuneracgao de
horas positivas
expiradas

Reduzir em
10% da média
do ano
anterior

Conforme
resultado de
2024: HUF <=
1%: reduzir
10% / HUF >
1%: alcancgar
1%

Tabela : Dados mensais

Mes

Walores

Meta <

1" trimesztre
2% trimestre
3 trimestre

4* Trimestre

22.3%
2754
28,0
24,8

214
214
214
21403

Tabela 1: Dados mensais

Mes

Walores

et

janf2s
Feul2h
marf2h
abrf25
mail2h
junf2s
jultzs
agof2h
setf2h
ouLfzs

nowizh

deaf2b

0,342
031
0245
015
0202
0455
0,552
0EE2

0,292
013

145

1,00z
1,00
1,002
1,002
1,00
1,002
1,002
1,00
1,002
1,00z
100
1,002

pactuada. Esse
resultado positivo foi

sustentado pelo
monitoramento
sistematico dos

saldos e por uma
atuacdo preventiva
junto as geréncias

para viabilizar
compensacgoes

tempestivas. Embora
dezembro tenha
registrado uma
oscilacao pontual

acima de 1% devido
ao acréscimo de
horas extras e

sobreavisos, o
desempenho

acumulado do ano
garantiu o]
cumprimento

integral dos
indicadores. As
acoes educativas
com as chefias
reforcaram a
importancia do

controle de jornada e
a mitigacao de riscos
financeiros. A
estratégia

consolidou praticas
de governanca dque

asseguraram a
conformidade
or¢camentaria
institucional. (0]
balanco anual
reafirma o)
compromisso com a
sustentabilidade
administrativa e a
eficiéncia na

alocagdo da forga de
trabalho.

Em 2025, o
indicador de
registros manuais de
ponto apresentou
oscilagdes, com um
desempenho positivo
inicial seguido por
um retrocesso no
segundo trimestre. A
investigagao das
causas revelou que o
aumento no indice
ndo se deu por falhas
de conduta, mas por
inconsisténcias  na
extracao de dados do
sistema  MentoRH.
Identificou-se que os

relatérios SQL
contabilizavam

indevidamente

registros de
capacitacao, duplo
vinculo e
acionamentos de
sobreaviso como
batidas manuais.
Diante disso, a

gestao intensificou a
anédlise conjunta com
as divisoes da GAS
para segregar esses
eventos que
distorciam o Painel
de Riscos e o AOC.
Foi formalizada uma
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14

40 % no 1¢
Trimestre
60 % no 22

Taxa de Trimestre

liquidagdo mensal 70 % no 3°
Trimestre
83 % no 4°
Trimestre

Maturidade em

Seguranca _

Cibernética do >=047

HUF

Percentual de

saidas com

sumario de alta 95%

médica ou 6bito
preenchido no

Indicadores DOF

Tabela 1: Dados mensais

Més Valores Meta
1% Trimestre IT 40%
27 Trimestre 60%
3° Trimestre T0%
4% Trimestre 83%

Indicadores DTI
Tabela 1: Dados mensais

Més Valores Meta = =
1% semestre 5 0,47
2% zemestre 0,50 0,47

solicitacdo a DGP,
via processo SEI,
para a  exclusdo
dessas ocorréncias
especificas do
célculo do indicador.
Paralelamente,
foram mantidas
acoes de capacitacao
com gestores
focadas em Dboas
praticas e controle
de frequéncia. A
estratégia buscou
promover a
corresponsabilizacédo
das liderangas por
meio de relatoérios
setoriais periddicos.
O ano encerrou com
o foco na corregéao
metodolégica para
garantir o reflexo
fidedigno da
realidade
institucional.

Meta atingida. o

Meta atingida. ©

Em 2025, o
indicador enfrentou
desafios no primeiro

semestre, ficando
abaixo da meta
devido a
inconsisténcias nos
registros
ambulatoriais e
cirurgicos. A partir
de  julho, acoes
coordenadas pela
DCDT e
treinamentos da
equipe URIGIA
focaram na correcgdo
de status de
consultas e na
melhoria dos
registros de
enfermagem. Essas
intervencgées
surtiram efeito
positivo, elevando o
registro de

enfermagem para
97,8% e o de
consultas para
80,8% no terceiro
trimestre. Contudo,
o passivo de dados
com status incorreto
do inicio do ano
impediu o alcance da




AGHU Tabela 1: Dados mensais meta global,

Més Valores Meta > conforme . a
12 trimestre 83,0% 5% m,eltoclloloEgla t de
2° trimestre 82,7% 95% ca qu 0. nquanto os
i registros de

3° trimestre 89,2% 95%
consultas e

4% Trimestre 37,5% 95%

enfermagem

progrediram, as

acOes para descricao
cirirgica ainda néo

apresentaram 0s
resultados
esperados.

Relatorios

detalhados foram
emitidos a
Governancga para
subsidiar novas
providéncias
assistenciais e
administrativas. A
expectativa para

2026 é de plena
conformidade, dado
que os fluxos de
cancelamento diario

ja estdo
consolidados.
Indicadores VP
égfj)l;‘ag;(ae(:eélgggooe Tabela 1: Dados mensais 18/07/2025
R Mé Wal et 5
15 wvalor planejado 90%-110% = = = Meta atingida @
1 Semestre 33,80% 45% a 55% :
por grupo de .
despesas 2% Semestre 100,9% 90% a 110%
5. DECLARACAO

Por fim, declaro que os créditos foram executados em consonadncia com o Plano de Aplicacdao de Créditos
Orcamentdrios, com a descricdo da acdo orcamentdria, em atencdo as normas e orientacdes especificas da Administracao
Central e aos dispositivos legais vigentes na Administracao Publica Federal.

Ciente e de acordo,

(Assinado eletronicamente)
HOMERO GUSTAVO CORREIA RODRIGUES
Superintendente HUAC/UFCG/EBSERH
Portaria EBSERH n? 140 de 28 de fevereiro de 2025

Documento assinado eletronicamente por Homero Gustavo Correia Rodrigues, Superintendente, em 24/03/2026, as 08:13,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sell o
assinatura L

eletrdnica

3 i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 58754829 e o cédigo CRC 945E8E1B.

Referéncia: Processo n? 23477.014180/2025-72 SEI n? 58754829
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