UzRN i

HOSPITAL UNIVERSITARIO ANA BEZERRA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Praca Tequinha Farias, n? 13 - Bairro Centro
Santa Cruz-RN, CEP 59200-000
- http://huab-ufrn.ebserh.gov.br

Despacho Decisdrio - SEI n? 79/2025/EAS/SUP/HUAB-UFRN

Processo n? 23527.002010/2024-21

Interessado: Hospital Universitario Ana Bezerra (Huab)

Conforme determina a Portaria SEI n® 08-EBSERH/SEDE, de 09 de janeiro de 2019, publicada no Boletim de Servico n®
518, de 09 de janeiro de 2019, este Colegiado Executivo reunido em 28 de outubro de 2025, RESOLVE:

a) Aprovar a inclusdo dos projetos, abaixo relacionados, no Plano Diretor Estratégico (PDE) 2024-
2028 do Hospital Universitario Ana Bezerra (Huab-UFRN):

e Ficha de Projeto - P4.02 - Melhoria da Conformidade Ambiental - Huab (55692816);
¢ Ficha de Projeto - P4.03 - Qualificacao de Praticas de Governanca Corporati (55692920).

b) Publique-se.

A autorizacdo expressa neste documento ndo envolve a andlise técnica e juridica do procedimento, considerando ser
esta uma responsabilidade das areas técnicas.

Aprovacao dos membros do Colegiado Executivo do Huab em reuniao realizada no dia 28 de outubro de 2025:

] (assinado eletronicamente)
MARIA CLAUDIA MEDEIROS DANTAS DE RUBIM COSTA
Superintendente do HUAB-UFRN/EBSERH

(assinado eletronicamente)
SEVERINO CLEMENTE DA SILVA FILHO
Gerente Administrativo do HUAB-UFRN/EBSERH

(assinado eletronicamente)
FLAVIA ANDREIA PEREIRA SOARES DOS SANTOS
Gerente de Atencao a Saude do HUAB-UFRN/EBSERH

(assinado eletronicamente)
PEDRO HENRIQUE SILVA DE FARIAS
Gerente de Ensino e Pesquisa em Exercicio do HUAB-UFRN/EBSERH

S -
eil Documento assinado eletronicamente por Severino Clemente da Silva Filho, Gerente, em 27/11/2025, as 16:52,
2. fﬂ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrénica 2(!15
eil Documento assinado eletronicamente por Maria Claudia Medeiros Dantas de Rubim Costa, Superintendente,
e 7 |em 02/12/2025, as 14:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n°
| eletrénica 8 539 de 8 de Q]]]:]]bIQ de ZU | 5
eil Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Silva de Farias, Gerente, Substituto(a), em
;;?inm'l fﬂ 05/12/2025, as 14:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

| eletronica de 8 de outubro de 2015.

%41 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

I :':_. acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 55696571 e o cédigo
Jed CRC D3EFGOF9.

Referéncia: Processo n? 23527.6020108/2024-21 SEI n° 55696571


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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E B E R H . . . L. Cddigo do Projeto Sigla do HUF Versdo
Ficha de Projeto do Plano Diretor Estratégico

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS 1.01 Huab-UFRN 1

IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Adequacdo do Acesso aos Servigos Cirurgicos e Pediatricos no Huab

|Gerente do projeto:

|Gerente do portfélio: Chefe do Setor de Governanga e Estratégia
|I-'\rea patrocinadora do projeto: Geréncia de Atengdo a Saude

|Data de inicio do projeto: 10/2024

|Data de término do projeto: 12/2025

|Pilar estratégico: Sociedade

|1‘-’ indicador impactado pelo projeto  Taxa de ocupacdo hospitalar das internagGes pediatricas
|2‘-’ indicador impactado pelo projeto % de suspensdo de procedimentos cirdrgicos agendados

|3‘-’ indicador impactado pelo projeto

Macroproblema: Fragilidade na gestdo da oferta dos servigos e integragdo com a RAS-RN
Causa raiz: Limitagdo de portfélio de servigos considerando a atengdo a saude da mulher, crianga e adolescente
Objetivo do projeto Assegurar, com razoavel confianga, o acesso aos servigos cirtrgicos e pediatricos ofertados pelo Huab ao publico alvo em sua regido de atuagdo

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1.1.1.1 Cirurgias eletivas Comissdo de Programagao Cirurgica reestabelecida 03/02/2025 14/02/2025
1.1.1.4 Cirurgias eletivas Plano de melhorias para redugdo das suspensdes cirdrgicas implementado 01/05/2025 30/06/2025
1.1.1.6 Cirurgias eletivas Apoio ao circuito cirdrgico por meio de agdes digitais 04/11/2024 29/11/2024
1.1.1.7 Cirurgias eletivas Jornada do paciente cirtrgico qualificada por meio de TI 04/11/2024 29/11/2024




1.1.1.8

1.1.2.1.9

1.1.2.2.2

1.1.2.23

Versao:

Cirurgias eletivas Novos procedimentos cirdrgicos implementados

Atencdo a demanda pediatrica da regido de
abrangéncia do Huab

Atencdo a demanda pediatrica da regido de

N Processos de atengdo ao REGULA-RN demandados no Huab otimizados
abrangéncia do Huab

Atencdo a demanda pediatrica da regido de

. Causas de ndo aceitagdo de pacientes regulados gerenciadas e tratadas
abrangéncia do Huab

0 Data de criacdo da ficha do projeto: 14/04/2024 09:12

01/07/2025

Atendimento de urgéncia/emergéncia pediatrica implantado no HMAB com suporte/referéncia do Huab 05/05/2025

11/08/2025

31/03/2025

Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:28

31/12/2025

30/05/2025

31/10/2025

31/10/2025



E B E R H . . . L. Cddigo do Projeto Sigla do HUF Versdo
Ficha de Projeto do Plano Diretor Estratégico

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

2.01 Huab-UFRN 2
IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Integragdo ensino — assisténcia, com foco na qualificagdo da preceptoria
|Gerente do projeto: Pedro Henrique Silva de Farias
|Gerente do portfélio: Chefe do Setor de Governanga e Estratégia
|I-'\rea patrocinadora do projeto: Geréncia de Ensino e Pesquisa
|Data de inicio do projeto: 06/2024
|Data de término do projeto: 12/2025
|Pi|ar estratégico: Sociedade

|1‘-’ indicador impactado pelo projeto % de preceptores capacitados
|2‘-’ indicador impactado pelo projeto

|3‘-’ indicador impactado pelo projeto

Macroproblema: Fragilidade no processo de formagdo e na expansdo do escopo académico ofertado
Causa raiz: Insuficiéncia de estrutura e estratégias norteadoras do processo de ensino aprendizagem
Objetivo do projeto Qualificar o processo de ensino, estabelecendo estratégias de fortalecimento da preceptoria e ampliagdo dos cenarios de aprendizagem

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite

1.1.1 Sensibilizagdo novos colaboradores sobre preceptoria Introdugdo do tema "Preceptoria” na integragdo de novos colaboradores 10/06/2024 31/12/2024

Planejamento de ag¢Bes;capacitacdes em preceptoria ,
1.1.2 - ;025 g : & s o Plano de agGes e capacitagdes em preceptoria constituido 01/02/2025 21/02/2025

1.13 Integrar novos residentes Semana de integracdo dos residentes realizada 06/03/2025 14/03/2025

Integrar meta académica no GD de profissionais
1.1.4 2 , K . B Meta académica inserida no GD 2024 16/07/2024 31/07/2024
preceptores das dreas assistenciais




1.15

1.1.6

Versao:

Meta académica inserida no GD 2025

Prover cursos de formagdo em preceptoria Cursos de formagdo em preceptoria disponibilizados com aderéncia crescente do publico alvo

Mapear competéncias a desenvolver por Residéncia  Mapa de competéncias por Residéncia a transferir aos residentes/discentes

0

Planos pedagdgicos de competéncias a desenvolver em 2025 por residéncia implementado

Competéncias adquiridas pelos Residentes

Preceptores e cendrios de prética avaliados

Data de criagdo da ficha do projeto: 14/04/2024 09:12

10/03/2025

01/04/2025

01/07/2025

Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:29

31/03/2025

31/12/2024

30/06/2025

31/07/2025

31/12/2025

31/12/2025



Nome do projeto:

|Gerente do projeto:

|Gerente do portfélio:

|I-'\rea patrocinadora do projeto:
|Data de inicio do projeto:

|Data de término do projeto:

|Pi|ar estratégico:

|1‘-’ indicador impactado pelo projeto
|2‘-’ indicador impactado pelo projeto

|3‘-’ indicador impactado pelo projeto

Macroproblema:

Causa raiz:

Objetivo do projeto

EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Cddigo do Projeto Sigla do HUF Versdo

Ficha de Projeto do Plano Diretor Estratégico

3.01 Huab-UFRN 2

IDENTIFICACAO

Promovendo a Cultura de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica em Saude: Uma Proposta de Integragdo Externa e Interna para o fortalecimento da participagdo de colaboradores

Fabia Cheyenne Gomes de Morais Fernandes
Chefe do Setor de Governanga e Estratégia
Geréncia de Ensino e Pesquisa

05/2024

12/2025

Sociedade

% de projetos de pesquisa com a participagdo de colaboradores do Huab

Falta de cultura institucional em pesquisa e organizacional de valorizagdo da parceria externa e interna, com foco na participagdo dos colaboradores

Insuficiéncia de estrutura fisica, pessoal e estratégias norteadoras para desenvolvimento de Pesquisas e Inovagdo Tecnolégica em Saude

Aumentar o envolvimento de funciondrios e servidores em Projetos de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica em Saude, a partir da promogdo da cultura de pesquisa, aumento das parcerias
internas e externas

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
Promover a Melhoria do registro d ipe d
1.1.1 rom .V re ne .regls (RICEISHEREICS Processo de oferta de consultoria em pesquisa disponibilizado 06/01/2025 30/06/2025
pesquisa no Rede Pesquisa
Manual do Pesquisador do Huab elaborado 03/03/2025 30/05/2025
1.1.2 Fortalecer parcerias externas Convénios para desenvolvimento de pesquisas formalizados 01/04/2025 29/08/2025
1.13 Fortalecer parcerias internas Plano de estrutura fisica e de pessoal para pesquisa no Huab elaborado 03/02/2025 28/11/2025



Prover estratégias para promogdo da Cultura de
1.1.4 . e R & Evento de Pesquisa realizado em 2024
Pesquisa
Eventos de Pesquisa realizado em 2025

Eventos de Capacitagdo em Pesquisa e IT realizados em 2024

Eventos de Capacitagdo em Pesquisa e IT realizados em 2025

Versio: 0 Data de criacdo da ficha do projeto: 14/04/2024 09:12

01/08/2024

02/06/2025

04/06/2024

31/01/2025

Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:30

09/12/2024

19/12/2025

30/12/2024

31/12/2025



E B E R H . . . L. Cddigo do Projeto Sigla do HUF Versdo
Ficha de Projeto do Plano Diretor Estratégico

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

4.01 Huab-UFRN 2
IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Huab +Digital
|Gerente do projeto: José Andrier da Cunha Nunes
|Gerente do portfélio: Chefe do Setor de Governanga e Estratégia
|I-'\rea patrocinadora do projeto: Geréncia de Ensino e Pesquisa
|Data de inicio do projeto: 05/2024
|Data de término do projeto: 12/2025
|Pilar estratégico: Responsabilidade, Ambiental, Social e Governanga

|1‘-’ indicador impactado pelo projeto N2 de iniciativas digitais disponibilizadas/implantadas

|2‘-’ indicador impactado pelo projeto

Macroproblema: Insuficiéncia de recursos e processos de saude digital
Causa raiz: Baixo grau de maturidade e dificuldade de execugdo das agGes voltadas para satde digital
Objetivo do projeto Desenvolver a capacidade institucional de uso das tecnologias digitais com foco na promogdo de servigos acessiveis, ageis e eficazes.

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
Prover
1.1.1 teleatendimento/teleconsulta/teleinterconsulta Necessidades/Oportunidades no AGHU resolvidas 04/06/2024 30/07/2024
(Huab Teleatende+)
Processo de Teleatendimento desenvolvido e normatizado 04/06/2024 31/12/2024
Processo piloto de Teleconsulta realizado 01/04/2025 05/05/2025
Acordo com HUOL para suporte em especialidades médicas ndo disponiveis no Huab 04/06/2024 15/08/2024

Processo de Teleinterconsulta desenvolvido, normatizado e pactuado com Huol 16/08/2024 27/02/2025




1.1.2 Prover teleeducagdo (Huab Educa+) Fluxo e Processo de Produgdo de Video Aulas instituido 26/08/2024 06/09/2024

Canal Saude Digital disponivel no Huab para hospedagem de videoaulas, para apoio as atividades de teleducagdo 26/08/2024 06/09/2024

Estudio de teleducagdo implantado 28/08/2025 31/12/2025

Versdo: 0 Data de criagdo da ficha do projeto: 14/04/2024 09:12 Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:32



E Bs E R H FICHA DO PROJETO Verlsﬁo

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS . A

TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huab-UFRN COD:
IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Melhoria da conformidade ambiental - Huab
|Gerente do projeto: Lucinaldo Gomes da Silva Junior
|Gerente do portfélio: Luiz Fernando Silva
|I-'\rea responsavel: GAD
|Data de inicio do projeto: 08/2025
|Data de término do projeto: 12/2025
|Tema estratégico: 2.01 Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga

|Indicador impactado pelo projeto 1 Percentual de conformidade ambiental
|Indicador impactado pelo projeto 2

|Indicador impactado pelo projeto 3

servigos terceirizados de controle de pragas e vetores

|Macroproblema: Requisitos de conformidade ambinetal ndo atendidos em sua plenitude pelo Hospital
|Causa raiz:
|0bjetivo do projeto Implementar ag¢Ges e processos de melhoria da conformidade ambiental
|C6d da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
| 1.1.1 Planejamento de ag6es de melhorias para 2025 Definigdo de cronograma de implementagdo das agdes em 2025 04/08/2025 06/08/2025
Nomeagdo d onsavel técni ela Gestdo
ISR IS IS U I ] e Emissio da Portaria de nomeacio do RT 21/10/2025 31/10/2025
Ambiental no Huab
| 1.13 Plano de Gestdo Ambiental do Huab Plano aprovado pelo COLEX 17/11/2025 28/11/2025
| 1.1.4 Alvard de funcionamento junto ao CBMRN
| 1.1.4.1 Licenciamento do projeto de combate a incéndio no corpo de bombeiros 04/08/2025 04/08/2025
| 1.1.4.2 Licitagdo da execugdo do projeto de combate a incéndio 05/08/2025 31/12/2025
Simulagdo realistica e palestras sobre Educagdo
1.15 .
Ambiental no Huab
| 1.1.5.2 Realizagdo de agbes educativas acerca da coleta seletiva de residuos 04/08/2025 04/08/2025
| 1.153 Realizagdo de agbes educativas acerca da segregacdo de residuos 04/08/2025 04/08/2025
| 1.1.5.4 Treinamento das equipes de higienizagdo e coletores em gestdo de residuos 04/08/2025 04/08/2025
Apresentacdo de licenga de funcio ento do.
il 'sen i . ‘e 1l K una rjarr'1 n > Licenga de funcionamento dos servigos terceirizados de limpeza técnica apresentado 07/08/2025 15/08/2025
servigos terceirizados de limpeza técnica
Apresentacgdo de licenga de funcionamento dos . . ) -
Licenga de funcionamento dos servigos terceirizados de controle de pragas e vetores apresentado 04/08/2025 04/08/2025



1.1.8.1
1.1.8.4

1.1.9.1
1.1.9.2

1.1.10

1.1.11
1.1.111
1.1.11.4

1.1.12

1.1.13
1.1.14
1.1.15

1.1.16

1.1.17

1.1.18

A4S

1.1.20
1.1.20.1
1.1.20.3
1.1.20.4

1.1.21

1.1.22

1.1.23

1.1.24

1.1.25

Medidas de controle de desperdicio e otimizagdo de
consumo de energia elétrica

Plano de Prevengdo Contra Incéndio e Panico

Préticas para redugdo dos riscos de lesdes e infecgbes
devido ao manuseio e gestdo de objetos
perfurocortantes

Andlise preliminar de substancias quimicas

Mapeamento do armazenamento de sustancias
quimicas

Pop de Controle Integrado de Pragas

Avaliagdo da radiagdo ambiental

POP de Biosseguranga da UDIDE

Identificagdo das portas de acesso a area de
processamento de roupas da lavanderia como
"Acesso Restrito"

Identificagdo dos possiveis desperdicios d'dgua
Levantamento de agBes de aproveitamento de aguas
pluviais

Execugdo de agdes de Gerenciamento de Residuos

Registro eletrénico das pesagens dos residuos

Coleta externa de residuos por meio de empresa
especializada
Implementagdo da coleta seletiva

Termo de compromisso com cooperativa de coleta
seletiva

Rotina de limpeza das caixas de gordura

Previsdo em Termo Referencial a prética de
compostagem pela empresa de produgdo de refei¢des

Instalagdo de sensores de presenga em areas de circulagdo
Implementagdo do fornecimento com base no Mercado Livre de Energia Elétrica

Aprovagdo do PPCIP junto ao CBMRN
Licitagdo da execugdo do PPCIP

Realizagdo de agOes educativas sobre segregacdo adequada dos residuos

Geragdo de fichas descritivas dos produtos quimicos e dos locais que os manuseiam
Avaliagdo da necessidade/forma de aquisi¢do dos kits de derramamento de produtos quimicos

Identificagdo da compatibilidade dos produtos armazenados

Divulgagdo do POP
Realizagdo de levantamento radiométrico periddico
Treinamento das equipes envolvidas

Implantagdo de placas de sinalizagdo nas entradas

Disponibilizagdo profissional plantonista para reparos e contengdo de vazamentos

Diagndstico de possiveis agBes para aproveitamento de aguas pluviais no Huab e anexos

Execugdo de agdes de gerenciamento de residuos por meio da Comissdo Huab Sustentavel

Registro de forma eletrénica por unidade geradora e tipo de residuo
Monitoramento do indicador mensal de acompanhamento da geragdo de residuos
Emissdo de certificado de destinagdo final pela empresa especializada

Emissdo de MTR para cada coleta realizada
Acompanhamento da implementagdo do processo por meio de indicadores

Assinatura do termo de compromisso

Desenvolvimento de cronograma de limpeza mensal

Prética de compostagem pela empresa de produgdo de refeigbes prevista em TR

04/08/2025
04/08/2025

04/08/2025
18/08/2025

04/08/2025

07/08/2025
31/10/2025

07/08/2025

01/10/2025
04/08/2025
11/08/2025

04/08/2025

04/08/2025

07/08/2025

31/10/2025

04/08/2025
04/08/2025
04/08/2025

04/08/2025
07/08/2025

04/08/2025

07/08/2025

07/08/2025

04/08/2025
04/08/2025

04/08/2025
31/12/2025

04/08/2025

30/10/2025
31/12/2025

30/10/2025

10/10/2025
04/08/2025
29/08/2025

04/08/2025

04/08/2025

30/12/2025

01/12/2025

04/08/2025
04/08/2025
04/08/2025

04/08/2025
31/12/2025

04/08/2025

30/09/2025

01/12/2025



Versao:

1

Data de criagdo da ficha do projeto: 27/11/2025 11:33

Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:33



E Bs E R H FICHA DO PROJETO Verlsﬁo

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS A

TIPO: Projeto local (PDE) UNIDADE: Huab-UFRN COD:
IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Qualificagdo de praticas de Governanga Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade no Huab
|Gerente do projeto: Lucinaldo Gomes da Silva Junior
|Gerente do portfélio: Luiz Fernando Silva
|I-'\rea responsavel: SEGOV
|Data de inicio do projeto: 10/2025
|Data de término do projeto: 12/2025
|Tema estratégico: 2.01 Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga

|Indicador impactado pelo projeto 1 indice de Aderéncia as Praticas Ebserh - Ambiental, Social e Governanca - IAPE-ASG
|Indicador impactado pelo projeto 2

|Indicador impactado pelo projeto 3

|Macroproblema: Préticas de governanga corporativa, responsabilidade social e sustentabilidade ndo implementadas em sua plenitude pelo Hospital
|Causa raiz:
|0bjetivo do projeto Implementar praticas de governanga corporativa, responsabilidade social e sustentabilidade no ambito do hospital
|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1.1.13 Planejamento de adequagdes possiveis em 2025 N&o conformidades a tratar em 2025 priorizadas 13/10/2025 24/10/2025
1.1.2 Execugdo das adequagdes possiveis em 2025
1.1.2.1 PAC e suas revisdes verificadas e evidenciadas 27/10/2025 14/11/2025
1.1.2.2 Revisdo e monitoramentos evidenciados e avaliagdo dos investimentos do PAC 2025 alinhado ao PDE 27/10/2025 10/11/2025
| 1.1.2.3 Evidéncias sobre monitoramento COLEX dos apontamentos de auditoria e relarério/matriz de riscos 27/10/2025 07/11/2025
| 1.1.2.4 Lista do treinamento sobre codigo de ética verificada e regularizada 27/10/2025 10/11/2025
| 1.1.2.5 Atas gerais do COLEX publicizadas 27/10/2025 28/11/2025
| 1.1.2.6 Evidéncias sobre avaliagdo pelo COLEX dos incidentes na assisténcia obtidas 03/11/2025 21/11/2025
| 1.1.2.7 Pesquisa de clima organizacional realizada 27/10/2025 24/12/2025
| 1.1.2.8 Requisitos de acessibilidade nos TRs e contratos de obras e servigos de engenharia verificados 03/11/2025 21/11/2025
| 1.13 Manutencéo dos itens conformes
| 1.1.3.1 Itens conformes com base no histdricos das respostas identificados 03/11/2025 07/11/2025

1.1.3.2 Itens que se mantem conformes confirmados 10/11/2025 21/11/2025



| 1.133 Itens passiveis de tornarem-se ndo conformes regualrizados 10/11/2025 28/11/2025

| Versio: 1 Data de criacdo da ficha do projeto: 27/11/2025 11:34 Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:34
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

6.01 Huab-UFRN 2
IDENTIFICACAO
|Nome do projeto: Habilitagdes SUS
|Gerente do projeto: Luiz Fernando Silva
|Gerente do portfélio: Chefe do Setor de Governanga e Estratégia
|I-'\rea patrocinadora do projeto: Geréncia Atengdo a Saude
|Data de inicio do projeto: 01/2024
|Data de término do projeto: 08/2025
|Pilar estratégico: Sustentabilidade financeira

|1‘-’ indicador impactado pelo projeto % de incremento de receita com novas habilitagdes obtidas em relagdo as planejadas
|2‘-’ indicador impactado pelo projeto  Taxa de Cesérea

|3‘-’ indicador impactado pelo projeto

Macroproblema: Limitagdo na identificagdo de oprtunidades para alavancar recursos financeiros
Causa raiz: Infraestrutura fisica limitada
Objetivo do projeto Habilitar Novos servigos viaveis e outros servicos em operagdo ainda ndo habilitados.

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1.1.1 Habititagdes em tramite (RAMI) UTIN habilitada 01/07/2024 30/09/2024
CGBP aprovada ndo habilitada 31/12/2024

1.1.2 Revisdo Contratualizagdo/Aditivo em 2024 Critério orgamentagdo global aprovado/homologado 30/09/2024
Aditivo IFC 2024 formalizado/contratualizado 05/12/2024 20/12/2024




1.13 Nova Rede Cegonha (Alyne em 12/09/2024) Habilitagdes (CPN, UCINCo, UTIN, IHAC) vigentes, homologadas na REDE ALYNE 03/02/2025 12/08/2025

Novas Habilitagdes (AGPAR, HGPAR, CGBP, A-SEG) obtidas na REDE ALYNE 03/02/2025 12/08/2025

1.1.4 Plano de redugdo da Taxa de Cesare (HGPAR) Plano de Redugdo de Cirurgias cesariana elaborado e executado 30/06/2025

Versio: 0 Data de criacdo da ficha do projeto: 14/04/2024 09:12 Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:35
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS 7.01 Huab-UFRN 2
IDENTIFICACAO

|Nome do projeto: DesenvolveSERH: Desenvolvimento de estratégias de bem-estar no ambiente de trabalho

|Gerente do projeto: Denise Soares de Almeida

|Gerente do portfélio: Chefe do Setor de Governanga e Estratégia

|I-'\rea patrocinadora do projeto: Geréncia Administrativa

|Data de inicio do projeto: 05/2024

|Data de término do projeto: 12/2025

|Pi|ar estratégico: Desenvolvimento do trabalhador

|1‘-’ indicador impactado pelo projeto  Tempo médio de capacitagdo por colaborador (TMc)
|2‘-’ indicador impactado pelo projeto
|3‘-’ indicador impactado pelo projeto

|4‘-’ indicador impactado pelo projeto

Macroproblema: Insuficiéncia de estratégias de motivagcdo, engajamento e valorizagdo do trabalhador

Causa raiz: Fragilidade na estrutura organizacional focada no trabalhador

Desenvolver estratégias para o fortalecimento de condigdes favoraveis ao desenvolvimento das pessoas durante a realizagdo do seu trabalho, de forma a contribuir no bem-estar no

Objetivo do projeto
: e ambiente de trabalho que as fagam sentir motivadas e valorizadas.

|C6d. da EAP Macroatividade Entregas previstas Data de inicio Data limite
1.1.1 Desenvolver competéncias Competéncias a desenvolver identificadas/priorizadas 01/03/2025 30/03/2025
Plano de treinamento/capacitacdo nas competéncias priorizadas elaborado 30/04/2025

Colaboradores treinados nas competéncias priorizadas 26/12/2025

1.1.16 Dinamizar Nucleo de Educagdo Permanente (NEP) NEP instituido/reativado em funcionamento 10/03/2025 30/05/2025




Propor agdes de melhoria volatadas ao Clima . s L ~ o )
1.1.2 e Avaliagdo melhorada nos critérios priorizados em relagdo a avaliagdo anterior. 31/10/2025

Versio: 0 Data de criacdo da ficha do projeto: 14/04/2024 09:12 Ultima atualizagdo: 27/11/2025 11:35
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