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Santa Cruz, data da assinatura eletrénica.

ATA DA 182 REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO
I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de maio de 2026, as 9h, na sala da Superitendéncia.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALAGAO: A reunido foi convocada, via e-mail em 26/05/2026, com quérum minimo
atingido para sua instalagdo.

11l. REGISTRO DE PRESENCAS:

1. MEMBROS DO COLEGIADO PRESENTES:
¢ Maria Claudia Medeiros Dantas de Rubim Costa - Superintendente do Huab e Presidente do Colegiado
e Severino Clemente da Silva Filho - Gerente Administrativo do Huab
o Flavia Andreia Pereira Soares dos Santos - Gerente de Atengdo a Saude do Huab
e Simone Pedrosa Lima - Gerente de Ensino e Pesquisa do Huab
2. CONVIDADO (S):
e Deivson Mendes da Silva - Jornalista
e Célia Caetano Bezerra Silva - Chefe do Setor de Administragdo
e Fernando Luiz Palhano Xavier Cabral - Chefe da Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar
e Joana D Arc do Nascimento - Chefe do Setor de Contratualizagdo e Regulagdo
e Polyanna Thamires Rocha da Silva - Assistente Administrativo do Setor de Contratualizagdo e Regulagado
o Ingrid Jessica Azevedo Alves - Enfermeira do Setor de Contratualizagdo e Regulagdo

e Maria Horlene Pessoa de Aquino - Assistente Administrativo da EAS

IV. PAUTA:
e S30 Jodo do Huab - Deliberativo;
¢ Definicdo de data para o 12 Férum Liderancas que Inspiram Qualidade (12 FLIQ) - Deliberativo;
e Aprovacio da formalizagdo do Contrato n® 24/2026 com a empresa HIGICLEAN TECNOLOGIA EM HIGIENIZACAO E

CONSERVACAQO LTDA - Prestagdo de servigos continuados de apoio as atividades administrativas do Huab— Processo-SEI n2
23527.003534/2026-00 - Deliberativo;



e Faturamento Hospitalar - Informativo;

¢ Producdo Hospitalar - Informativo.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTAGOES:

A Presidente do Colegiado Executivo cumprimentou os presentes e deu inicio a reunido.

Sao Jodo do Huab — Deivson apresentou a pauta e realizou uma exposi¢do da proposta debatida na Comissao de Comunicagdo
e Eventos do hospital, detalhando a programacdo sugerida pela comissdo. Durante as discussdes, o Colegiado propds ajustes
em alguns pontos da programagdo. Apds as deliberagdes, o Colegiado aprovou, por unanimidade, a proposta apresentada,
ficando definido que o S3o Jodo do hospital sera realizado no dia 17 de junho, as 15h30.

Definicdo de data para o 12 Férum Liderangas que Inspiram Qualidade (12 FLIQ) - Na sequéncia, Claudia destacou a
necessidade de definigdo de uma nova data para a realizagdo do 12 Férum Liderangas que Inspiram Qualidade promovido pelo
Setor de Gestdo da Qualidade, considerando que o evento ndo pode ocorrer na data anteriormente prevista em razdo de
outras agendas institucionais. Apéds as discussdes, o Colegiado deliberou como nova data para realizagdo do evento, o dia 16 de
junho de 2026.

Aprovagdo da formalizacdo do Contrato n2 24/2026 com a empresa HIGICLEAN TECNOLOGIA EM HIGIENIZACAO E
CONSERVACAO LTDA - Prestagao de servigos continuados de apoio as atividades administrativas do Huab— Processo-SEl n2
23527.003534/2026-00 - Dando continuidade, Célia e Fernando Palhano apresentaram a pauta referente a formalizagdo do
Contrato n2 24/2026 com a empresa HIGICLEAN TECNOLOGIA EM HIGIENIZACAO E CONSERVACAO LTDA. Informaram que o
referido contrato substituird o contrato anterior, firmado com a empresa Clarear, cujo encerramento estd proximo, havendo
ainda incremento de postos de trabalho no novo contrato. Esclareceram que se trata de licitagdo realizada pela MEJC para
atendimento aos trés hospitais do RN. O contrato tera vigéncia de 12 meses, podendo ser prorrogado nos termos legais.
Durante as discussdes, foi relembrado que, dentre os postos previstos, havera para a Geréncia de Atenc¢do a Salude o acréscimo
de 3 técnicos de secretariado e 1 secretdrio executivo, e para a Geréncia de Ensino e Pesquisa o acréscimo de 1 técnico de
secretariado e 1 secretdrio executivo. Apds as discussdes, o Colegiado aprovou, por unanimidade, a formalizagdo contratual
apresentada.

Faturamento Hospitalar — Polyanna apresentou a pauta e realizou exposicdo acerca da produgdo hospitalar, abordando
inicialmente a produg¢do ambulatorial. Na oportunidade, apresentou andlise das glosas ambulatoriais e apontou oportunidades
de melhoria relacionadas a produgdao ambulatorial. Em seguida, demonstrou o volume de AlHs apresentadas, realizando
comparativo entre os anos de 2025 e 2026 até o presente momento.

Prosseguindo, tratou da identificagdo de pendéncias em prontuarios, expondo os quantitativos de inconsisténcias identificadas,
bem como informou sobre os prontuarios ndo recebidos no periodo de dezembro de 2025 a abril de 2026. Também apresentou
analise das glosas referentes ao periodo de janeiro a abril de 2026, destacando o impacto financeiro registrado em abril de
2026.

Na sequéncia, abordou o monitoramento no CPN, ressaltando que é realizada verificagdo rigorosa em cada prontudrio, com o
objetivo de assegurar que o perfil CPN seja devidamente sinalizado no SIH, evitando subnotificagdes. Também tratou do
monitoramento das cirurgias eletivas e destacou oportunidades de melhoria relacionadas aos prontudrios.

Por fim, realizou explanagdo sobre os painéis do STCOR voltados ao processamento das informagdes, dentre eles o Painel de
Contratualizagdo, o Painel de Processamento das Informagdes Assistenciais e a Tabela Analitica do Processamento. Encerrando
a apresentacdo, informou os programas que se encontram em acompanhamento, quais sejam: APURASUS, PERF, CNES e
Teleatendimento.

Produgdo Hospitalar — Ingrid Jessica apresentou a pauta e realizou exposi¢do do Relatério de Produgdo Assistencial — Circuito
Cirargico do Setor de Contratualizagdo e Regulagdo. No contexto do circuito cirurgico no NIR, abordou o processo de preparo
do paciente cirdrgico, bem como o processo estratégico relacionado a preparagdo desses pacientes. Na sequéncia, apresentou
explanagdo sobre o mapa cirurgico.

Prosseguindo com a analise dos dados, apresentou consolidado referente ao ano de 2025, contemplando indicadores como:
total de cirurgias realizadas no periodo, tempo médio geral de espera, quantitativo de pacientes oriundos de 2024 operados
em 2025 e participagao do backlog de 2024.

Em seguida, tratou do tempo médio de permanéncia por especialidade, entrada na fila cirurgica e taxa de resolugdo, além de
apresentar analise comparativa entre os anos de 2025 e 2026 por especialidade. Também expds dados referentes ao tempo de
espera, com comparativo entre os referidos anos, e a consolidagdo do backlog de 2026.

Na continuidade, realizou andlise preditiva com base nos dados de 2026, apresentando proje¢des relacionadas aos seguintes
indicadores: tempo médio institucional, crescimento estimado do backlog, redugdo potencial da taxa de resolugdo e
especialidades criticas com tempo de espera superior a 150 dias, com projecdo até dezembro de 2026. Ainda nesse contexto,
abordou os impactos da atual crise institucional, apresentando indicadores, tendéncias, vetores e impactos assistenciais, além
de projegdes e prospecgdes por especialidade.



Posteriormente, tratou da Gestdo da Agenda Ambulatorial Cirdrgica, apresentando dados referentes ao periodo de janeiro a
abril de 2026, bem como anélise dos resultados apresentados. Na sequéncia, fez uma relagdo entre a oferta assistencial e o
tempo de espera cirurgica, destacando gargalos assistenciais e possiveis gargalos administrativos identificados no processo.

Por fim, apresentou algumas sugestdes de estratégias.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido as 12:50, da qual eu, Maria Horlene Pessoa de Aquino - Assistente
Administrativo, lavrei a presente ata na forma de sumario. Apds lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos(as)
participantes no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI).
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1 Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Thre- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
o ': acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cdédigo verificador 61251618 e o cddigo CRC F82F4E96.
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