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Santa Cruz, data da assinatura eletrénica.

ATA DA 282 REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO
I. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de julho de 2026, as 8:30h, na sala da Superintendéncia.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALAGCAO: A reunido foi convocada, via e-mail em 16/07/2026, com quérum minimo
atingido para sua instalagdo.

11l. REGISTRO DE PRESENCAS:

1. MEMBROS DO COLEGIADO PRESENTES:
¢ Maria Claudia Medeiros Dantas de Rubim Costa - Superintendente do Huab e Presidente do Colegiado
e Severino Clemente da Silva Filho - Gerente Administrativo do Huab
o Flavia Andreia Pereira Soares dos Santos - Gerente de Atengdo a Saude do Huab
e Simone Pedrosa Lima - Gerente de Ensino e Pesquisa do Huab
2. CONVIDADO (S):
e Leonardo Judson Galvdo de Lima - Biomédico
e Fernando Luiz Palhano Xavier Cabral - Chefe da Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar
e Joana D Arc do Nascimento - Chefe do Setor de Contratualizagdo e Regulagdo
e Polyanna Thamires Rocha da Silva - Assistente Administrativo do Setor de Contratualizagdo e Regulagado
¢ Ingrid Jessica Azevedo Alves - Enfermeira do Setor de Contratualizagdo e Regulagdo

e Maria Horlene Pessoa de Aquino - Assistente Administrativo da EAS

IV. PAUTA:

e Novo fluxo para ATS envolvendo Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT), Comissdo de Padroniza¢do de Produtos para
Salude (CPPS) e Nucleo de Avaliagdo em Tecnologias em Saldde (NATS) - Processo-SEl n2 23527.004996/2026-36 -
Deliberativo;

e Discussdo sobre o TAC UTIN - Informativo/Deliberativo;

¢ Monitoramento dos indicadores de produgdo hospitalar (STCOR) - Informativo.



V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTAGOES:

A Presidente do Colegiado Executivo cumprimentou os presentes e deu inicio a reunido.

Novo fluxo para ATS envolvendo Comissao de Farmacia e Terapéutica (CFT), Comissdo de Padronizacdo de Produtos para
Saude (CPPS) e Nucleo de Avaliagdo em Tecnologias em Satde (NATS) - Processo-SEI n2 23527.004996/2026-36 - Leonardo
apresentou a pauta, iniciou informando que apds a revisdo do fluxo interno de padronizacdo de novos medicamentos e
produtos para a salde, e considerando as atribuices do Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude (NATS), foram
realizadas reuniGes internas entre o NATS, a Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT) e a Comissdo de Padronizagdo de
Produtos para Saude (CPPS). As discussGes culminaram na elaboragdo de um fluxo unificado para a Avaliagdo de Tecnologias
em Saude.

Destacou, ainda, que a unificagdo desses processos ira facilitar a indicagdo de oportunidades de melhorias pelos colaboradores
do Huab e otimizarad o tempo de avaliagdo entre as comissdes, de modo que os processos poderdo tramitar com menor tempo
até a sua definicdo interna.

Encerradas as discussdes, o Colegiado aprovou, por unanimidade, o fluxograma apresentado.

Discussao sobre o TAC UTIN - Fernando Palhano apresentou a pauta, informou que solicitou a inclusdo do tema na reunido em
razdo da necessidade de seguir com as tratativas do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com a Suvisa, além de
destacar que esse termo também constitui demanda de auditoria.

Ap0s as discussdes, ficou definido que sera realizada a verificagdo das pendéncias constantes no Processo-SEl aberto para tratar
das adequacgdes da UTIN. Concluida essa analise, serdo retomadas as tratativas necessarias para dar prosseguimento as acgoes.

Na sequéncia, Fernando trouxe para discussdo a proposta de execuc¢do da cobertura da rampa de acesso a Pediatria. Apds
analise, o Colegiado entendeu que no momento é preciso priorizar a conclusdo das obras atualmente em andamento, antes de
iniciar novas intervengdes.

Monitoramento dos indicadores de produgdo hospitalar (STCOR) - Polyanna iniciou a apresentagdo da pauta sobre o
monitoramento dos indicadores de producdo hospitalar, dando inicio pela analise do faturamento hospitalar. Realizou uma
breve contextualizagdo da agenda da apresentagdo, estruturada em trés eixos principais: Fluxo de Processamento, Métricas de
Produgdo e Monitoramento e Suporte.

No primeiro eixo, abordou o fluxo de processamento, destacando as etapas integradas de faturamento e auditoria, desde a alta
médica até o envio consolidado da produ¢do ao DATASUS. Em seguida, apresentou as métricas de produ¢do, com enfoque no
volume total faturado no primeiro semestre de 2026. Por fim, tratou do monitoramento e suporte, demonstrando os painéis de
gestdo da contratualizagdo e as ferramentas do STCOR voltadas a prevengdo de glosas técnicas.

Na sequéncia, apresentou o mapeamento dos processos e detalhou o fluxo integrado de faturamento, composto pelas
seguintes etapas:

1. Alta e movimentagdo: consolidagdo dos prontuarios fisicos pela equipe assistencial e registro do tramite digital nas
unidades;

2. Pré-processamento: realizagdo de auditoria administrativa interna para verificacdo da regularidade técnica dos
prontuarios, contemplando assinaturas, termos e carimbos obrigatdrios;

3. Processamento da informagdo hospitalar: codificagdo dos procedimentos conforme a tabela SUS, verificagdo de
compatibilidades, inser¢do das notas fiscais de OPME e digitagdo das Autorizagdes de Internagdo Hospitalar (AIH);

4. Homologacdo final: consolidagdo do lote mensal de produgdo, envio as plataformas do DATASUS e arquivamento dos
prontuarios.

Prosseguindo, apresentou o desempenho do primeiro semestre de 2026, destacando os resultados do faturamento no periodo,
com a demonstragdo do total de AlHs apresentadas (Total de Autorizagdes de Internagdo Hospitalar (AIH) devidamente
codificadas, auditadas e homologadas junto ao DATASUS no periodo de processamento) e o valor financeiro bruto
(Faturamento consolidado bruto derivado das atividades de internagdo e procedimentos mapeados nos prontuarios)

Em seguida, apresentou o mapeamento do passivo de processamento, demonstrando o quantitativo de prontudrios ndo
entregues até junho e os prontudrios pendentes de corregdo até maio, destacando os principais motivos das pendéncias
clinicas identificadas.

Na continuidade, abordou as criticas e perdas operacionais, apresentando o quantitativo de glosas administrativas, que
corresponderam a 0,31%, percentual considerado baixo e favordvel ao desempenho do indicador, bem como seu respectivo
impacto financeiro. Finalizando a apresentacdo, demonstrou os painéis de suporte a gestdo disponibilizados pelo STCOR,
contemplando os mdédulos de Contratualizagdo, Processamento e Tabela Analitica.

Dando continuidade a pauta, Ingrid apresentou o Relatério de Produgdo Assistencial — Circuito Cirurgico, iniciando com uma
explanagdo sobre o quantitativo de pacientes na Lista de Espera Cirurgica (LEC) e no Banco de Pacientes Prontos (BPP),



distribuidos por especialidade.

Na sequéncia, apresentou as principais estratégias adotadas para o gerenciamento das filas cirurgicas, dentre elas:
monitoramento da fila com tempo de espera superior a 90 dias; monitoramento da fila superior a 180 dias; monitoramento de
backlog por especialidade; readequacgdo das escalas médicas; e readequagdo da oferta de vagas cirurgicas.

Posteriormente, apresentou o painel de monitoramento, realizando um comparativo entre os anos de 2025 e 2026 quanto a
oferta cirurgica e as taxas de suspensao de cirurgias por especialidade. Também discorreu sobre a relagao entre a redugdo de
fila e a producdo cirurgica.

Na sequéncia, apresentou o Relatdrio da Produgdo Assistencial — NIR Ambulatorial, informando que o objetivo era demonstrar
os indicadores institucionais do primeiro semestre. Foram apresentados os indicadores de Perda Primaria, Perda Secundaria,
Absenteismo do Paciente, Absenteismo do Profissional, Visdo de Rede e Produgdao Ambulatorial.

ApOs a apresentagao dos dados da produgdo assistencial - NIR Ambulatorial, foram discutidos os principais impactos e avangos
na gestao da oferta ambulatorial, sendo, ao final, apresentadas algumas estratégias que podem ser utilizadas.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido as 12:05, da qual eu, Maria Horlene Pessoa de Aquino - Assistente
Administrativo, lavrei a presente ata na forma de sumdrio. Apds lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos(as)

participantes no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI).
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Documento assinado eletronicamente por Flavia Andréia Pereira Soares dos Santos, Gerente, em 24/07/2026, as 10:13, conforme
hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Severino Clemente da Silva Filho, Gerente, em 24/07/2026, as 14:17, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria Claudia Medeiros Dantas de Rubim Costa, Superintendente, em 24/07/2026, as
15:22, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria Horlene Pessoa de Aquino, Assistente Administrativo, em 28/07/2026, as 15:47,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 23527.000605/2026-12 SEI n2 63154178
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