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1. OBJETIVO 

 

Formalizar e sistematizar os procedimentos do ciclo de atividades específicas e integradas 
que subsidiam a mensuração dos custos hospitalares no âmbito do Hospital Universitário Ana 
Bezerra (Huab-UFRN/Ebserh). 

 

2. DESCRIÇÃO DOS PROCEDIMENTOS 

 

O Plano Interno de Gestão de Custos do Huab-UFRN/Ebserh prevê como etapas do 
processo de mensuração dos custos hospitalares: 

 A extração dos relatórios do Sistema APURASUS; 

 Análise preliminar de dados;  

 Elaboração de Relatório-SEI com análises dos dados; 

 Apresentação do Relatório-SEI ao Colegiado Executivo; e 

 Tratativas dos encaminhamentos e deliberações. 

 

2.1 Extração dos Relatórios do Sistema APURASUS 

 

Concluída a alocação recíproca, conforme Figura 01, o Setor de Contabilidade (SCONT) 
estará apto a extrair os relatórios no Sistema APURASUS.   

 

Figura 01 - Alocação recíproca 

 
Fonte: Sistema APURASUS 
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Para o procedimento de “gerar e extrair relatórios” do Sistema APURASUS, o SCONT deve 
acessar o menu “Relatórios”, conforme Figura 02. 

 

Figura 02 – Gerar Relatório 

 
Fonte: Sistema APURASUS 

 

Na geração de Relatórios, o SCONT pode escolher qual o relatório a ser extraído e o período 
(mês/ano), ainda podendo escolher o centro de custo, nas opções:  

 Custo Total da Unidade; 

 Itens de Custo por Centro de Custo; 

 Formação do Custo Total dos Centros de Custo; 

 Custo Unitário Médio – Análise Horizontal; 

 Centro de Custo x Produto; e 

 Itens de Custo x Centros de Custo.  

 

Gerados o(s) relatório(s) são iniciadas as tabulações com o uso do Microsoft Excel e as 
primeiras análises de dados. 

 

2.2 Análise preliminar de dados  

 

Concluídas as extrações de relatórios do Sistema APURASUS e realizadas as tabulações dos 
dados, o SCONT inicia as análises de dados, observando:   
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 O Custo Total da Unidade apresentado no Sistema APURASUS é compatível com o 
custo total apurado na Planilha de processamento de dados;  

 Os itens de Custo por Centro de Custo apresentam distorções significativas em 
relação as competências anteriores, caso positivo o fato deve ser mais bem explorado; 

 A Formação do Custo Total dos Centros de Custo apresenta distorções significativas 
em relação as competências anteriores, caso positivo o fato deve ser mais bem explorado; 

 O Centro de Custo x Produto é analisado de forma a identificar distorções 
quantitativas de produtividade mensal e valor médio unitário (série histórica).  

 

Dirimidas as dúvidas e concluídas as análises de dados preliminares O SCONT gera um 
Processo-SEI do tipo “Contabilidade: Elaboração e Análise de Relatórios e Documentos Financeiros 
e Contábeis”, nível de acesso “sigiloso”, que deve ser instruído com pelo menos os seguintes 
documentos:  

 Ofício-SEI; 

 Resumo do Lotaciograma; 

 Planilha de coleta de dados dos contratos; 

 Planilhas Auxiliares de Apuração de Custos dos Contratos; 

 Relatório Analítico - APURASUS do Painel de Gestão de Estoques; 

 Realocação de custos com material de consumo, quando houver; 

 Planilha de Itens de Produção; 

 Planilha de Itens de Critério de Rateio; 

 Planilha de processamento de dados;  

 Planilhas de importação de dados; 

 Relatórios de dados do Sistema APURASUS; e 

 Relatório de Gestão de Custos da competência (Relatório-SEI). 

 

2.3 Relatório SEI – Análises de Dados 

 

Mensalmente, o SCONT analisará os relatórios extraídos do APURASUS e fará a 
elaboraração do Relatório de Gestão de Custos da competência (Relatório-SEI), com análises de 
dados; e concederá credencial de acesso ao Processo-SEI para Divisão de Administração e Finanças, 
Gerência Administrativa, Superintendência, Gerência de Atenção à Saúde e Gerência de Ensino 
Pesquisa, preferencialmente na “Unidade COLEX”.  
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2.4 Apresentação do Relatório-SEI ao Colegiado Executivo (COLEX) 

 

Apresentar o Relatório-SEI, sempre que o COLEX julgar necessário. A apresentação 
poderá ser expositiva e deliberativa, podendo haver o estabelecimento de encaminhamentos aos 
gestores das áreas na condução da gestão dos custos. 
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