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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Paulo Marcio Sousa Nunes
(Superintendente)

Esta Unidade hospitalar traduz-se na concretizacdo de um grande
anseio do povo piauiense, que esperancou, durante cerca de 25
anos, pelo pleno funcionamento do Hospital Universitario da
Universidade Federal do Piaui que, com o advento da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares-Ebserh, veio a ser o Hospital de
referéncia em alta complexidade que hoje se apresenta, com
reconhecimento pela exceléncia em servicos prestados, para além
do estado do Piaui, fazendo histéria também na formacdo de
profissionais e na salde de cidaddos de estados e regides
circunvizinhas.

Nestes quase 2 anos de gestdo, como Superintendente, vejo 0 HU-
UFPI como uma instituicdo de ensino que vem se transformando
rapidamente, alcancando os melhores resultados em todos os seus
pilares estratégicos.

Penso que todos 0s avangos que registramos até aqui sdo
consequéncias dos desafios e missdes que nos foram dados, a
exemplo da “Operagdo  Manaus’,  acontecimento  que,
inquestionavelmente, marcou o inicio desta gestdo, tanto pelo
aprendizado, como por ter-nos feito descobrir a nossa capacidade,
enguanto equipe.

E, em se tratando de equipe, sou muito grato por integrar uma
equipe apaixonada, que ndo mede esfor¢os para que este HU-UFPI
se projete cada vez mais no cenario do ensino, da pesquisa e
extensdo, significando, assim, o melhor campo de pratica que
conseguimos ser, em prol da nossa missdo de ensinar para
transformar o cuidar.

Paulo Marcio Sousa Nunes
Superintendente do HU-UFPI
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SOBRE O HUF

O Hospital Universitario teve sua construcdo aprovada por meio Resolu¢do n.° 10/1987, da Comissdo
Interinstitucional de Saude do Estado do Piauf (6rgdo gestor do Sistema Estadual de Saude) e da Portaria n.°
668, de 16 de dezembro de 1987, do Ministério da Educacdo, pelo entdo Ministro da Educa¢do Hugo
Napoledo. Esta localizado no municipio de Teresina, capital do estado do Piaui, que é considerada um polo de
referéncia na area de salde e um dos municipios integrantes da Regido de Saude Entre Rios, composta por
31 municipios, totalizando uma populag¢do de 1.159.894 habitantes, que corresponde a 38% do total da
populagdo do Estado.

A populacao de abrangéncia dos servicos do HU-UFPI gira em torno de 3.289.290 habitantes, quando
considerado o Estado do Piaui, e mais de 6 milhGes de habitantes, tendo em vista a referéncia para usuarios
de outros estados, notadamente provenientes do Maranhdo, Para, Tocantins, Ceara e Amapa.

O HU-UFPI esta situado no campus Ininga da UFPI, tendo area fisica de 58.821,4 m?, sendo 28.006,22 m? de
area construida. O hospital possui 175 leitos de internacdo, 20 leitos de UTI adulto tipo I, 10 salas no bloco
cirdrgico de média e alta complexidade, 4 salas para pequenas cirurgias no bloco de ambulatério, 12
poltronas para infusdo de quimioterapicos e imunobioldgicos na Unidade de Oncologia (UNACON) e leitos de
estabiliza¢do e cuidados pos-procedimentos no servico de hemodinamica.

Considerando a oferta de servi¢os assistenciais do HU-UFPI, para média e alta complexidade, o atendimento
médico se da em 34 especialidades médicas e nao médicas e oferta de 47 tipos de exames, sendo este
hospital retaguarda da Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE) no nosso Estado. A regulacdo ambulatorial, para
consultas, procedimentos e exames, bem como a regulacdo para os leitos de internacao, sdo realizadas pelo
sistema informatizado do Gestor Saude da Fundac¢do Municipal de Saude (FMS) de Teresina (PI).

A integracdo do HU-UFPI a Rede de Atenc¢do a Salde tem como base atual o Contrato n® 175/2017, celebrado
com a FMS de Teresina, relativo a execu¢do de a¢des e servicos de salde, gestdo, ensino e pesquisa, NoO
ambito do Sistema Unico de Salde - SUS. O referido Contrato é monitorado, periodicamente, pela Comissdo
de Acompanhamento do Contrato (CAC), com membros da prépria FMS e do HU-UFPI, a partir de metas
qualitativas e quantitativas dos processos de assisténcia em salde presentes no documento descritivo (DD),
anexo aquele Contrato.
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PRINCIPAIS AVANCOS 2019 A 2022

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Setor de Gestdo do Ensino

O HU-UFPI recebe alunos de diversos cursos tais como medicina, enfermagem, nutricdo, administracao,
farmacia, ciéncias contabeis, servico social, engenharia mecanica e tecndlogo em radiologia. Vale ressaltar
que no ano de 2020, devido a emergéncia epidemioldgica, deflagrada pela pandemia do Covid-19, os estagios
obrigatdrios foram suspensos pela UFPI, reduzindo drasticamente o numero de alunos cadastrados.

Tabela 1. Distribuicdo por ano dos alunos de graduacdo do estagio curricular obrigatdrio

Ano Quantitativo
2019 335
2020 5

2021 174
2022 283

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) - HU-UFPI (2022)

Tabela 2. Distribuicdo por cursos dos alunos de graduacdo do estagio obrigatério

Cursos

Numero de alunos

Medicina

63

Enfermagem

8

Nutri¢do

24

Farmécia

62

Servigo Social

3

Engenharia Mecanica

5

Tecnologia em Radiologia

9

Total

174

Fonte: GEP - HU-UFPI (2022)

Quanto as atividades da CAPEX/HU-UFPI podemos destacar as ligas académicas e projetos de extensao
avaliados pela comissdo, podemos observar o quantitativo através do quadro abaixo:

Tabela 3. Ligas académicas e projetos

Ano Ligas Académicas Projetos
2019 4 5
2020 2 3
2021 4 0
2022 1 3

Fonte: GEP - HU-UFPI (2022)

Quanto as atividades da Pds-Graduacdo, através do grafico podemos observar a evolu¢cdo do ndmero de
cursos no periodo de 2013 a 2021 e a oferta de vagas para o ano de 2022, decorrente de agdes
desenvolvidas no ano de 2021, foram ofertados 38 programas de residéncias nesta instituicdo nas mais
diversas areas do ensino.

Gréfico 1. NUmero de cursos de residéncias ofertados
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Fonte: HU-UFPI (2022)
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Tabela 4. Visitas
técnicas

Ano Ligas Académicas

Fonte: HU-UFPI (2022)

Quantos as visitas técnicas na
instituicdo, vale ressaltar que no
ano de 2020 devido a emergéncia
epidemiologica, deflagrada pela
pandemia do Covid-19, foram
suspensas  pela  Universidade
Federal do Piaui-UFPI, reduzindo
drasticamente o numero de alunos
visitantes.
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Até 2021, foram contabilizadas 238 vagas ja ofertada para as residéncias médica, multiprofissional e
uniprofissional como podemos observar no grafico a seguir:

Grafico 2. Numero de vagas credenciadas
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Biblioteca o , . ,
Grafico 3. Quantidade de empréstimos de livros
Tabela 5. Acervo HU-UFPI 0 A
0 1 pad 3 4 0o
Quantidade 2023 500
Tipo de Obra 2022
2018 2019 2020 2021 2022 or 400
Livros 407 416 430 449 461 2020 300
Periédicos 105 125 160 203 244 0 %gig 2000
Anais de Eventos 77 71 75 79 89 2017 100
TCC impresso 109 109 109 109 109 2016 1 2 3 4 0
TCC em CD-Rom 8 134 97 26 340 m— Sériel| 2019 2020 2021 2022
Multimeios > > > > > —Série2 | 103 157 182 403
O O O

Fonte: HU-UFPI (2022)

Fonte: HU-UFPI (2022)

Pesquisa de Satisfa¢édo dos Usudrios da Biblioteca

Figura 1. Pesquisa de satisfacdo biblioteca
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Fonte: HU-UFPI (2022)

Grafico 4. Pesquisa de Satisfacdo dos residentes 2019-2021
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Fonte: HU-UFPI (2022)

Em relacdo a pesquisa de Satisfacdo dos Residentes, verificou uma melhor na nota Geral, passando de 6,61

em 2019 para 7,14 em 2021.

Lancamento do Curso Treinamento em Reanimacdo Cardiorrespiratdéria Avancada: Considerando
relevancia da simulagdo realistica na formagdo em servicos de profissionais no HU-UFPI, o curso tem como
publico-alvo médicos, enfermeiros e fisioterapeutas. Foram disponibilizadas 11 turmas.

(Referéncia: Processo SEI n°® 23524.008307/2022-69)

Lancamento do Curso Abordagem Introdutdéria a Preceptoria: Trata-se de curso rapido e
autoinstrucional realizados na plataforma 3EC da Ebserh, com duas apostilas sobre os principios basicos e
sugestBes praticas de melhoria no exercicio cotidiano da preceptoria.
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Preceptor em 1 minuto: O plano de educac¢do continuada para preceptores do HU-UFPI 2021-2022 € uma
producao da Geréncia de Ensino e Pesquisa- GEP, para oficializar o referido programa, apresentar o
planejamento operacional deste eixo para 2021-2022 e documentar as a¢ées que ja sao realizadas com esse
intuito de capacitacdo de preceptores no ambito do HU-UFPI. (Boletim de servico N° 550, 26 de
novembro de 2021).

Criacao do Projeto Terapéutico Singular: Com objetivo de melhorar o ensino, pesquisa e a assisténcia por
meio da exceléncia do campo de prética e gestdo hospitalar eficiente. E uma ferramenta bastante difundida e
aplicada na aten¢do basica, porém com a ideia de trabalho em sadde pautada em redes, onde o hospital
dentro do ambito terciario representa a principal referéncia favorece a necessidade de implantacao da
estratégia de PTS em unidades hospitalares de alta complexidade.

Avaliacao e Contribuicao Técnica - Provas Enare: Considerando a importancia da prova que vai avaliar os
candidatos as vagas de residéncia no HU-UFPI seja bem elaborada e baseada nas competéncias necessarias
ao egresso dos residentes nos programas ofertados. Foram disponibilizados um manual basico para
orientacdo de elaboragdo das questdes e links dos formularios de contribuicdao para fundamentar a
elaboracdo das provas da 37 Edicdo do Enarre para os integrantes da COREME, COREMU,
supervisores/coordenadores de programas, tutores, preceptores e docentes vinculados e demais
profissionais aptos a contribuirem tecnicamente com a atividade, de acordo com os programas ofertados na
institui¢ao.

Cadastro do Hospital na 3° Edicdo do Enare - o HU participou de todas as edi¢des desde a 1*: O
ENARE é um processo seletivo unificado, coordenado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e Diretoria
de Ensino, Pesquisa e Aten¢do a Saude (DEPAS) da Ebserh, cujo objetivo € selecionar profissionais da area da
salde para as vagas de Programas de Residéncia Médica, Multiprofissional e Uniprofissional. O HU-UFPI
realizou a adesdo do ENARE no dia 01/08/2022, no qual foi incluso a quantidade de vagas para os Programas
de Residéncia Médica e Multiprofissional.

Laboratério de Simulagéo Realistica (LabSim)

O Laboratério de Simulagdo Realistica foi inaugurado em 28 de fevereiro de 2019 e tem como objetivo de
possibilitar o ensino e aprendizado de praticas clinicas tanto relacionadas as habilidades técnicas quanto
comportamentais na area da saude, através de metodologia ativa, com uso de simuladores de alta tecnologia
e cenarios que proporcionem reproducdo de ambiente da pratica real.

Entre os anos de 2019 e 2020 foram criadas e realizadas 10 modalidades de cursos de capacitacdo para 0s
profissionais do HU UFPI, com atuac¢do na assisténcia em especial agueles que estavam trabalhando com
pacientes com Covid-19. O HU-UFPI também deu suporte de treinamento com estes cursos para equipes
multiprofissionais de hospitais de campanha da Secretaria Estadual de Saude do Piaui (SESAPI) e da Fundacgao
Municipal de Saude de Teresina. Para suporte académico foram realizadas aulas no laboratério para
estudantes e residentes das disciplinas de seguranca do paciente; semiologia e manejo de vias
aéreas/intubacdo orotraqueal. Este periodo computou 106 turmas, totalizando 1046 pessoas treinadas.

De 2020 até outubro de 2022, tivemos grandes conquistas no desenvolvimento e na utilizacdo do laboratorio.
Ja treinamos 3.484 participantes em 274 turmas, o que significa um aumento de mais de 100% de pessoas
treinadas em relacdao ao biénio anterior. Houve também um maior alcance nas atividades realizadas no
ambito académico, para alunos e residentes médicos e multiprofissionais da UFPI, que nos anos 2019/20
representavam 7,5%, e em 2021/22 representam 53% do universo de participantes de cursos e aulas no
LABSIM HU-UFPI.

Atualmente também atendemos as disciplinas de Semiologia, Base da Técnica Cirdrgica, Anestesiologia,
Cardiologia, Ginecologia, Fisioterapia Respiratoria, Urgéncias e Emergéncias e Seguranca do Paciente. Todos


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hu-ufpi/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/2021/bs_550_hu-ufpi.pdf/view
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0s residentes do primeiro ano recebem um treinamento pratico sobre Reanimac¢do Cardiorrespiratoria
Avancada.

Houve também ampliacdo da oferta de cursos para os profissionais do HU-UFPI, que visam atender as
demandas da organizagdo e assisténcia da instituicdo, a saber: Anestesia na ressonancia magnética,
Ultrassom point off care, Cuidados de Enfermagem ao Paciente Critico, Ventilagdo mecanica, além dos que ja
eram realizados em 2019/20.

Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagdo Tecnologica
Seguem abaixo os principais avancos (a partir de janeiro de 2021)

Criagdo da norma operacional de relacionamento do HU-UFPI/Ebserh com a Fundac¢do de Apoio a
Pesquisa Clinica;

Consultora UNESCO para avaliagdo do centro de pesquisa HU-UFPI;

Implantacdo do sistema REDE PESQUISA e adesdo na integralidade das submiss6es de projetos nessa
plataforma;

Implantacdao do NATS (Nucleo da Avaliagdo em Tecnologias em Saude): publicacdo de nova portaria;
atualizacdao do regimento e capacitagdo dos membros (em processo); aprovac¢do do fluxo dos processos
Realizado o primeiro levantamento do perfil dos pesquisadores e das linhas de pesquisa desenvolvidas
no HU-UFPI;

Realizado o primeiro edital para Programa de Iniciacdo Cientifica do HU-UFPI/Ebserh (contemplado 10
bolsas, submetido 30 projetos de iniciacdo cientifico); nimero 3x superior a média dos projetos de
iniciacdo cientifica desenvolvidos no HU-UFPI nos ultimos 3 anos;

Aumento em 80% em 2022 do numero de projetos de pesquisas desenvolvidos no HU-UFPI comparado
ao mesmo periodo de 2021. Em 2021 foram aprovados 122 projetos de pesquisa. Em 2022 ja temos
registrado 137 projetos;

Cadastro do HU-UFPI no diretério do CNPg;

Ampliagdo do numero de pesquisadores cadastrados no Sistema Rede Pesquisa (mais de 450
cadastrados).

Grafico 5. Projetos de pesquisa Grafico 6. Projetos de Iniciagdo Cientifica
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Fonte: HU-UFPI (2022)

Fonte: HU-UFPI (2022) * até o més de outubro de 2022

Centro de Pesquisa Clinica

O Centro de Pesquisa Clinica do HU-UFPI/Ebserh (CPC HU-UFPI/Ebserh), em sua area especifica de atuacdo,
tem como objetivo principal promover o desenvolvimento e a integracdo da pesquisa clinica no ambito do HU-

UFPI,

visando a geracdo de conhecimento e a otimiza¢do da pratica clinica em pesquisa nas diversas areas da

salde.
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Principais avancos:

Crescimento exponencial de pesquisas clinicas multicéntricas em desenvolvimento no Centro de Pesquisa
Clinica do HU-UFPI/Ebserh. Neste momento, contabilizando 16 estudos clinicos nas diversas fases da
pesquisa (startup, execuc¢do, closeout) tendo como Patrocinadores/Centro Coordenadores instituicdes e
empresas nacionais/internacionais com elevado padrdo de qualidade e exceléncia.

Elaboracdo e publicacdo do 1° Edital de cadastro de reserva de profissionais para atuacdo em pesquisa
clinica no CPC do HU-UFPI/Ebserh;

Elaboracdo do Mapa Estratégico do Centro de Pesquisa Clinica do HU-UFPI/;

Elaboragdo do folder de Divulgacdo do Centro de Pesquisa Clinica do HU-UFPI para clientes internos e
externos.

Outras atividades relacionadas a pesquisa:

Aumento anual e progressivo de pesquisas realizadas e cadastradas no Sistema Rede Pesquisa do HU-
UFPI/Ebserh.

Participacdo no Projeto de Iniciacdo PIC/Ebserh/CNPg 2022 com 10 bolsas de iniciacao cientifica para
alunos de graduacdo da UFPI.

Disponibilidade de consultorias ao pesquisador: Rede Pesquisa, Comissdo de Avaliagdo de Projetos de
Pesquisa (CAPP), Tramitacdo Etico-regulatéria, Estatistica e Boas Préticas Clinicas;

Organizacdo do | Jornada de Inovagdo e Tecnologia em Saude do HU-UFPJ;

Lancamento do Edital Cadastro Reserva de profissionais para atuacao em Pesquisa Clinica.

Geréncia de Atencao a Saude

A GAS é area assistencial e utiliza como pilar de atuacdo a integracao com o SUS, com a oferta de média e alta
complexidade e sendo retaguarda de urgéncia e emergéncia para o Estado. Contribui para o
desenvolvimento das atividades de assisténcia para os colaboradores que atuam na organiza¢do, como
também para os profissionais que escolhem o HU-UFPI como centro de formacgao profissional.

Dentre os principais avanc¢os nos ultimos 4 anos destaca-se:

Covid: No ano de 2020, o HU-UFPI foi protagonista na rede publica com a oferta de leitos de internagdo
para atendimento de pacientes com a Covid-19. Com a reorganizacdo da rede assistencial em saude do
Estado do Piaui, o HU UFPI assumiu papel fundamental na assisténcia em alta complexidade aos
pacientes com Covid-19, quando passou a ofertar leitos clinicos e de UTI Covid para a rede, ampliando
gradativamente a oferta de leitos. No final do més de junho o HU disponibilizou 30 leitos de UTI Covid e
17 leitos clinicos de enfermaria, por meios das portarias n° 1.265, de 18 de maio de 2020, n® 1.474, de 3
de junho de 2020 e n° 1.789, de 17 de julho de 2020. Foram atendidos um total de 859 pacientes entre
abril e dezembro de 2020. Ainda durante a pandemia o HU-UFPI foi o primeiro Hospital da rede Ebserh a
receber pacientes de Manaus em janeiro de 2021 (Missdao Manaus), bem como foi o primeiro do Piaui a
oferecer leitos de Terapia Intensiva para atendimento as vitimas da segunda onda de Covid em um
contrato inovador de CAPITATTION com Governo do Estado que capitalizou 3,5 milhdes de reais.
Em 2021 foram realizados 893 atendimentos a casos suspeitos ou confirmados de Covid-19 no HU-UFPI;
Contrato Interno de Gestao: Foi negociado e implementado o Contrato Interno de Gestdo, com a
criagdo de indicadores de todas as divisGes, setores e unidades da GAS. Do ponto de vista estratégico,
como parte do projeto do PDE vigente, a GAS iniciou o projeto “Implantacdo de Painel de
Indicadores”, ocorrendo em 2021 a determinacao dos indicadores internos de cada area da GAS. Apds a
escolha dos indicadores internos, foram elaboradas as fichas técnicas e feito acompanhamento trimestral
dos resultados de todos os indicadores pactuados. Ainda, foi elaborado o e-Book das fichas técnicas
dos indicadores pactuados e a criacdo do Dashboard com a apresentacdao em tempo real dos
indicadores (Fig. 1 e 2).
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Figura 3. Dashboard de Indicadores assistenciais do
Contrato Interno de Gestdo do HU-UFPI através do Power

EBSERH ﬂ& o, COCKPIT GAS

24/11/2022 00:04:40

AGBRA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Warcaias Frakiadin Carcelaies

000
' o W e
oo oo o oo o

Meédia de Permanénci

ia por Especialidade

Fonte: Geréncia de Atencdo a Saude
https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiYTA2ZDNiY2 QtNjI1YiOOYWVIL Tg2M2YtZmEZYWV
MYmViZmNmIliwidCl6ljYOZDMOZGRKLWEMZIAINGOS5NS T
N2YXLTA3MzRANWMANDVINS|9&pageName=ReportSecti
on

* Novo contrato global de custeio: elaboracao, em 2021, de novo modelo de pactua¢gdo com o Gestor
SUS, baseado em custeio, ja aprovado pela CIB, sendo o 1° contrato ndo judicializado, e havendo
mudan¢a do perfil dos procedimentos: baixa/média para média/alta complexidade (Processo SEl:

23524.008685/2022-42).

Com a mudanga de perfil dos procedimentos, houve a solicitacdo de

incremento ao Ministério da Saude de 28 milhdes de reais, aguardando aprovacdo de aumento do Teto

MAC.

e Melhoras no faturamento: através de acdo da GAS junto as Unidades Assistenciais em parceria com a
Regulacdo e o Setor de Tecnologia da Informacdo, foi realizada a revisdo dos codigos dos procedimentos
informados, o que resultou em aumento no faturamento hospitalar. Ainda, houve aumento no
quantitativo de procedimentos de alta complexidade, o que também gerou impacto no faturamento no
ano de 2021, quando comparados aos anos de 2019 e 2020. Com um aumento de 26,6% do faturamento

total do HU-UFPI.

Grafico 7. Comparativo do Faturamento total do HU-UFPI
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Fonte: www?2.datasus.gov.br. Ministério da Saude: Brasil.
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e Investimentos em equipamentos: no ano de 2021, houve aquisicdo de equipamentos meédico
hospitalares com ampliacdo e modernizagdo do parque tecnologico do HU-UFPI, totalizando R$
5.252.391,98, sendo R$ 1.250.00,00 através de captacdao de recursos por meio de Emendas
Parlamentares. Em 2022, houve o investimento de R$ 2.794.21594 em equipamentos médicos
hospitalares, sendo R$ 185.230,63 através de captacdo de recursos por meio de Emendas
Parlamentares.

e Ampliacdo da UTIl: em 2022, encontra-se em tramite a habilitagdo e ampliagdo de novos leitos de
terapia intensiva, passando de 15 para um total de 20 leitos. A previsao de término da reforma é janeiro
de 2023.

e Gestao de Custos: dentre os projetos que envolvem a GAS na Gestdao de Custos, buscando se adequar
ao projeto de custos da Ebserh, atualmente segue com a implantacdo do Médulo do AGHU de Custos e a
Elaboracdo do Plano de Entidades do HU. O projeto foi iniciado em mar¢o de 2022 e encontra-se em
andamento.

e Servico de radioterapia: ainda em 2022, ocorreu a aprovacao da Norma n° 01/2022-VP para
implantagdo do Servico de Radioterapia - PER/SUS, e aprovagdo do projeto de construgdo do Setor de
Radioterapia pelo Ministério da Saude.

» Habilitagdes em neurocirurgia, eletrofisiologia e centro de cardiologia: foi habilitado o Servico de
Assisténcia em Alta Complexidade em Eletrofisiologia - Portaria GM/MS n° 3.759, DE 7 de outubro de
2022. Estdo em tramite as Habilitacdes em nerocirugia e centro de cardiologia.

Geréncia Administrativa

A Geréncia Administrativa (GAD) engloba a Divisao de Gestdo de Pessoas (DIVGP), Divisdo de Administracdo e
Financas (DAF) e a Divisao de Logistica e Infraestrutura Hospitalar (DLIH). Cada divisdao contempla setores
e/ou unidades que executam suas atividades de forma integrada e harmonica. A estrutura organizacional da
GAD contempla trés divisGes, sete setores e 12 unidades.

Ao longo dos Ultimos 4 anos a Geréncia apresentou consideraveis avancos, tanto do ponto de vista da
infraestrutura e parque tecnoldgico, como também nos processos.

Em 2022, a revisdo de todos 0s contratos, atas e pregdes de Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPME)
gerou uma economia imobilizada de R$ 25.000.000,00.

Logistica e Infraestrutura Hospitalar - Infraestrutura Fisica

Principais avancgos

Ao longo do periodo, principalmente nos anos de 2021 e 2022, os avan¢os na infraestrutura fisica do HU-
UFPI foram consideraveis, com obras e reformas essenciais ao seu pleno funcionamento.

Em 20271 houve a expansdo de rede de média tensdo (13.800 volts) para instalacdo da rede de alimentagdo
do servico de hemodinamica e subestacdo. Ainda em 2021 foi concluida a obra de reforma da Unidade de
Processamento de Materiais Esterilizados (UPME) e Servico de Lavanderia, a fim de atender as normas e
legislacBes vigentes; foi executada a recuperacdo estrutural dos reservatorios e melhoria do sistema para
preservacdo da potabilidade e foi licitada, também, a obra de reforma do estacionamento do hospital, um
sonho antigo de colaboradores, estudantes e usuarios, com ampliacdo de 300 vagas para veiculos e 140
vagas para motos, parcialmente executada até o momento.

A partir de 2022, com o incremento ao orcamento, além dos recursos previstos no Contrato de Objetivos
2022, foram assegurados recursos extras oriundos de Emendas Parlamentares impositivas e de aditivo ao
Contrato SUS, que possibilitaram a melhoria da infraestrutura fisica do HU-UFPI, com aplicagdo de um
montante de recursos expressivos advindos destas 3 fontes.



HOSPITAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAIUI

Ao longo do ano de 2022, foram realizados 0s processos licitatérios para contratacdes de diferentes
obras/reformas. Dentre as mais significativas podem-se citar: obra de reforma com ampliacdo dos leitos da
UTI de 15 para 20 (obra em execuc¢ado); recuperacdo das rampas de acesso ao pavimento superior (Internacdo
e Postos 3 e 4, em fase final de licitacdo); obra Retrofit do sistema de recalque e abastecimento de agua (em
fase de assinatura do contrato); obra de adequacdes do sistema de combate a incéndio e panico (em fase de
assinatura do contrato); reforma da Agéncia Transfusional (finalizagdo da fase externa - emissdo de parecer
técnico); reforma da sala do novo tomdgrafo e climatizacdo e gases da imagem na Unidade de Diagndstico e
Imagem (finalizagdo da fase externa - em qualificagdo técnica); construcao de Galpao para novo Almoxarifado
(assinada a ordem de servico para inicio da obra); execucdo do sistema de ventilacdo do novo Galpdo de
Almoxarifado (contrato assinado); retrofit da subestacdo de energia com fornecimento e instalagdo de
grupos geradores (finalizacdo da fase externa), projeto e instalagdo de novo quadro de bypass na subestacdo,
aquisicdo e instalacao de novo GMG 360 kVA (em curso), aquisicao de instrumentos e equipamentos para os
engenheiros do SIF, contratada a elaboracdo de projetos de reforma das areas de producdo de alimentos e
gestdo de residuos, por fim, a obra de reforma estrutural e nova impermeabilizacdo dos reservatorios
subterraneos e elevados de agua (fase final da obra).

Além dos avancos acima relatados, é importante ressaltar a Figura 4. Vista da obra de reforma do
implementa¢do, ainda em 2020, do Contrato Integrado de  estacionamento e dos reservatérios —
Manutencao Predial, contemplando areas técnicas de instalacdes
elétricas, hidraulicas, sanitarias, de climatizacao, de subestacdo,
geradores, o que melhorou a eficiéncia da gestdo predial.

Em agosto 2021, foi colocado em operagdo o sistema fotovoltaico de
geracao de energia, via convénio com a concessiondria de energia,
sem investimento da Ebserh, que hoje gera em torno de 65.000
kWh/més; e, em novembro de 2022, foi assinado pelo Ministério da
Saude o contrato para a constru¢ao do novo bloco do HU-UFPI, com
area construida de aproximadamente 900 m? e inicio em dezembro
de 2022, que abrigara o servico de radioterapia.

Fonte: HU-UFPI (2022)

Engenharia Clinica
Principais Avancgos

O Setor de Engenharia Clinica é a area responsavel pela gestdo das tecnologias utilizadas nas atividades
produtivas de procedimentos ligados a assisténcia ao paciente, estabelecendo as estratégias fundamentais
para garantir o fornecimento ininterrupto dos servicos aos pacientes, sem prejuizo a seguranca de usuarios e
operadores.

Dentre os principais avangos nos ultimos 4 anos destacam-se:

e Renovac¢do da Unidade de Processamento de Materiais Esterilizados (UPME), com a aquisicdo de 02
Autoclaves Horizontais, 03 Secadoras de Traqueia e 02 Termodesinfectadoras no valor total de R$
1.218.400,00- 2021;

e Amplia¢do da Unidade do Sistema Digestivo USD com a aquisicao de 02 Reprocessadoras Automatica de
Endoscopios, 07 Videocolonoscopios, 06 Videogastrocopios e 01 Videoduodenoscopio, no valor total de
R$ 1.261.708,00 - 2019/2020/2021;

e Ampliagdo da Unidade de Diagnostico por Imagem, com a aquisicdo de aparelho de 01 Mamografia
Digital, 01 Raios-X Fixo, 04 Raios-X Moével, 04 Aparelhos de Ultrassom, 02 Bombas de Infusao de Contraste
no valor total de R$ 3.415.820,63, além da implementacdo, instalacdo e ativacao de um novo Tomaografo
Computadorizado de 64 canais, doado pelo Ministério da Saude, no valor aproximado de R$ 2.500.000,00
-2019/2020/2021/2022;

e Manuteng¢des e recuperac8es dos Equipamentos Médico-Hospitalares através de variados contratos de

manutencdo corretivas, preventivas e calibracdes no valor total de R$ 4.460.264,29; 10
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e Renovacdo do Centro Cirdrgico, com a compra de 10 Focos Cirurgicos de LED, 01 Mesa Cirurgica
Ortopédica, 02 Torres de Videolaparoscopia e 03 Sistemas de Corte Osseo, recursos oriundos de
Emendas Parlamentares impositivas, orcamento OGU 2021 e 2022, que reforcaram o orcamento previsto
no Contrato de Objetivos- 2021/2022;

e Aguisicao de 01 Microscopio Cirdrgico Oftalmoldgico Segmento Anterior e Posterior essencial para
realizacao de diversas cirurgias oftalmoldgicas, em especial a de catara, maior causadora de cegueira
reversivel no mundo. A incorporacdo do equipamento no valor de R$ 600.000,00 ira auxiliar na demanda
reprimida de casos de catarata a espera de cirurgia no Sistema Unico de Saude - 2022;

Figura 5. Raios-X Fixo
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Fonte: HU-UFPI (2022)

ensers | £ 5

o=

Figura 6. Ventiladores Artificiais

Fonte: HU-UFPI (2022)

Tabela 6. Custos contratuais de hotelaria hospitalar

Avangos com Relagéo a Distribuicéo dos
Espacos Fisicos

Foram implementadas mudancas fisicas na
distribuicdo dos espacos de trabalho, com
geracao de ganhos relativos especialmente
a: melhoria na interacdo entre as areas
com interfaces frequentes; maior
produtividade decorrente de otimiza¢do
dos contatos entre os colaboradores;
segregacdo de areas administrativas e
assistenciais, com eliminagdo de riscos de
insalubridade; e destinacdo de areas
prioritarias para assisténcia e ensino e

SERVICO CUSTOS 2019 CUSTOS 2020 CUSTOS 2021 (JAN A OUT) ganhos de sinergla entre as areas com
Coleta, transporte, afinidade de processos.
tratamento e destinagio RS 363.466,82 | R$386.35269 | R$S64.502,36 | RS 334.516,02
final de residuos . .
32;::? de Progas & R$ 43.728,96 R$ 41.903,14 RS 51.333,30 RS 43.881,64 Hotelaria HOSP italar
Mgienizagioe Umpeza | RS5.072.72595 | R$5.094.85031 | R$s.156.10532 | Reasssesses | O segundo semestre de 2022, o Setor de

Hotelaria Hospitalar (STHH) passou a atuar,

Nutricdo Produgio RS 4.111.673,86 RS 3.298.840,26 | RS 3.160.564,49 | RS 2.657.330,19 . . .
em parceria com a Unidade de Servi¢os
Processamento de Roupas RS 1.094.807,00 RS 1.145.852,22 RS 1.479.805,89 RS 1.373.480,63 Gerals (USG) na ﬂscallzagéo do se rVI(;O de
Mt R$517.242,29 | R$529.45693 | R$370.79323 | R$3s0s77,53 | Iransporte Interno de Pacientes
TOTAIS RS 11.203.644,80 | RS 10.497.255,55 | RS 10.783.104,58 | RS 9.345.441,06 (Ma quel ros).

A Tabela 6 demonstra, cronologicamente,
0S custos contratuais, de 2019 a outubro
de 2022

Tabela de escalonamento referente sos custos contratuais dos Servigos do Setor de Hotelaria: 2009 - 2022

Fonte: HU-UFPI (2022)

Administragédo e Finangas - Gestdo Orcamentadria e Financeira

Avancos nos Processos

No Orcamento e Finan¢as houve incremento de recursos da Contratualizagdo SUS em 2021 e 2022 da ordem
de R$ 3,5 milhGes, com a inclusdo de recursos adicionais, por meio de aditivo contratual, além de melhoria do
FAEC. A expectativa até o final de 2022 com a nova contratualizacao com o gestor SUS, em andamento, é de
um incremento bastante significativo, além de alteracdo de metas contratuais.

Além da Contratualizacdo, o HU-UFPI captou recursos extras de Emendas Parlamentares Impositivas em 2021
(R$ 1.850.000,00) e 2022 (R$ 2.190.156,00) totalizando R$ 4.040.156,00. Os valores referentes as dotac¢Bes
recebidas pelo HU-UFPI, entre os anos de 2019 e 2022, estdo exibidos no Grafico 8. O montante total refere-se
a receita SUS e outras fontes. Os valores de 2022 sdo até o més de outubro.

Apesar do incremento or¢camentario nos anos de 2021 e 2022 no HU-UFPI, conseguiu-se reduzir os valores
inscritos em RAPs, como demonstrado no Grafico 9. Importante observar que parte destes valores se refere a
obras e reformas. Atualmente, o valor de Restos a Pagar nao Processados inscritos é de R$ 2.379.625,69,

implicando em uma redugdo de 84,50% destes valores. 1
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Grafico 8. DotacBes Recebidas - 2019 a 2022
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Grafico 9. Restos a Pagar - 2019 a 2022
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Fonte: Tesouro Gerencial - 2022

Contabilidade

Um dos avancos do setor em 2021 e 2022, foi a diminuicdo das divergéncias de Relatério de
Movimentacdo de Almoxarifado (RMA) e Relatério de Movimentacdao de Bens (RMB), entre os
saldos do periodo de dezembro de 2020 a outubro de 2022, conforme Graficos 10 e 11.

Grafico 10. Acompanhamento das divergéncias RMA X SIAFI

Acompanhamento das Divergéncias RMA X SIAFI
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Grafico 11. Acompanhamento das divergéncias RMB X SIAFI
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Na Gestdo de Custos, com a Implementa¢do da Norma Operacional N° 01, de 2020, o HU aprovou dois
projetos: o de autoriza¢do para a ampliacdo dos Leitos de UTI de 15 para 20 e implanta¢ao do PER/SUS.
Outros avancos relevantes no perfodo foram a Implantacdo do Mddulo de Custos do Sistema AGHU e
Elabora¢do do Plano de Entidades do HUPI e a fase inicial do Sistema APURASUS do Ministério da Saude.

Compras e Licitagoes

No periodo, a Unidade de Compras e Licitacdo deu maior celeridade aos processos administrativos, com a
integracdo das unidades demandantes aos setores responsaveis pelo andamento das licitagdes e contratos,
possibilitando maior eficacia e reducao de custos e, consequentemente, gerou-se uma economia de mais
de 40% entre os valores estimados e contratados.

Tabela 7. Quantidade de preg8es homologados

Quantidade de
Ano Pregdes Valor Estimado Valor Homologado Economia Percentual (%)
Homologados
2019 81 RS 172.115.974,04 | RS 87.430.883,17 RS 84.685.090,87 49,20%
2020 99 RS 131.529.700,95 | RS 80.695.222,41 RS 50.834.47854 38,65%
2021 175 RS 286.488.402,81 | RS 161.744.708,20 | RS 124.743.694,61 43,54%
out/22 106 RS 135.327.019,34 | RS 9124569161 RS 44.081.327,74 32,57%

Fonte: HU-UFPI (2022)

Importante notar que o comparativo de 2019 a outubro de 2022, mesmo com a presenca da pandemia e
avancos inflacionarios, a Unidade de Compras e Licitacdes conseguiu manter os indicadores de
economicidade do periodo anterior a Covid-19, mesmo tendo em 2021 o dobro da quantidade de pregdes
homologados.

Tabela 8. Quantidade de dispensas e inexigibilidade homologados

LooiialiIid Valor Homologado da LooiiiTic Valor Homologado da
Ano Dispensas ; Inexigibilidade .
e Dispensa P Inexigibilidade
2019 29 RS 8.297.109,39 21 RS 2.040.424,67
2020 124 RS 5.541.898,41 20 RS 838.892,59
2021 33 RS 355.506,47 8 RS 209.661,83
out/22 20 RS 164.432,88 8 RS 1.770.262,12

Fonte: HU-UFPI (2022)
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Quando comparado o total de  Grafico 12. Percentual do valor das dispensas de licitagdo em relagdo ao total
dispensas de licitagbes com o total de compras

do valor da inexigibilidade, pregbes  som
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Patrimonio Fonte: HU-UFPI (2022)

Entre os avanc¢os relacionados a gestdo patrimonial cita-se a implantacdo do Sistema Integrado de
Administracdo de servicos/SIADS para o controle e gestao de bens e a finalizagdo do primeiro processo de
desfazimento de bens inserviveis irrecuperaveis da historia do HU-UFPI, contribuindo, assim, com a efetiva
gestdo patrimonial. Outro avanco foi a realizacdao do primeiro Contrato de Manutencdo de Mobiliarios da
instituicdo, que proporciona economia, a partir do reaproveitamento de bens inserviveis recuperaveis.
Ademais, é importante ressaltar que a UPAT finalizou sete pregdes eletronicos para aquisicao de mobiliarios
comum, hospitalar e itens de linha branca, visando a renovag¢do dos bens desta institui¢do, assim como o
atendimento oriundo da expansao do hospital.

Conforme Relatério Final do Inventario Patrimonial de Bens Permanentes do Hospital Universitario da
Universidade Federal do Piaui - 2022, foram localizados 98,58% dos bens deste HU-UFPI. Em 2022, pela 12
vez a Comissao de Inventario Patrimonial de Bens Permanentes do HU-UFPI realizou
levantamento e contagem dos instrumentais cirdargicos classificados com bens permanentes,
tendo localizado aproximadamente 97,4% dos itens, com apenas 20 instrumentais cirirgicos nao
localizados.

Contratos

Entre os avancos relacionados a gestdo e formalizacao de contratos no HU-UFPI, cita-se a implantagdo do
Comprasnet Contratos, ferramenta de gestao contratual do Governo Federal, que automatiza 0s processos
e promove aeficiénciana gestdo contratual, com integracao ao SIAFI, maior transparéncia das informacdes e
Controle sobre os prazos de vigéncia.

Acompanhando o crescimento no HU-UFPI, a quantidade de contratos firmados e de empresas
contratadas vem aumentado com o passar dos anos. Essa evolu¢cao acompanha a habilitagao de
novos servicos, a abertura de novas areas de atuacao e setores, o crescimento fisico do hospital e
a necessidade de novas demandas.

As formalizacBes contratuais do HU-UFPI vém se aprimorando, tendo por base a crescente evolucao do
hospital e a necessidade de contrata¢cBes cada vez mais elaboradas e complexas, aliadas a sistemas
informatizados, bem como fiscalizacdes mais atuantes. A evolu¢do contratual aumentou cerca de
392%, se comparado os contratos firmados em 2013 (ano de inicio das contrata¢des realizadas
pelo HU-UFPI) até o ano de 2021. Especificamente, entre os anos de 2019 e novembro de 2022, o
crescimento contratual foi cerca de 60%. Atualmente, sao cerca de 150 contratos vigentes, que podem
ser consultados através do Portal Comprasnet através do link:
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia?orgao=26443&unidade=155008a

14


https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia?orgao=26443&unidade=155008a

HOSPITAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAIUI

Gestdo de Pessoas - Administragdo de Pessoal

Contratacdes Efetivas e Tempordrias

Realizacdo dos procedimentos relativos a contratacdo de pessoal aprovado no Concurso Publico 01/2019,
nos Processos Seletivos Emergenciais— Covid 19 PSE 1/2020 e PSE 2/2020 e no Processo Seletivo Simplificado
(PSS 1/2022) conforme Tabela 9. Observa-se que como o Relatdrio contém informacdes até outubro de 2022,
a contratacao referente ao PSS s6 ocorreu em agosto de 2022 e ndo esta informada na tabela abaixo. Foram
contratados 457 empregados efetivos/temporarios.

Tabela 9. Quantidade de empregados efetivos/temporarios contratados

Ano Empregado efetivo Empregado temporario Total por Ano
2019 57 - 57
2020 3 182 215
2021 50 114 164
2022 (até novembro) 31 18 49
Total de contratages realizadas 485

Fonte: HU-UFPI (2022)
No periodo considerado, o maior numero de contrata¢des efetivas aconteceu em 2019 e 2021. No caso das
contrata¢des temporarias, as maiores contrata¢8es foram em 2020 e 2021 em decorréncia da pandemia da
Covid 19.

Controle dos Adicionais de Insalubridade/Periculosidade:
A DIVGp/UAP garantiu o regular pagamento do adicional de insalubridade no percentual de 40%, face a
atuacdo dos empregados na triagem e tratamento direto aos pacientes com Covid 19.

Grafico 13. Representacdo do adicional de insalubridade Grau Maximo
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Fonte: HU-UFPI (2022)

*Nota-se reducdo expressiva de 60,43% do adicional de insalubridade Grau Maximo, no periodo considerado
(2019 a 2022).
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Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho

Avancos

Atestado de Regularidade Provisorio emitido pelo Corpo de Bombeiros Militar do Piaul - CBM - ARCB
18/01/2022;

Elaborado o Plano de A¢Bes Emergenciais com Plano de Evacuacdo de Pacientes - Junho de 2021;
Atualizagdo do Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR e Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional PCMSO em 2021;

Atualizacdo dos exames complementares e exames periddicos que, em decorréncia da pandemia de
Covid 19, haviam sido suspensos;

Com a alteragdo do organograma do HU-UFPI em 2022 foram realizadas as atualiza¢Bes de 100% dos
laudos de insalubridade/periculosidade;

Implantagdo Junta médica implantada para avaliacdo de restrices de empregados em 2021;

Atualizagdo de fluxo de atendimento de acidentes ocupacionais com exposi¢do a material bioldgico;
Conclusdo dos Mapas de Risco de todas as areas do HU-UFPJ;

Imunizacdo e agendamento de imunizacdo para 100% dos empregados da Ebserh, terceirizados,
servidores da UFPI e residentes em atividade no HU/UFPI ;

Elaboracdo de fluxograma e Plano de Acdo de acompanhamento de empregados envolvidos em never
events. Esta em andamento com comissao propria.

Desenvolvimento de Pessoal

As capacitacBes internas oferecidas no periodo de

Grafico 14. Capacita¢8es internas

2019 a outubro de 2022 totalizam 471 capacitacdes,
conforme a Tabela 10.
O tempo médio de capacitagdo interna, sem

aproximadamente 23 horas. No caso do ano de 2022

como os dados sdo até o més de outubro de 2022,
nao refletem, ainda, o indicador, uma vez que ainda
nao foram finalizadas as capacitagdes previstas. Até 2019 2020 2001 202
outubro de 2022 o tempo méd|o de Capacitagéo B QUANTIDADE DE CAPACITACOES B MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTOS

interna em 2022 é 16,9 horas. Observa-se que nao

171
114
considerar as capacitagbes in company , por 100 y
empregado, nos anos de 2019 a 2021 foi de
37
13 I 18 17
. | |

Fonte: HU-UFPI (2022)

estdo consideradas, nesta analise, as horas de
treinamento oferecidas por meio do Contrato de
Objetivos. Estas estdao informadas na parte do
Relatorio referente ao Contrato de Objetivos.

Tabela 10. Capacita¢®es internas realizadas

ANo Quantidade de Carga Horaria Quantidade de Media de Horas de
Capacitagbes Total Participantes Treinamento
2019 100 257.444 h 20.336 13 h
2020 114 307.657 h 11.505 37h
2021 171 353.030h 19.881 18h
2022 (até 86 3.9297 h 6.879 16,9 h
outubro)

Fonte: UDP - HU-UFPI (2022)
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Comparativos das Avaliacoes (2020 e 2021)

Grafico 15. Comparativo AVAQUALIS 2020-2021

Resultado da 2? avaliagao interna da qualidade (2021) comparativo com a 12 avaliagao interna da qualidade (2020)

Al PROCES SO% PRIMARIOS: Ensing, Extensio, Pesquisa @ Inovag 3o
em Salide

€. PROCESS05 DE SUPORTE

Ouvidoria

Pesquisa de Satisfacdo
dos Usuarios e
Residentes

Os dados obtidos, através das
Pesquisas de Satisfacdo dos
Usuérios, realizadas pela
Ouvidoria do HU-UFPI,
demonstram um nfvel de
satisfacdo positivo com valor
médio de 96% no periodo entre
janeiro de 2019 e 2021,
conforme Grafico 16.

Os dados obtidos através das
Pesquisas de Satisfacdo dos
Residentes, realizadas  pela
Ouvidoria- Geral da Ebserh,
demonstram um nivel de
satisfacdo positivo com valor
médio de 72% no periodo entre
2019 e 2021, tendo a crescente
de 11% de nivel de satisfacdo no
periodo  avaliado, conforme
Gréafico 17.

~ B3%
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Fonte: HU-UFPI (2022)

Grafico 16. Nivel de satisfacdo dos usuarios 2019-2022

st Julho /2022

Fonte: Pesquisas de Satisfaclo dos Usudrios realizada pela Ouvidoria
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Fonte: HU-UFPI (2022)
Grafico 17. Nivel de satisfacdo dos residentes 2019-2021

Fonte: Pesquisas de Satisfagds dos Residentes realizadas pela Ouwvidoria-Geral
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Fonte: HU-UFPI (2022)
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Auditoria

A Auditoria Interna monitora o PPP
do HU-UFPI por meio do Sistema
de Informacdes Gerenciais da
Ebserh - SIG, modulo Auditoria, no
qual sdo cadastradas as
recomendacdes expedidas pela
préopria Auditoria Interna, além das
recomenda¢Bes que se teve
conhecimento  emitidas  pelos
orgdos de controle interno e
externo, pelo Conselho Fiscal, pelo
Conselho de Administracao e de
outros o¢rgaos ou entidades de
regulacdo e fiscalizagdo, conforme
preconiza o art. 22 da IN CGU n°
09/2018.
Realiza-se, também, 0
acompanhamento gerencial por
meio do "Painel PPP Online" , em
que é possivel a analise de dados
de forma rapida e facil pelos
gestores e pela propria Unidade de
Auditoria.
Atualmente, consta no PPP do HU-
UFPI um total de 419
apontamentos, conforme
demonstrado na Tabela 11.
Verifica-se, pelo  exposto, o0
arguivamento de 364
apontamentos, visto os esforcos
envidados pela gestao do HU-UFP!
para o pleno atendimento das
recomendacdes de auditoria.

Tabela 11. Situagdo dos apontamentos de Auditoria

HOSPITAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAIUI

Apontamentos 2019 2020 2021 2022
Arquivados 208 288 330 364
Ndo Atendidos 43 11 39 25
Parcialmente Atendidos 16 21 32 30
Total 267 320 401 419

Fonte: Relatdrio Anual de Auditoria Interna da Ebserh, 2019, 2020 e
2021. SIG Auditoria, 2022, em 21/10/2022

Grafico 18. Apontamentos de Auditoria arquivados por ano

330

m 2019

m 2020

Fonte: HU-UFPI (2022)

2021

364

m 2022
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HOSPITAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAIUI

CONTRATOS DE OBJETIVOS

O Contrato de Objetivos é um documento de planejamento balizador e orientador da gestdo hospitalar. A
partir deste instrumento os Hospitais Universitarios passam a desempenhar seu trabalho de forma mais
transparente e em consonancia com as metas e indicadores planejados.

2019 a 2022

Principais Itens Executados
Infraestrutura Hospitalar

Tabela 12. Projetos/Obras

Projeto/Obra | Valor (RE) Status,/Fase

2019
Projetas complementares basicas e executivos, para RS 38.000,00 Concluido
requalificacdo das areas fisicas da Unidade de
Processamento de Materiais Esterilizados e da Unidade de

Lavanderia.
Mobreak 160 KVA para angidgrafo RS 155.000,00 Concluido

Total RS 193.000,00

Fonte: HU-UFPI (2022)
Tabela 13. Projetos/Obras
Projeto/Obra | Valor (RS) Status/Fasze
2020

Reforma completa da Unidade do Sistema Digestivo RS 556.017,93 Concluido
Projeto de reforgo e recuperacdo estrutural dos reservatorios de RS 30.000,00 Concluido
dgua - subterrdneos e elevados.
Projeto de criagdo de ramal de média tensdo (13,8kV) para RS 8.500,00 Concluido
alimentacdo do angidgrafo, com retirada de ramal da UFPI]
Projeto de regularizacdo das instalagdes prediais de combate a R%92.204,00 Concluido
incéndio e pdnico para o atendimento das normativas vigentes
certificacdo junto ao Corpo de Bombeiros, hem como a
otimizacdo € modernizacdo das instalacdes existentes.
Levantamento fisico arquitetdnico da edificacdo. RS 82.983,60 Concluido

Total RS 769.705,53

Fonte: HU-UFPI (2022)
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Tabela 14. Projetos/Obras

Projeto,/Obra

Valor [RS) Status/Fase

2021

Obra de reforma da Unidade de Processamentio de Materiais
Esterilizados (UPME) e Servico de Lavanderia a fim de atender
as normas e legislacbes vigentes.

RS 690.000,00 Concluida

Obra Adequacdo de Linha de Média Tensdo (13.800 volts) -
Instalacdo da Rede de Alimentacdo do Angiografo

RS 79.553,6% Concluido

Projeto para reforma com ampliacdo de leitos da UTI existente
de 15 para 20 leitos.

RS 37.500,00 Concluido

Projeto para reforma da estrutura fisica da area adjacente ao
servico de hemodindmica, para adequacio do nimero de leitos
de estabilizacdo, passando de 07 para 10

RS 31.808,00 Concluido

Projetos (para posterior execucdo) de aquisicdo e instalacdo de
grupos geradores e retrofit da subestacdo.

RS 54.000,78 Concluido

Fornecimento e instalagdo do quadre de seccionamento e by-
pass dos grupos geradores do quadro de emergéncia da
subestacdo.

RS 1B0.500,00 Concluido

Servigos de recuperacdo/Reparacdo do dessalinizador (processo
de osmose reversa).

RS 54.494,00 Concluido

Projeto de reforma do espage fisico do novo eguipamento de
tomografia e na nova sala de Raio ¥; Instalacdo de rede de gases
medicinais; Sistema de climatizagdo do tipo expansio direta.

RS 34.500,00 Concluido

Obra de reforco e recuperacdo estrutural dos reservatdrios de
dgua elevados e subterréneos com a substituicdo da
impermeazbilizagdo.

RS 6B9.000,00 Em execucdo

Obra de reforma e melhorias dos estacionamentos; Adequacdes
de acessibilidade; Otimizag8o do espago e acréscimo de 295
vagas para automoveis, 129 vagas para motocicletas e 3 vagas
para ambuladncias.

RS 1.090.000,00 Em execucdo

Total

RS 2.941.356,47

Fonte: HU-UFPI (2022)

Tabela 15. Projetos/Obras

Projeto/Obra | Valor (RS) ‘ Status/Fase
2022

Projeto de reforma com adequagdes da area de RS 40.393,64 Em execugdo
armazenamento tempordrio e descarte de residuos.
Projeto de reforma com adequacBes e melhorias nas éreas de RS 129.983,77 Em execucdo
cocclo e refeitorio.
Obra de ampliagdo dos leitos da UTI (15 para 20) para RS 1.449.850,00 Em execucdo
otimizagdo do espaco e da forga de trabalho dedicada com a
melhoria da setorizagdo do espaco, inibindo assim o cruzamento
de fluxos e um maior conforto aos pacientes.
Projeto de climatizagdo para os 10 novos leitos de estabilizag3o. RS 9.484,80 Em execugdo
Obra recuperacdo das rampas de acesso pavimento superior RS 68.142,84 Em licitagdo
{Internacdo e Postos 3 e 4)
Obra Retrofit do sistema de recalque e abastecimento de agua RS 46.187,06 Em processo de

empenhos e assinatura
de contrato

Obra de Adequacdes do Sistema de Combate a Incéndio e RS 3.600.000,00 Em processo de
Panico assinatura de contrato
Obra de reforma - retrofit da subestagio, incluindo aquisigdo e RS 6.342.484,16 Em licitagdo
instalagdo de grupos geradores.

Obra de reforma dos leitos de estabilizacdo (7 para 10) para RS 1.321.893,22 Em preparagio para
adequacdo do espag¢o que atualmente abriga 07 leitos de licitagdo

estabilizacdo, com instalagdo de mais 03 leitos, totalizando 10
leitos de alta complexidade, aproveitando area existente.

Total

RS 13.008.419,49

Fonte: HU-UFPI (2022)
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Engenharia Clinica

Tabela 16. Maiores aquisicdes de equipamentos em termos de valor

EQUIPAMENTO | QUANT. | VALOR TOTAL (RS)
2019
Raios-X Movel 1 RS 560.810,00
Ventilador Artificial Eletrénico 8 RS 483.700,00
. p 1 RS 296.140,06
Sistema De Corte Osseo 1 RS 206.140,06
Raios-X Fixo Digital 1 RS 282.750,00
2020
Videogastroscopio 5 RS 440.000,00
Videocolonoscopio L RS 98.800,00
4 RS 395.200,00
Raio-X Movel 3 RS 356.700,00
Sistema De Corte Osseo 1 RS 296.140,06
2021
Mamdgrafo Digital 1 RS 1.395.000,00
Autoclave 2 RS 590.000,00
2022
Ventilador Artificial Eletrénico 12 RS 708.000,00
Termodesinfectora 2 RS 500.000,00
MICI’OSC(.)pIO Cirargico Oftalmolégico Segmento Anterior 1 RS 600.000,00
e Posterior
Bomba Injetora De Contraste 2 RS 229.560,63

Fonte: HU-UFPI (2022)
No Grafico 19 estdo representados os valores das aquisicées entre janeiro de 2019 e outubro de 2022.

Grafico 19. Valor total das aquisi¢des

R$3.637.611,98

R$2.575.908,12

R$2.080.566,76
I R$1.710.111,87

Jan-Dez 2019 Jan-Dez 2020 Jan-Dez 2021 Jan-Out 2022
Total de AquisicBes R$2.575.908,12 R$2.080.566,76 R$3.637.611,98 R$1.719.111,87

Fonte: HU-UFPI (2022)

Importante notar que em 2021 o percentual executado do Contrato de Objetivos planejado, conforme
estabelecido na Segunda Janela de Adequagdo foi de 100%. Sendo este HU contemplado por mais 19% apds
a Segunda Janela de Adequacdo, com a descentralizacdo de recursos extras pela Sede para empenho de atas
vigentes. Até outubro de 2022 ja foi executado 64% do montante planejado no Contrato de Objetivos de
2022. O restante do recurso ja dispOe de atas a serem executadas em tempo habil até o fechamento do ano.

Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo

Nos ultimos quatro anos houve investimento de aproximadamente R$ 2.689.932,50 em importantes ativos
de Tecnologia da Informacdo distribuidos conforme tabela.
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Tabela 17. Planilha com valores executados do Plano de Objetivos para Tecnologia da Informacgao

Anao Descrigdes Quantidade Valor (RS)
ltens Quant. Valor (RS)
2019 Microcomputador tipe mini PC 87 200.065,20
Monitor 23 polegadas 107 70.085,00
Total 2019 270.150,20
Itens Quant. Valor (RS)
Desktop ultracompacto 98 388.766,00
MNotebook de alta mobilidade 20 75.764,80
Monitor 23 polegadas 50 48 709,50
2020 Microcomputador tipo mini PC S8 163.212,00
Desktop tipo atx avangado com monitor 20 112.980,00
Monitor 20 polegadas 30 29.970,00
Servidor de rede 2 111.400,00
Total 2020 931.802,30
ltens Quant. Valor (RS)
Solugdo de armazenamento de dados (Storage) 1 1.240.000,00
2021 Central telefdnica analdgica/digital 1 116.500,00
Equipamentos de Tl 520 244 460,00
Total 2021 1.600.960,00
TOTAL (2019-2021) | 994 2.802.912,50

Fonte: HU-UFPI (2022)

Referente ao ano de 2022, ha a previsdo de R$ 642.500,00 no Contrato de Objetivos.

Contrato de Objetivos

Tabela 18. Resumo dos principais itens executados do Contrato de Objetivos de 2019

Itens

Valor

Eguipamentos de Infraestrutura

Subtotal 1

RS 155.000,00

Aquisicio de Equipamentos Médico-Hospitalares

Subtotal 2

RS 2.330.579,06

Aquisico de Equipamentos e Softwares de Tecnologia da Informacdo

Subtotal 3

RS 423.140,20

TOTAL GERAL

RS 2.908.719,26

Fonte: HU-UFPI (2022)

Tabela 19. Resumo dos principais itens executados do Contrato de Objetivos de 2020

| Valor

Itens
Bens Comuns

Subtotal 1 | R% 133.903,20
Ensino e Pesquisa

Subtotal 2 | R5 71.150,42
Bens de hotelaria

Subtotal 3 | RS 1.873,38

Equipamentos de Infraestrutura
Subtotal 4 | RS 155.000,00

Aquisico de Equipamentos Médico-Hospitalares

Subteotal 5 | R% 1.701.952, 45
Permanente Medico hospitalar
Subtotal 6 | R% 151.256,70
Aquisicdo TIC
Subtotal 7 RS 1.197 347,52

TOTAL GERAL

RS 3.412.523,68

Fonte: HU-UFPI (2022)
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Setor de Engenharia Clinica

Tabela 20. Resumo dos principais itens executados do Contrato de Objetivos de 2021

Itens | Valor

Bens Comuns

Subtotal 1 | R% 311.226,88
Ensino & Pesguisa
Subtotal 2 | RS 32.474,15
Bens de hotelaria
Subtotal 3 | RS 13.500,60
Aquisicdo de Equipamentos Médico-Hospitalares
Subtotal 4 | RS 3.105.490,9%
Aquisicao TIC
Subtotal 5 RS 1.614.840,08
TOTAL GERAL RS 5.077.532 80

Fonte: HU-UFPI (2022)

Capacitagdo

No que concerne as capacitacdes in company, foram oferecidas, no periodo de 2019 a outubro de 2022, 32
capacita¢c@es, conforme tabela abaixo, que permitiram treinar 1.907 colaboradores. Ressalta-se, ainda, que
0s cursos in company foram planejados com base no Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)
2019/2021 e nas lacunas de competéncia identificadas na GDC.

Tabela 21. Quantidade de Capacita¢des in company ofertadas (contrato de objetivos)

ST B[P indice De Hora De
ANO Quantidade Valor Gasto Participantes )
Treinamento
Efetivos
2019 B RS 69.38E,93 6538 1
2020 13 R5 89.353,78 796 8,6
2021 3 RS 54.099,84 159 1,4
2022 {em execucdo) o* RS 59.745,16% 294% 1,6%
TOTAL 32 RS 273.487,71 1907 126

Fonte: HU-UFPI (2022)
*Quantidade prevista

O Indice de hora de treinamento tem como objetivo demonstrar o quantitativo de horas ofertadas dentro do
Ciclo de Capacita¢des In Company. Esse indicador € obtido por Quantidade prevista meio da multiplicacdo da
carga horaria do treinamento pelo nimero de participacdes efetivas gerando a carga horaria total que é o
dividendo da razao que tem como divisor o numero total de colaboradores do HU-UFPI.

Indicadores e metas dos contratos de objetivos

Geréncia de Atengdo a Saude

Tabela 22. Indicadores e metas em indicadores presentes no relatério de gestdo

L META Resultado Rezultado META Resultado
Contrato de objetivos GAS 2020/2021 2020 2021 2022 2022*
Taxa de Ocupacdo Hospitalar 24% 76,11% £80,03% B4% 77,16%
Tempo médio de permanéncia clinico 13,5 156,92 17,28 12,5 19,42
Tempo médio de permanéncia cirdrgico 7.5 9,12 2,90 6,7 82,19

Fonte: HU-UFPI (2022)
*Até julho de 2022
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Geréncia de Ensino e Pesquisa

Tabela 23. Média de Satisfacdo dos Residentes em Relagdo aos Quesitos de Infraestrutura

Ano Participantes MNota (0 a 10)
2020 175 5,95
2021 145 7,30

Fonte: HU-UFPI (2022)

Geréncia Administrativa

Grafico 20. Percentual do valor das dispensas de licitagdo em relacdo ao total de compras
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Fonte: HU-UFPI (2022)
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Quando comparado o total de dispensas de licitagdes com o total do valor da inexigibilidade, pregdes
homologados e dispensas de 2019 a outubro de 2022, verifica-se avancos no que se refere a grande reduc¢do

do percentual de dispensa de licitagdo.

Tempo médio de capacitagcdo por empregado

O Indicador de adesdo tem como objetivo analisar a relagdo entre o nimero de colaboradores inscritos na
capacitacdo e os que, de fato, compareceram ao curso. Este Ultimo representado pela coluna adesdo na

tabela com os dados base.

Dessa forma, o Indicador de adesdo traz a porcentagem do numero de inscritos que compareceram a
capacitacdo. Ele é obtido por meio da razdo entre o nimero de ades8es e o0 numero de inscritos multiplicado
por cem. Com isso, observa-se nas tabelas abaixo (por ano) o indice de adesdo de todos os cursos e do ciclo
de capacita¢Bes in company, esse  Ultimo representado pelo indice de adesdo total.

Tabela 24. Total de vagas, inscritos e demais indicadores de capacitagdo no HU-UFPI 2019/2022

Cursos | N2 de Vagas | Inscritos Adesdo Faltas Abandono | Partic. Efetivos Indicador de Adesdo
2019 727 215 E95 120 37 E58 85%
2020 878 895 821 24 12 796 94%
2021 200 124 166 13 7 159 83%
Fonte: HU-UFPI (2022)
*indicador de adesdo = n° de adesBes ao curso/n® de inscritos.
Tabela 25. Perspectivas de cursos para 2022
Carga Quant.
Cursos Hordria Pal_'t. Valor (RS)
Previsto
Formacdo de Instrutor de Treinamento 16 ] 10.946,16
ACLS 16 16 22.240,00
Workshop de Cultura de Alto Desempenho B 70 6.600,00
Engajamento & Comprometimenta Profissional: A Forga de um Time de Sucesso 8 150 12.755,00
CMW 8 S0 7.200,00

Fonte: HU-UFPI (2022)

24



HOSPITAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAIUI

Importante informar que 0s cursos in company sao realizados no segundo semestre de 2022, nos meses de
agosto a novembro. Apenas apoés a conclusdo a UDP calcula os indicadores referentes a taxa de adesdo e
participa¢des efetivas.

Grafico 21. Capacita¢bes in company

COMPARATIVOS DE
DADOS - CAPACITACOES
INCOMPANY

S

A

QUANTIDADE DE CAPACITAGOES IN COMPANY
OFERTADAS (CONTRATO DE OBJETIVOS)

iNDICE DE HORA DE TREINAMENTO

Indicadores de orcamento e finangas
O HU-UFPI teve um incremento na sua receita total na comparacdo entre os anos 2019 e 2021 de R$
11.510.969,89, decorrente de valores para o combate ao Covid-19, Emendas Parlamentares, recursos
proprios, além do retorno da produc¢do do FAEC.

Fonte: HU-UFPI (2022)

Tabela 26. Execucdo Orcamentaria

2022/0UT m2021 m2020 m2019

Fonte: HU-UFPI (2022)

EXECUGAO ORCAMENTARIA — HU UFPI - EBSERH
ANO SUS/FNS easerRH | CURSO | paee CoVID EMENDA | REHUF-ms | EhUF TOTAL TOTAL TOTAL
PROPRIO EBSERH/MEC| RECEITA | EXECUTADO | LIQUIDADO
2019 39.547.770,96| 313.200,04 [199.423,52 8.536.959,57(12.536.700,09(61.134.054,18|61.107.773,95| 48.811.697,32
2020 |39.838.992,26| 682.396,73 | 16.317,29 13.358.534,21 5.661.869,16| 6.991.105,11 [66.549.214,76|62.922.878,87| 48.167.396,84
2021 |40.246.702,08|1.916.500,21|381.262,02| 77.669,31 |12.427.333,82|1.850.000,00 15.745.556,63 [ 72.645.024,07 | 69.677.181,05 | 55.770.575,61
2022/0UT[42.886.810,24|1.098.037,05|428.765,69(393.710,55| 172.315,84 [2.190.156,00 11.590.113,51(58.759.908,88(53.261.672,35| 35.882.166,72
Fonte: HU-UFPI (2022)
Grafico 22. Total Liquidado
RS 35.882.166,72
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RS 48.811.697,32

25



HOSPITAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAIUI

O Gréfico 24 representa os Valores Grafico 23. Total Empenhado
Empenhados e Liquidados de custeio do HU-

UFPI nos anos de 2019, 2020, 2021 e até julho

de 2022. Da analise dos dados é possivel RS 53.261.672.35
constatar que o HU-UFPI cumpriu sua meta no
ano de 2019, ja nos anos de 2020 e 2021
obteve resultados intermediarios a meta
estabelecida. No ano de 2022 se levar em
conta os valores ja liquidados até outubro o
hospital ~ conseguira  alcancar a  meta
estabelecida no Contrato de Objetivos. Em
relacdo a meta 5, referente aos recebimentos
de recursos estimados pela contratualizagdo Fonte: HU-UFPI (2022)
junto ao gestor do SUS, este hospital por ter

seu contrato por gestdo plena recebe sempre

100% do valor contratualizado.

RS 62.922.878,87

Valor empenhado

RS 61.107.773,95

2022/0UT ®2021 m2020 ®2019

Grafico 24. Valor Empenhado e Valor Liquidado

6.735,40

I 55.770.575,61

1.107.773,985

RS 48.811.697,32
.922.878,87

RS 48.167.396,84
RS 53.261.672,35

RS 35.882.166,72

B EMPENHADO

H LIQUIDADO
2019 2020 2021 2022/0UT
Fonte: HU-UFPI (2022)
Imagens dos Principais Itens

Figura 8. Servidores Figura 9. Servidores

Fonte: HU-UFPI (2022) Fonte: HU-UFPI (2022) Fonte: HU—U_#PI (2022)
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Figura 10. Mamografo digital Figura 11. Bomba de injetora de contraste Figura 12. Ultrassom

Fonte: HU-UFPI (2022) Fonte: HU-UFPI (2022) Fonte: U—UFPI (2022)

Beneficios: os itens permitem a continuidade do fornecimento de exames e evitam interrup¢des no
tratamento. Além da Diminui¢es de filas de espera para exames de mamografia, tomografia e
ultrassonografia.

Figura 13. Reforma da lavanderia e Figura 14. Obra de reforma dos Figura 15. Reforma Caixa d'4gua
UPME estacionamentos

Wiy s
N i

Fonte: HU-UFPI (2022) Fonte: HU-UFPI (2022) Fonte: HU-UFPI (2022)
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