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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 180/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4302 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 09 de janeiro de 2024, as 11:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Dyego José De
Aratjo Brito, Superintendente, em exercicio; Alvaro Silva Andrade, Gerente Administrativo, em exercicio; Maria Do Socorro Alves
Cardoso Da Silva, Gerente de Ensino e Pesquisa, em exercicio.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e Estratégia, em
exercicio.

Membro convidado: Monika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.
E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Propostas de Renovacgédo do Credenciamento da Fundacao de Apoio Josué Montello e Fundagdo Sousandrade, para apoiar o HU-UFMA
na execucgao de projetos.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:
O Superintendente, em exercicio, realizou a abertura da reunido cumprimentando a todos os presentes.

O Setor de Governanga e Estratégia (SEGOV) destacou as disposi¢des da Portaria Interministerial MEC/MCTI n® 191/2012, que dispoe
sobre as fundacoes de apoio registradas e credenciadas para apoiar Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES e demais Instituigcoes
Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs.

Durante a discussdo, foi informado que ambas as fundagées receberam credenciamento, em 2024, do Ministério da Educacao e Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao, para atuar por 01 (um) ano, sendo necessario a renovagdo a cada ano. O vencimento da atual
portaria esta para fevereiro de 2025.

Dessa forma, o SEGOV apresentou a solicitaca ncordanci HU-UFMA, advinda da Fundagéao Josué Montello e da Fundacgao
Souséandrade, para renovacdo do credenciamento junto ao MEC e MCTI, destacando sua importéancia no apoio ao HU-UFMA em
atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, bem como no estimulo a inovagao.

O SEGOV destacou o disposto no Art. 42 da Norma de Relacionamento HU-EBSERH-Fundacgdes de Apoio IFES:

Art. 42 A fundacdo de apoio registrada e credenciada junto a outra instituicao pode adotar o procedimento de autorizacao
previsto na Portaria Interministerial MEC/MCTI n? 191 de 2012 para apoiar a Administracao Central ou os Hospitais
Universitarios Federais da Rede Ebserh.

§ 12 A Administracao Central e os Hospitais Universitarios da Rede Ebserh poderao ter mais de uma fundag&o autorizada,
permitindo a selecdo da proposta mais vantajosa, justificando a escolha da fundagédo de apoio para cada projeto. § 22 A
fundacao de apoio devera obter previamente autorizacdo da instituicdo a que esta vinculada. § 32 A Diretoria Executiva, no
ambito da Administragdo Central, ou o Colegiado Executivo, no ambito dos Hospitais Universitarios Federais da Rede Ebserh,
deverdo manifestar prévia concordancia com a solicitacdo de autorizacdo da fundacgdo de apoio.

Dando prosseguimento, a partir das explanagoes do Setor de Governanga e Estratégia, o Superintendente em exercicio submeteu a
votagao o registro de autorizagdo da Fundacao Josué Montello e Fundagao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA,
conforme previsto na Portaria Interministerial MEC/MCTI n2 191/2012. O interesse no credenciamento foi justificado pela classificagao
dos Hospitais Universitérios da Ebserh como Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT), habilitados a celebrar instrumentos juridicos para
projetos em areas estratégicas, promovendo maior transparéncia, uniformidade e agilidade na realizagao de pesquisas clinicas.

Diante dos argumentos apresentados, os pedidos de concordancia foram aprovadas por unanimidade pelo Colegiado Executivo.
VI. DELIBERACOES:

SEGOV: Comunicar as Fundagoes Josué Montello e Sousandrade a aprovagao do Colegiado para o apoio na execugdo de projetos e iniciar
as tratativas necesséarias para a elaboragcao dos documentos de formalizagdo da concordancia.

Nada mais havendo a tratar, o Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

TS | —
= y Bt S

| | P

.7 — - P el

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 181/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4312 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 13 de janeiro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Dyego José De
Aratjo Brito, Superintendente, em exercicio; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa,
Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Jacione Lemos Botelho Maia, representando o Setor de Gestao da Qualidade,
Nidia Licia Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanga
e Estratégia, em exercicio; Jackson De Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital; Luciana Machado
Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicagdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora.

Auséncia justificada: Joyce Santos Lages, Superintendente; José Ivanildo Primo, Auditor interno; Gercimara Ribeiro Pereira Reis,
Assistente Administrativo.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n® 175/2024/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Monitoramento AOC - Acordo Organizativo de Compromissos.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

A reuniao foi iniciada as 14 horas, pelo Superintendente, em exercicio, que agradeceu a presenca de todos os membros do Colegiado
Executivo e destacou a importancia da pauta em discusséo.

Em seguida, foi realizada a leitura da Ata - SEI n2 175/2024/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, pertinente a reuniao anterior, que foi aprovada
sem ressalvas.

Na sequéncia, o Setor de Governanga e Estratégia apresentou o monitoramento dos indicadores do Acordo Organizativo de
Compromissos - AOC, referente aos meses de outubro e novembro e ao terceiro trimestre de 2024. A Administracdo Central definiu a
analise dos seguintes indicadores, classificados conforme a periodicidade de avaliagao:

Indicadores Mensais (Outubro e Novembro)

e Relagao de Funciondrios Terceirizados por Leito
e Cobertura de Estoque de Medicamentos

Trimestrais (Julho a Setembro):

e Numero de profissionais (RJU e CLT) por leitos ajustados
e Taxa de Parto Cesarea (TPC)

Durante a andlise dos indicadores mensais (outubro e novembro) foi apontado que os resultados referentes a cobertura de estoque de
medicamentos estavam abaixo da meta estabelecida, fato esse ocasionado, possivelmente, pela diferenca existente entre os valores de
consumo apresentados nos meses de outubro e novembro, respectivamente, e os valores contidos nos Relatérios Mensais de Almoxarifado
(RMA). Dessa forma, a indicagdo de agao foi solicitar o ajuste da base de dados do indicador.

Quanto a relacao de funcionarios terceirizados por leito, os resultados mensais estavam dentro da meta estabelecida, nao havendo
necessidade de plano de agao.

No que diz respeito ao indicador numero de profissionais (RJU e CLT) por leitos ajustados, o resultado esteve dentro da meta
estabelecida, todavia a Divisdo de Gestdo de Pessoas ratificou a que a forga de trabalho permanece menor que o nimero de profissionais
dimensionados para o HU-UFMA em 2013, sendo que ainda nao havia sido aprovado o redimensionamento realizado em 2017, que teve
comprovacao de ampliacdo dos servigos.

Por fim, em relagdo a taxa de parto cesarea, o COLEX solicitou a area técnica revisdao do Plano de Acao, considerando que o resultado
estd em desfavor ao esperado, haja vista que, em uma andlise trimestral dos dados de 2024, teve-se um crescimento consideravel de
parto cesareo, sobretudo no terceiro trimestre, que apresentou 65,1%, enquanto a meta estipulada para o HU-UFMA é de 53,8%.

Informes gerais: O SEGOV indicou o inicio das apresentacées no COLEX em relagdo ao desempenho e resultados de 2024 das geréncias e
demais dreas vinculadas a superintendéncia, tendo-se o inicio programede: para feversirs.



Nada mais havendo a tratar, o Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 13/02/2025,
as 17:38, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 14/02/2025, as 15:46, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 17/02/2025, as
14:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
17/02/2025, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 17/02/2025, as 16:52,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 18/02/2025, as
13:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 20/02/2025, as 16:41,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 26/02/2025, as 09:35,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 20/03/2025, as 16:15,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 45921066
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 182/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4322 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 03 de fevereiro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Aratjo Brito, Gerente de Atencdo a Saude; Alvaro Silva Andrade, Gerente Administrativo, em
exercicio; Rita da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Rafael Da Silva
De Oliveira Morais, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulacdo, em exercicio; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de
Governanca e Estratégia; Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicagcdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus,
Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Auséncia justificada: Jackson De Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagéo e Satude Digital.
Convidados em razao da pauta: Elisangela Pereira Leite Barreto, Setor de Gestao da Qualidade;
Jose Neres Oliveira De Souza, Chefe da Unidade de Hospitalidade;

Tania Maria Ferreira De Medeiros, Chefe da Unidade de Suporte Operacional.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 181/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Guia dos Direitos e Deveres dos Usuarios no HU-UFMA;

3) Norma para Acompanhantes e Visitantes de Pacientes Internados;

4) Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2025.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reuniao foi iniciada pela Superintendente, que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 181/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade.

O Setor de Gestdo da Qualidade apresentou o "Guia dos Direitos e Deveres dos Usuarios no HU-UFMA", destacando seus objetivos e sua
relevéncia para a relagao entre a instituigdo e seus usuarios. Os principais pontos abordados foram:

Objetivo do Guia: O documento visa estabelecer os direitos, deveres, restrigbes e corresponsabilidades dos usuérios do HU-UFMA, em
conformidade com a Politica Nacional de Humanizagao, a Diretriz EBSERH de Humanizagéo e demais legislacbes pertinentes.

Importancia do Guia:
e Assegurar clareza e transparéncia na relagdo com os usuarios;
e Fortalecer o vinculo entre a instituicao e os pacientes;
e Garantir o cumprimento das legislagdes e diretrizes;
e Sensibilizar os usuarios sobre seus direitos e deveres;
e Padronizar o atendimento e promover a humanizagdo nos servigos.
Conteudo do Guia:
e Principios fundamentais;
e Direitos dos usuarios;
e Corresponsabilidades dos gestores, colaboradores, servidores, estudantes e residentes;

e Corresponsabilidades dos usuarios;



e Restrigdes aplicaveis aos usuarios.

Apbés a apresentagdo, os membros do colegiado discutiram as diretrizes e a aplicagdo do Guia no HU-UFMA, sugerindo estratégias para
sua implementacdo e ampla divulgagao.

Na sequéncia, a Unidade de Hospitalidade apresentou e discutiu a "Norma para Acompanhantes e Visitantes de Pacientes Internados",
com foco na sua implementacdo e adequacao aos fluxos hospitalares. Os principais pontos destacados foram:

Objetivo: Normatizar e humanizar o acesso de visitantes e acompanhantes, garantindo segurancga e acolhimento no cuidado aos
pacientes.

Bases Legais: Alinhamento as diretrizes da Politica Nacional de Humanizagao (PNH) e normativos do Sistema de Qualidade (SEQUALI).
Impacto Esperado:
e Melhor organizacao dos fluxos hospitalares;
e Reducdo de riscos;
e Aprimoramento da experiéncia dos pacientes e seus familiares.
Principais Diretrizes:
Hordrios de Visita:
e Enfermarias: 09h as 22h;
e UTI Adulto e Pediatrica: 11h as 21h, com limite de 5 visitantes/dia;
e UTI Neonatal: Pais tém acesso 24h; demais familiares podem visitar entre 11h e 21h por 30 minutos;
e Maternidade/Ginecologia: 09h as 22h, permitindo 1 acompanhante e 1 visitante.
Direitos dos Acompanhantes:
e Permissdo para 1 acompanhante por paciente internado, salvo excegdes justificadas;
e Direito a refei¢cdes hospitalares;
e Uso obrigatério de identificagdo (pulseira ou crachd);
e Cadastro prévio e regras de troca entre 6h e 22h.
Regras Gerais para Visitantes:
e Identificagao obrigatéria na recepcao;
e Proibicdo da entrada de alimentos, flores e objetos perfurocortantes;
e Uso obrigatério de Equipamentos de Protecédo Individual - EPIs, conforme necessidade;
e Manutencéo do siléncio e respeito as normas de seguranca.

O colegiado discutiu os desafios da implantacdo da norma, ressaltando a necessidade de treinamentos para a equipe assistencial e
ampliacdo da comunicagdo com pacientes e familiares. Como préximos passos, foram definidos:

e Capacitacao das equipes sobre as diretrizes da norma;
e Elaboracao de materiais informativos para visitantes e acompanhantes;
e Monitoramento e avaliagao inicial dos impactos da norma nos fluxos assistenciais.

Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2025 A Auditoria Interna apresentou os principais pontos do PAINT/2025, que tem como
objetivo avaliar e aperfeicoar os processos administrativos e assistenciais do hospital.

TEMA 1: GESTAO DA AGENDA DE CIRURGIAS ELETIVAS, EXAMES DE APOIO DIAGNOSTICO E CONSULTAS
AMBULATORIAIS

e Avaliagao do gerenciamento da lista de espera cirurgica;
e Conformidade com a Norma Operacional SEI n? 2/2023/DEPAS-EBSERH;
e Critérios de prioridade clinica e antiguidade nas cirurgias;
e Gestdo de atendimentos ambulatoriais e critérios de acesso aos servigos.
TEMA 2: PROVER PROFISSIONAIS PARA SERVICOS COMPLEMENTARES DE SAUDE
e Regularidade dos processos de contratacao;
e Conformidade com a Resolucdo n2 220/2023 do Conselho de Administracao;
e Eficiéncia na gestdo e fiscalizagdo dos servigos prestados;
e Impacto nos programas de residéncia.
TEMA 3: CONTROLE DE ACESSOS E CONFORMIDADE DA FREQUENCIA DOS FUNCIONARIOS
e Avaliacdo do registro de frequéncia dos colaboradores;
e Controle de acesso ao hospital;

e Procedimentos para apuracdo-de responsabilidades,por evasde.



TEMA 4: AJUDA DE CUSTOS E CESSOES (VIA CONVENIO E TERMO DE COOPERACAO)

e Conformidade dos processos administrativos;

e Controle de reembolsos e ressarcimentos;

e Procedimentos de movimentagao de colaboradores.

VI. DELIBERACOES

Setor de Gestdo da Qualidade: 30 dias para revisar a norma de visitas, padronizando o horario de visitas para 21h;

Unidade de Suporte Operacional: Encaminhar ressalvas a norma para discussdo no Grupo de Trabalho.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 27/02/2025,
as 17:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alvaro Silva Andrade, Chefe de Divisao, em 28/02/2025, as 15:45,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por José Neres Oliveira de Souza, Chefe de Unidade, em 20/03/2025, as
15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tania Maria Ferreira de Medeiros, Chefe de Unidade, em
20/03/2025, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 20/03/2025, as 16:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 20/03/2025, as 16:18, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as
16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 20/03/2025, as 17:31,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
20/03/2025, as 20:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Elisangela Pereira Leite, Coordenador(a), em 21/03/2025, as 09:04,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 21/03/2025, as
11:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 24/03/2025, as 08:18,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
24/03/2025, as 11:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael da Silva de Oliveira, Chefe de Unidade, em 25/03/2025, as
15:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

A autenticidade deste documento pede ser conferide no site -https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 46567322
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 183/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4332 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de fevereiro de 2025, as 11:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araujo Brito, Gerente de Atencao a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanga e Estratégia.
Membro convidado: M6nika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.

E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa , Chefe de Unidade de Gestdao de Riscos e Controles Internos

IV. PAUTA:

Ratificacdo do Relatdrio Anual de Gestdo de 2023 da Fundagéo Souséndrade - FSADU

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

Processo SEI 23523.029249/2023-06 A Superintendéncia do HU-UFMA apresentou a solicitacdo de ratificagdo do Relatdério Anual de
Gestdo da FSADU de 2023, destacando que o documento ja havia sido aprovado pelo Conselho Curador da Fundagao Sousandrade em
sua 1452 Reunido Ordinéria, realizada em 22/07/2024.

A apresentagdo do referido relatério ao drgédo colegiado superior da instituigdo apoiada, ou seja, ao HU-UFMA, é exigéncia da Portaria
Interministerial MEC/MCTI n? 191/2012, que dispde sobre as fundagdes de apoio registradas e credenciadas para apoiar Instituicbes
Federais de Ensino Superior - IFES e demais Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs. Além do que, a FSADU apresentou ao
MEC/MCTI o pedido de renovagdo do Credenciamento como Fundagdo de Apoio as demandas de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, bem como no estimulo a inovagdo do HU-UFMA.

Foi ressaltado ainda que, o HU-UFMA manifesta interesse pela renovacao da referida autorizacao da FSADU.

O Colegiado Executivo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA) analisou o Relatério Anual de Gestéo
de 2023 da Fundagdo Sousandrade (FSADU), dentre os assuntos discutidos, notou-se que a Fundagao manteve estreita colaboragdao com
a Universidade Federal do Maranhao (UFMA), apoiando iniciativas académicas e projetos sociais que beneficiaram a comunidade local.
Em resumo, o relatério destaca a atuagdo proativa e diversificada da FSADU, comprometida com o avanco educacional, cientifico e social
no Maranhao.

Destacou-se que o relatdrio supracitado foi aprovado ad referendum pelo Reitor da UFMA, por meio da Resolugdo n? 337-CONSAD (07 de
fevereiro de 2025), na qualidade de presidente do Conselho de Administracao (CONSAD) da instituicao, reforcando a conformidade e a
relevancia das agées apresentadas.

Apés discussao entre os membros do Colegiado Executivo, foi aprovada por unanimidade a ratificagdo do Relatdrio Anual de Gestdo da
FSADU de 2023.

VI. DELIBERACOES:
Encaminhamento dessa ata ao SEGOV , para providéncias cabiveis
VII. DELIBERACOES:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

Jel! L‘q_ﬂ Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 21/02/2025, as
Sietronica 12:29, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Monika Maria Gomes Costa, Chefe de Unidade, em 21/02/2025, as
12:29, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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. Eil_ ] Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 21/02/2025, as 12:44,
g;nm;& E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

‘ eletrénica 201 5.
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DEI! tll Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 21/02/2025, as 15:11, conforme
aisinatura )| horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-~ Eil_ ] Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 24/02/2025, as
g;nm;& E 09:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro

‘ eletrénica de 201 5

pu eil Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 24/02/2025, as 16:27,
a-zimm-a Eﬁ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

‘ eletrdnica 20 1 5

i =% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
) = _conferir&id orgao_. _externo=0, informando o cddigo verificador 47129346 e o cédigo
3= CRC AA457DC?7.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 47129346


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

TS | —
= y Bt S

| | P

.7 — - P el

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 184/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4342 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de fevereiro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Araujo Brito, Gerente de Atencdo a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Jodo De Deus Nogueira Cantanhede, Gerente Administrativo, em exercicio.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Ricardo Ferreira Costa, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital, em exercicio; Luciana Machado
Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Larissa Nayara De Oliveira, representando a Ouvidoria e Gercimara
Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razao da pauta: Nylcileia De Jesus Pereira, Analista Administrativo, da Geréncia Administrativa.
E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n® 182/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2024 e 2025;

3) Plano Anual de Compras do HU-UFMA.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente, que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 182/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Auditoria Interna realizou a apresentacdo do Plano Anual de Auditoria Interna, PAINT 2024-2025, com énfase nas auditorias
conduzidas no Hospital Universitario da UFMA e em sua gestdo de servigos hospitalares.

Analise das Auditorias Encerradas em 2024
Foram discutidas as auditorias concluidas, abrangendo temas como seguranca e saude dos trabalhadores, gestdo de horas extras e
rescisdo contratual, desenvolvimento e retencdo de talentos, e monitoramento de estoques e informacodes sigilosas.

Discussao sobre o Plano de Providéncia Permanente (PPP) - 2024
A comissdo avaliou os apontamentos em monitoramento por drea de governancga e o percentual de apontamentos arquivados, destacando
a necessidade de ajustes e aprimoramento dos processos.

Avaliacao do Desempenho das Trilhas de Pessoal - CGU
Foram analisadas as ocorréncias transferidas, pendentes de solugdo e sugestdes de baixa. Discutiu-se ainda a necessidade de
prorrogacdo de alguns processos e a elaboragdo de um oficio para investigagao preliminar de responsabilidades.

Planejamento das Auditorias PAINT 2025

Foram elencados os temas para as auditorias de 2025, incluindo gestdo de cirurgias eletivas, prover profissionais para servigos
complementares, controle de acessos e conformidade da frequéncia de funcionarios, ajuda de custos e cessoes, e monitoramento do PPP
no HU-UFMA.

Em seguida, a Geréncia Administrativa procedeu a apresentagdo do Plano Anual de Compras PAC - 2025, do Hospital Universitario
da UFMA, que é um documento construido para atender ao contido no Acordo Organizativo de Compromissos - AOC 2025, conforme o
Processo n? 23523.057191/2024-63. O referido plano estabelece a programacéo das compras de bens e servigos para o exercicio do ano
de 2025, em conformidade com as orientagées contidas no Oficio SEI 118 (45206276), do Servigco de Compras Centralizadas, registrado
sob o Processo SEI n? 23477.032244/2024-36.

Na ocasido, foi apresentado o trabalho desenvolvido pela equipe responsavel, incluindo a metodologia utilizada para o estabelecimento
das quantidades e valores estimados no referido documento. Em virtude da exiguidade de tempo para sua elaboragao, a metodologia
utilizada levou em consideracéao o total consumido em 2024, a partir de relatério obtido no sistema de controle de estoque do AGHUx.
Esse total foi analisado pelo Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - SAFS, em conjunto com a chefia da Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de Estoque - UPDE.

Apés discussdes e esclarecimentos sobre as métricas adotadas para a construgédo do plano, o Colegiado Executivo deliberou e aprovou,



por unanimidade, o PAC-COMPRAS do HU-UFMA para o ano de 2025.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 11/03/2025,
as 11:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 12/03/2025, as 14:26,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Nayara De Oliveira, Ouvidor(a), Substituto(a), em
14/03/2025, as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joao de Deus Nogueira Cantanhede, Chefe de Divisao, em
20/03/2025, as 15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 20/03/2025, as 16:06, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 20/03/2025, as 16:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as
16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as 16:35,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as 16:52,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 20/03/2025, as 17:31,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
20/03/2025, as 20:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 21/03/2025, as
11:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
24/03/2025, as 11:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

al acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 47240165 e o codigo

"E-‘ 5 CRC AF576CCO.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n°® 47240165
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
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Ata - SEI n° 185/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4352 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de fevereiro de 2025, as 16:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Rita Da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente
Administrativo, Dyego José De Araujo Brito, Gerente de Atencgdo a Saude.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanga e Estratégia;
Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo; Monika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

Apresentacao da Atualizacdo do Plano Diretor Estratégico do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhédo (PDE/HU-
UFMA) 2024 - 2028, versao 02.

V. DELIBERACAO:

O Setor de Governancga e Estratégia apresentou a versao 02 do Plano Diretor Estratégico (PDE) 2024-2028, destacando as alteragoes
sugeridas pelos Gerentes de Projetos nos indicadores, fichas de projeto e cronograma do Project for the Web.

Nesta nova versao, estdo previstas as principais entregas de cada projeto para o ano de 2025, garantindo alinhamento com o Plano de
Negocios da Ebserh.

Os membros do Colegiado Executivo analisaram a proposta e fizeram suas consideracoes. Em seguida, a Superintendente submeteu o
documento a votagao.

Apoés a deliberagédo, a versao 02 do PDE 2024-2028 do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao (HU-UFMA) foi
aprovada por unanimidade.

VI. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

. eil Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 27/02/2025, as 16:35,
—<H. E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

d eletrénica 2(!15

JEI! Ell Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 27/02/2025, as 16:48, conforme
assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

. eil Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 28/02/2025, as
—<H. E 08:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro

assinatura

d eletrénica dﬁ 2“ 5

_ eil Documento assinado eletronicamente por Monika Maria Gomes Costa, Chefe de Unidade, em 28/02/2025, as
J-ginm-& @ 08:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

‘ eletrbnica de 2015.

S
il
.')EI- ‘jﬁ Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
assinatura

| eetrénica 28/02/2025, as 08:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.
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assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 28/02/2025, as
08:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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_ ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 28/02/2025, as 10:45,
;z;nm;a E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

‘ eletrénica 201 5.

. eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 11/03/2025,
2. E as 11:31, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| eletranica outubro de 2015.

: ¢ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
S _conferir&id orgao_. _externo=0, informando o cddigo verificador 47365739 e o cédigo

5= CRC 3CE6A2EA.
24 on

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 47365739
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4362 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de fevereiro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araujo Brito, Gerente de Atencao a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razdo da pauta: Regiane Ferreira Bastos, Coordenadora da Comissao do Processo seletivo para a funcao gratificada de
Chefe do Setor de Infraestrutura Fisica deste HU-UFMA.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

II1I. PAUTA

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a fungdo gratificada de Chefe do Setor de Infraestrutura Fisica.
IV. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A Superintendente fez a abertura da reunido cumprimentando a todos.

1) Resultado Final da Resultado Final da 22 Fase do Processo Seletivo para funcao gratificada de Chefe do Setor de
Infraestrutura Fisica - Processo -SEI 23523.049926/2024-85.

23523.049926/2024-85. A Coordenadora da Comissédo designada para realizar os tramites administrativos para selegdo do cargo de Chefe
do Setor de Infraestrutura Fisica deste HU-UFMA, apresentou o resultado final da 22 Fase do referido Processo Seletivo, divulgado por
meio da Portaria - SEI n? 138, de 28 de fevereiro de 2025, conforme relagdo abaixo:

ORDEM DE CLASSIFICACAO CANDIDATO PONTUACAO
10 TALMIR MENDES DE OLIVEIRA 93,0
20 THIAGO DOS SANTOS MAIA 92,4
30 HUGO LEONARDO VANDERLEI SILVA 83,4

Em atendimento as disposi¢oes do Edital e do art. 18 da Norma SEI n? 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou para
exercer a funcdo de Chefe do Setor de Infraestrutura Fisica, o candidato Talmir Mendes de Oliveira, por apresentar a melhor
classificagao na 22 Fase.

V. DELIBERACAO
Ao Gabinete: Oficiar a indicacdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestao de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 11/03/2025,
as 16:24, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 20/03/2025, as 16:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 20/03/2025, as 17:31,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

ol

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto; Gevents, em 20/03/2025, as 17:54, conforme
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") horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

c eil Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 21/03/2025, as
SCk E 11:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

assinatura
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c ei' Documento assinado eletronicamente por Regiane Ferreira Bastos, Chefe de Unidade, em 24/03/2025, as
JCh El| 11:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura
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; r_." w A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
,_,'.'i'? acao=documento conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 47603774 e o cédigo
¥i e = CRC 3CDASBFD.
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4372 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de marco de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Araujo Brito, Gerente de Atencdo a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Jodo De Deus Nogueira Cantanhede, Gerente Administrativo, em exercicio.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicacdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidoria e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Auséncia justificada: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razao da pauta: Alexsandra Jacome Castelo Gomes Torres, Analista Administrativo - Jornalismo; Danielle Morais Almeida,
Analista Administrativo - Jornalismo.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 184/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Relatérios 2024 - Comunicacgao Social.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente, que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 184/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Unidade de Comunicagdo Regional 3 apresentou um panorama das atividades desenvolvidas em 2024, incluindo:
e Manutencao do relacionamento com a imprensa;
e Geracao de conteudo para murais, site institucional e redes sociais;
e Produgao de materiais audiovisuais e fotograficos;
e Assessoria para organizagao de eventos institucionais;
e Participacdo em comissoes estratégicas;
e Desenvolvimento de treinamentos internos.
DESEMPENHO E RESULTADOS Foram apresentados os principais indicadores da comunicacao:
e 108 matérias publicadas no site, sendo 88 produzidas internamente;
e Apoio a 26 eventos institucionais, incluindo roteiro, cerimonial e locugao;
e 648 insercdes na imprensa, das quais 556 foram positivas;
e Planejamento e execucdo de campanhas educativas;
e Producao de 363 materiais graficos para divulgagao institucional.

DESAFIOS E POTENCIALIDADES Foram discutidos os principais desafios da area, como o tempo reduzido para atender demandas
urgentes e a necessidade de aperfeicoar os fluxos de comunicagao interna. Como potencialidade, destacou-se a credibilidade da
instituicdo e o bom relacionamento com a imprensa.

PARCERIAS E INICIATIVAS Foi ressaltada a parceria firmada com a Radio Universidade FM para o programa "E Saude? Fale com o
Especialista", que tem como objetivo levar informagao de qualidade a populagdo. Também foram mencionadas as exposi¢oes fotograficas
e outras agoes institucionais.

O Colegiado discutiu sobre a necessidade de aprimoramento dos fluxos de comunicagdo e de reforgo na estrutura de atendimento as
demandas internas. Também foi aprovade e fortalecimento das estratégias de divulgagao das atividades .do HU-UFMA.



VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 18/03/2025,
as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joao de Deus Nogueira Cantanhede, Chefe de Divisao, em
20/03/2025, as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alexsandra Jacome Castelo Gomes Torres, Analista
Administrativo, em 20/03/2025, as 15:41, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput,

do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Danielle Morais Almeida, Analista Administrativo, em 20/03/2025,
as 15:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 20/03/2025, as 16:15,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 20/03/2025, as 16:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as
16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as 16:35,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 20/03/2025, as 16:52,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 20/03/2025, as 17:31,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
20/03/2025, as 20:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 21/03/2025, as
11:32, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 24/03/2025, as 08:18,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
24/03/2025, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

7 ' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei rh.gov.br/sei/controlador_extern

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 47730972 e o cédigo

I CRC 3EEFODSC.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 188/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4382 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de marco de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Araujo Brito, Gerente de Atencdo a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagédo e Saude Digital; Alexsandra Jacome Castelo Gomes
Torres, representando a Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidoria e Gercimara Ribeiro Pereira Reis,
Assistente Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n® 187/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Apreciagao do Relatério de Execugao do AOC - Acordo Organizativo de Compromissos de 2024.
V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente, que agradeceu a presencga de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n? 187/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Geréncia Administrativa apresentou os dados/informagodes acerca da execucao dos Planos de Aplicagao de Créditos Orgamentarios,
pactuados no exercicio de 2024 entre a Administracdao Central da Ebserh e o Hospital Universitario da Universidade Federal do
Maranhao, que subsidiaram o Relatério de Execucao do Acordo Organizativo de Compromissos (AOC) 2024.

Os recursos disponibilizados pelo Acordo Organizativo de Compromissos (AOC) 2024 garantiram o funcionamento da operacao do
hospital, referente a contratagdo dos servigos e insumos necessarios para o seu funcionamento durante o ano de 2024, bem como realizar
alguns investimentos na compra de equipamentos médicos e de infraestrutura.

Ficou evidenciado que ocorreu um alto nivel de aderéncia ao planejamento proposto para o ano de 2024, bem com o HU-UFMA esteve
dentro das metas pertencentes aos indicadores propostos.

Apbs, o Setor de Governanga e Estratégia apresentou os resultados de todos os indicadores do AOC, referentes ao ano de 2024, conforme
detalhado no Relatério de Execucdo elaborado pela Geréncia Administrativa.

Para analise, foi aberto o BI de monitoramento, permitindo a discusséao individual de cada indicador. O SEGOV destacou que, dos 15
indicadores, 7 apresentaram variagoes nos resultados em comparagdo ao recorte realizado durante o monitoramento. No entanto, foi
ressaltado que essas mudancas nao impactaram diretamente as justificativas e agdes planejadas pelas equipes técnicas.

O COLEX realizou uma andlise detalhada dos indicadores, avaliando a evolugdo temporal dos resultados e as justificativas apresentadas
pelas areas, com énfase naqueles cuja meta néao foi atingida.

Dentre os indicadores discutidos, destacou-se o Percentual de Registros Manuais de Ponto de Empregados Ebserh. O Colegiado
ponderou que, apesar dos recorrentes problemas técnicos com os equipamentos de ponto eletrénico ao longo do ano, a Divisdo de Gestao
de Pessoas notificou gestores e empregados sobre o excesso de ajustes manuais, reforcando a necessidade de controle e monitoramento.

Além disso, foram realizadas anélises mais detalhadas dos seguintes indicadores: Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar,
Cobertura de Estoque de Medicamentos, indice de Obsolescéncia do Parque Tecnolégico, Taxa de Parto Cesarea, Percentual
de Vagas Disponibilizadas por meio do Exame Nacional de Residéncia (ENARE), Percentual de Preceptores Capacitados nos
HUFs da Rede Ebserh e Maturidade em Seguranca Cibernética. As justificativas e agoes propostas foram validadas durante a
reuniao.

Informes:

1. Evento - 25 anos do Transplante Renal
A Sociedade Brasileira de Nefrologia sediard um encontro com a Regional no HU-UFMA. Foi realizado evento, referente ao tema,
na Assembleia Legislativa do Estado do Maranhao, no dia 13 de margo. Durante o evento, foi discutido o projeto de lei para a
criacao da "Semana Estadual do Rim".



2.

Disponibilizacao de Testes de Creatinina
Foram disponibilizados 500 testes de creatinina para pacientes.

. Entrega do Colégio Bandeira Tribuzzi ao HU-UFMA

O prefeito formalizara a entrega do Colégio Bandeira Tribuzzi ao HU-UFMA.

. Estrutura Organizacional da UPD e UMI

A estrutura organizacional da Unidade Presidente Dutra (UPD) e da Unidade Materno Infantil (UMI) seguird modelo semelhante ao
adotado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

. Reunido com a SES sobre Obito Materno no Maranhé&o

Foi realizada reunido com a Secretaria de Estado da Satude (SES) para discutir a questdo do 6bito materno no Maranhéo.

VI. DELIBERACOES

SEGOV: Discutir agbes, em conjunto com a Divisdo de Gestdo de Pessoas, para a melhoria do indicador de Percentual de Registros
Manuais de Ponto de Empregados Ebserh e apresentar, posteriormente, os resultados ao COLEX.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada

mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo

Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 26/03/2025,
as 12:39, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 08/04/2025, as 16:55,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 08/04/2025, as
17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 08/04/2025, as
17:14, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 08/04/2025, as 17:22,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 08/04/2025, as 18:39, conforme

assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
22/04/2025, as 11:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 23/04/2025, as 07:27,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 08:02,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 08:43,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
23/04/2025, as 09:23, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 23/04/2025, as 09:31, conforme

assinatura horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 10:23,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 189/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4392 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de fevereiro de 2025, as 09:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araujo Brito, Gerente de Atencao a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanga e Estratégia.
Membro convidado: M6nika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

Ratificagdo do Relatdrio de Atividades de 2023 da Fundag&o Josué Montello - FJM.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

Processo SEI 23523.029249/2023-06 - A Superintendéncia do HU-UFMA apresentou a solicitagdo de ratificagdo do Relatério de
Atividades da Fundagao Josué Montello - FJM de 2023, destacando que o documento ja havia sido aprovado pelo Conselho Curador da
FJM em sua 762 Reunido Extraordinéaria, realizada em 24/06/2024.

A apresentagdo do referido relatério ao drgédo colegiado superior da instituigdo apoiada, ou seja, ao HU-UFMA, é exigéncia da Portaria
Interministerial MEC/MCTI n? 191/2012, que dispde sobre as fundagdes de apoio registradas e credenciadas para apoiar Instituicbes
Federais de Ensino Superior - IFES e demais Institui¢cées Cientificas e Tecnolégicas - ICTs. Além do que, a FJM apresentou ao MEC/MCTI
o pedido de renovagdo do Credenciamento como Fundagdo de Apoio as demandas de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico, bem como no estimulo a inovagdo do HU-UFMA.

Foi ressaltado ainda que, o HU-UFMA manifesta interesse pela renovacao da referida autorizacao da FJM.

O Colegiado Executivo do Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA) analisou o Relatdrio de Atividades
de 2023 da Fundagao Josué Montello (FJM), dentre os assuntos discutidos, notou-se que a Fundagao manteve estreita colaboragdo com a
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e com o HU-UFMA, apoiando iniciativas académicas, projetos de pesquisa e sociais que
beneficiaram a comunidade local. Em resumo, o relatério destaca a atuacao proativa e diversificada da FJM, comprometida com o avanco
educacional, cientifico e social no Maranhdo.

Apoés discussao entre os membros do Colegiado Executivo, foi aprovada por unanimidade o Relatério de Atividades da FJM de 2023.
VI. DELIBERACOES:

Encaminhamento dessa ata ao SEGOV, para providéncias cabiveis.

VII. DELIBERACOES:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seré assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

S

JEI! 2 Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 21/03/2025, as 07:35, conforme
horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

| eletrénica

il
IZ?S!.Z lell Documento assinado eletronicamente por Monika Maria Gomes Costa, Chefe de Unidade, em 21/03/2025, as
fLeewenes  309:34, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 21/03/2025, as 09:53,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 21/03/2025, as
10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 21/03/2025, as
11:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 21/03/2025, as 12:17,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 21/03/2025,
as 13:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 47891822
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 190/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4402 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de marco de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Aradjo Brito, Gerente de Atengdo a Saude; Maria Do Socorro Alves Cardoso Da Silva,
representando a Geréncia de Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicacdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidoria e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidadas em razdo da pauta: Adriani Figueiredo Moreira, Setor de Gestdo da Qualidade;
Jacione Lemos Botelho Maia, Unidade de Seguranca do Paciente;

Laurenice Campos Vieira, Chefe da Unidade de Gestdo da Qualidade;

Raimunda Araujo Serra, Unidade de Vigilancia em Saude;

Vanega Santos Leal Figueredo, Chefe da Unidade de Vigildncia em Saude.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 188/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Relatério de Atividades do Setor de Gestdo da Qualidade (STGQ) - 2024.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reuniao foi iniciada pela Superintendente, que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n? 188/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

O Setor de Gestdo da Qualidade apresentou o Relatério de Atividades do STGQ para o ano de 2024, destacando as principais campanhas,
eventos e iniciativas realizadas, incluindo:

e Campanhas Realizadas:
o Abril: Gincana "Abril pela Seguranca do Paciente"
o Maio: Reducao da Mortalidade Materna, Dia Mundial de Higiene das Méaos (705 participantes)
o Junho: Dia Mundial de Prevencao de Quedas (300 participantes)
o Setembro: Dia Mundial da Seguranca do Paciente - Erro Diagnéstico (78 participantes)
o Novembro: Dia Mundial da Qualidade e Dia Mundial de Prevencao de Lesdo por Pressao
e Eventos de Humanizacgao:
o Dia da Mulher, Projetos de Ambiéncia, "Palavras que Curam"
o Apresentacao teatral (7 pecas), Festa Junina, Dia das Criancas, Natal das Criancgas e Correio Natalino
e Participacdo em Eventos Externos:
o Prémio Walter Mendes - 32 lugar na modalidade "Experiéncias Exitosas"
o III Congresso SOBRASP

o Publicacao de E-book sobre Meta 5



e Monitoramento de Indicadores:

o Seguranca do Paciente e Erros de Prescricao
o Indicadores de IRAS (Infecgdes Relacionadas a Assisténcia a Saude)

o Indicadores de Violéncia Sexual, Sifilis Congénita e Gestante, COVID, Influenza

Resultados e Desempenho

e Implementagédo do Grupo de Trabalho para Uso Seguro de Medicamentos

e Avaliacao FAHOSP - Ferramenta de Avaliagao Hospitalar

e Capacitacao em Seguranca do Paciente e Cultura Organizacional

e Projetos de Melhoria Continua e conformidade com protocolos

Desafios para 2025

e Melhorar a comunicacgao entre as equipes (Meta 2)

e Reducao das taxas de IRAS

e Promocao da cultura de seguranca

e Regularizacdo do abastecimento de insumos

O COLEX analisou os resultados e o desempenho do Monitoramento dos Indicadores de Seguranca do Paciente, com énfase nos
protocolos de sepse e lesao por pressao. Como encaminhamento, foi definido que deverao ser elaborados planos de agdo para a
melhoria do desempenho desses indicadores, em colaboracdo com a Divisdo de Enfermagem, Divisdao de Apoio Diagnéstico e Terapéutico
e Divisdao de Gestao do Cuidado.

Adicionalmente, foi discutida a necessidade de ajustes no modelo de prescrigao de medicamentos no sistema AGHU, visando aprimorar a

seguranca e eficiéncia do processo.

Informes:

A Geréncia de Atencdo a Saude apresentou o relatério referente aos profissionais convocados, tanto temporarios quanto definitivos.

e Foram convocados 77 profissionais, entre eles enfermeiros, sendo:

o 19 efetivamente chamados;
o 44 desisténcias, majoritariamente entre temporarios, gestantes e lactantes;

o 14 casos em analise para regulamentacdo de acimulo de cargo.

e A partir de 12 de abril, serdo convocados mais 13 técnicos de enfermagem.

e Quanto aos profissionais multiprofissionais:

o 4 foram contratados;

o 3 desistiram, sendo que 1 encontra-se em avaliagdo pela comissdo de acimulo de cargo.

VI. DELIBERACOES

Unidade de Seguranga do Paciente e Unidade de Vigildncia em Satide: Desenvolver um plano de agao para os desafios apresentados, com
acompanhamento periddico dos indicadores de qualidade.

Setor de Gestdo da Qualidade: Apresentar relatério mensal do indicador de incidente grave - never event.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 11/04/2025,
as 11:23, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
22/04/2025, as 11:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 22/04/2025, as 16:51,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 22/04/2025, as 16:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 22/04/2025, as 17:18, conforme
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Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 23/04/2025, as 07:28,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Adriani Figueiredo Moreira, Assistente Administrativo, em
23/04/2025, as 08:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 08:02,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 08:43,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as
08:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
23/04/2025, as 09:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 23/04/2025, as 09:41, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 10:22,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 23/04/2025, as
12:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Raimunda Araujo Serra, Enfermeiro(a), em 24/04/2025, as 13:41,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Laurenice Campos Vieira, Chefe de Unidade, em 28/04/2025, as
16:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jacione Lemos Botelho Maia, Chefe de Unidade, em 30/04/2025, as
11:06, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Vaneca Santos Leal Figueiredo, Chefe de Unidade, em 29/05/2025,
as 11:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 48073052
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Ata - SEI n© 191/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH
Séo Luis, data da assinatura eletrénica.

4412 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispoe o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 08 de abril de 2025, as 09:00 horas, em reuniéo na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Aratjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo; Rita da
Graga Carvalhal Frazao Corréa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e Estratégia, em
exercicio.

Membro convidado: Monika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Retificacao da Ata - SEI n® 180/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH.

2) Complementacao da Ata - SEI n® 189/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

A Superintendente realizou a abertura da reunidao cumprimentando a todos os presentes e informou que o motivo da reuniao era para
retificacdo da Ata - SEI n® 180/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH que trata das Propostas de Renovagdo do Credenciamento da Fundagé&o
de Apoio Josué Montello e Fundagao Sousandrade, para apoiar o HU-UFMA na execucdo de projetos; Complementacdo da Ata - SEI n®
189/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH que trata do Relatério de Atividades de 2023 e Avaliagdo de Desempenho da Fundagéo Josué
Montello - FJM.

Retificacdo da Ata - SEI n° 180/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH.
ONDE SE LE:

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 09 de janeiro de 2024, as 11:00 horas...
LEIA-SE:

I. DATA, HORARIO E LOCAL.: 09 de janeiro de 2025, as 11:00 horas...

Complementagdo da Ata - SEI n? 189/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH.

Além de Ratificado o Relatodrio de Atividades 2023 da Fundagéo Josué Montello, foi apresentado nessa mesma reunido (Processo
23523.029249/2023-06), o documento de Avaliacao de Desempenho 2019-2023 da referida Fundagdo, o qual foi aprovado pelo Colegiado
Nato presente.

Ademais, apontou que a FJM tem compromisso com a saide e o desenvolvimento cientifico do Maranh&do por meio de uma parceria sélida
e estratégica com o Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao (HU-UFMA). Como parte desse compromisso, e em total
alinhamento com seus objetivos institucionais, mencionou que a FJM tem mantido a cesséo, em regime de comodato, de trés iméveis de
sua propriedade ao HU-UFMA e apoiou o desenvolvimento do servigo de patologia renal, como demonstrado em seu documento de
Avaliagdo de Desempenho. Essa iniciativa visa ampliar e qualificar os servigos especializados oferecidos pelo hospital, além de favorecer
a realizacdo de pesquisas e atividades de ensino vinculadas a universidade, embora, no tltimo ano, ndo tenham sido executados projetos
especificos no HU-UFMA, que demandassem a disponibilizacdo de equipes.

VI. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Iese de Arauje Brito, Gerente, em 08/04/2025, as 16:55,
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conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 08/04/2025, as
17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Monika Maria Gomes Costa, Chefe de Unidade, em 08/04/2025, as
17:05, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 08/04/2025, as
17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 08/04/2025, as 17:22,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 08/04/2025, as 18:39, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 09/04/2025,
as 13:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

outubro de 2015.

=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Bl acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 48467243 e o cédigo

%% CRC D669CF6D.
e,

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n°® 48467243
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 192/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4422 REUNTIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 07 de abril de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José De Araujo Brito, Superintendente, em exercicio; Rita Da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicacdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidoria e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidadas em razdo da pauta: Larissa Nayara De Oliveira, Ouvidoria;

Irene De Sousa Serra, Ouvidoria;

Maria das Neves Alves Silva, Ouvidoria.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 190/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Relatério de Atividades da Ouvidoria - 2024.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reuniao foi iniciada pelo Superintendente, em exercicio, que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida,
foi realizada a leitura da Ata SEI n? 190/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Ouvidoria do HU-UFMA apresentou o Relatdrio Anual de Atividades de 2024, contemplando os seguintes tépicos:
Estatisticas Gerais
e Total de 62.048 registros na rede, sendo 59.092 manifestacoes e 2.956 pedidos de acesso a informagdo.

e 3.317 manifestagdes recebidas no ambito do HU-UFMA, com 3.165 analisadas apés exclusao por arquivamento (duplicidade, elogio
anonimo ou falta de complementagdo). Foi ressaltado que, em diversos casos, a Ouvidoria solicita informagdes adicionais e néo
obtém retorno, impossibilitando a continuidade da andlise.

e Canais mais utilizados: presencial (45%), e-mail (22%), plataforma digital (17%) e carta/caixas (14%).
Analise das Manifestacoes
e Predominéancia de reclamacoes (64,45%), seguidas por solicitagoes (20,66%), elogios (12,16%) e denuncias (2,4%).

e Destaques negativos: call center inoperante, aplicativo com falhas, e falta de informagao na central de marcacdo. Estas questoes
estdo sendo trabalhadas pelas dreas competentes.

e Qutras queixas como tempo de espera para agendamento e falta de profissionais foram consideradas recorrentes, mas ndo serao
abordadas pelo colegiado neste momento, por ja estarem sob tratativas administrativas.

e Internamente, prevalecem dentncias de assédio moral, conflitos entre equipes, condutas inadequadas de chefias e colaboradores,
além de actimulo de cargos. Todas as demandas estdo sendo tratadas com énfase na preservacdo da saude mental dos
trabalhadores.

e Qutras manifestagées abordaram questoes de infraestrutura, alimentagdo, atendimento, e conduta de preceptores.
Acesso a Informacao
e Foram contabilizados 92 pedidos de acesso a informagéo, com prazo médio de resposta de 7,92 dias.

e Nota média de satisfagdo: 3,80 {em escala até 5)



e Destacou-se o bom desempenho do HU-UFMA frente a outros hospitais da rede EBSERH.
Analise dos Pedidos de Acesso a Informacao
e Os principais temas referem-se a dados administrativos e operacionais, com alguns registros de omissdo parcial de informacdes.

e O numero de recursos teve leve aumento em relagdo ao ano anterior, refletindo a necessidade de aprimoramento na qualidade da
resposta inicial.

e A Ouvidoria destacou a importédncia de padronizar e revisar os fluxos de atendimento as solicitagdes, via Lei de Acesso a
Informacao - LAI, a fim de assegurar maior clareza, completude e tempestividade nas respostas.

Transparéncia Ativa

e O relatoério destacou a necessidade de aprimorar os critérios para disponibilizagcdo de dados abertos, com atencdo a delimitagao das
competéncias do HU (ex. residéncia médica) em relacdo a graduacdo (UFMA).

e Recomenda-se avaliagdo mais criteriosa sobre as informagoes a serem mantidas ou excluidas da base publica.

e HU-UFMA ocupou o 1° lugar no cumprimento dos 49 itens obrigatoérios da Controladoria Geral da Uniao - CGU.
Pesquisa de Satisfacao do Usuario

e Em 2024, 1.457 usuarios participaram da pesquisa, resultando em 5.452 registros.

e Nota média geral: 8,31, com indice de satisfagdo de 78,59%.

e Destaques positivos em equipamentos (nota 8,80), segurancga/portaria (8,60) e atendimento na internacao (8,78).

e Observou-se reducdo no indice em relagédo aos anos anteriores, o que reforga a importancia de agées continuas de melhoria.
Conformidades da Ouvidoria

e O HU-UFMA apresentou 2 nao conformidades, nimero inferior em comparagédo com outras unidades hospitalares da rede.
Dados Abertos

e Foram apresentados os principais temas dos dados disponibilizados, sendo ressaltada a necessidade de revisédo quanto a
abrangéncia e pertinéncia institucional das informacgdes.

Plano de Melhorias a Partir das Demandas da Ouvidoria
A gestdo vem adotando diversas providéncias, entre elas:
e Reestruturacdo de fluxos internos, redistribuicao de atendimentos e capacitagoes.
e Melhoria na comunicagao, escuta qualificada, e implementacao de protocolos interativos.
e Monitoramento continuo, reunides periddicas com fiscais e agbes corretivas.
e Priorizacdo de demandas e avaliagdo de desempenho dos fluxos implementados.

No campo do ensino, a Ouvidoria atua quando h& fundamento nas reclamagdes. Nestes casos, sao realizadas conversas com os
envolvidos, pactuagao de condutas por meio de documentos e inclusdo das informagdes em processo-SEI, relativos a conflitos entre
preceptores e residentes.

Por fim, o colegiado elogiou a atuagao da Ouvidoria na visita as cabeceiras dos leitos, pratica que promove a escuta direta dos pacientes e
contribui para a humanizagédo e melhoria do atendimento.

VI. DELIBERACOES

Geréncia Administrativa: Solicitar levantamento sobre os terceirizados alocados nas recepgoes do HU-UFMA, verificando o perfil
profissional dos recepcionistas, com foco no acolhimento e atendimento adequado ao publico.

Ouvidoria: Revisar a inclusao da graduacdo nos dados abertos, considerando que a responsabilidade sobre cursos de graduacdo pertence
a Universidade (UFMA), enquanto o Hospital Universitario responde pela pds-graduacgao, residéncias médica e multiprofissional,
incluindo os dados no campo analise mais criteriosa das informacoes divulgadas.

Verificar e monitorar as areas reincidentes nas manifestagdes negativas.
VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 16/04/2025,
Sl L‘ﬂ as 14:12, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| eletrénica outubro de 2015.

-y

ju
2 el‘ L‘?_ll Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em

assinatura

[ cletrdnica 22/04/2025, as 11:26, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 22/04/2025, as 16:51,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 22/04/2025, as 16:53,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 22/04/2025, as 17:18, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 23/04/2025, as 07:29,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 08:02,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 08:43,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as
08:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
23/04/2025, as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 23/04/2025, as 09:47, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 23/04/2025, as 10:23,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Nayara De Oliveira, Assistente Administrativo, em
23/04/2025, as 10:44, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 23/04/2025, as
12:38, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Irene De Sousa Serra, Assistente Administrativo, em 23/04/2025, as
13:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Referéncia: Processo n° 23523.001933/2020-72 SEI n° 48554003
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 193/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4432 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 14 de abril de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicacdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidoria e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidada em razdo da pauta: Regiane Ferreira Bastos, Chefe da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal.
E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 192/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Apresentacdo da nova equipe da Auditoria da EBSERH Sede;

3) Apreciagdo para aprovagao do Plano de Desenvolvimento de Competéncias 2025.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presencga de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 192/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, que foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A equipe da Auditoria Central realizou a apresentacdo de sua nova formagao. O Auditor Geral, Adriano Augusto de Souza, apresentou o
Plano de Auditoria Interna, com destaque para a realizacdo de quatro auditorias estratégicas. Foi informado que hd um grupo de
auditores nos hospitais classificados como pequeno, médio e grande porte, sendo discutidas as seguintes observagoes:

e Hiperdimensionamento identificado em grandes hospitais.
e Hipodimensionamento nos pequenos hospitais.

e A estrutura atual contempla 12 termos, com proposta de redugéo para 6 termos, separando claramente a area administrativa da
area finalistica.

e Destacou-se a complexidade da realizacdo de auditorias nas areas assistencial e de ensino, por apresentarem maior dificuldade de
mensuragao.

Inicialmente, a Unidade de Desenvolvimento de Pessoal (UDP) apresentou os principais indicadores do Planejamento da Capacitagao -
PDC 2024 (Processo n? 23523.022398/2024-17), incluindo:

e Capacitacoes sem orcamento: 80,82% executadas.
¢ Execucao global do PDC: 77,72% (meta interna: 70%), superando o desempenho de 2023 (58,33%).
¢ Indicadores comparativos (2023 x 2024):

a) Acgoes realizadas: +13,65%

b) Horas de treinamento por funcionario: 8,88h

c) Total de horas: +34,6%

d) Numero de profissionais treinados: +15,6%
e Avangos por areas:

e) GAS e GEP: foco em maturidade.

f) GAD e SUP: melhorias com maior participacdo em capacitagoes externas (ENAP, 3EC e cursos obrigatérios da



rede Ebserh).
e As agOes de monitoramento implementadas em 2024 contribuiram significativamente para a elevagao das taxas de execugao.

Na sequéncia, a UDP procedeu a apresentacdao do Plano de Desenvolvimento de Competéncias - PDC 2025, sob o Processo SEI n?
23523.007846/2025-33, que possui o objetivo de promover a qualificacdo continua dos colaboradores do HU-UFMA, alinhando
competéncias individuais e institucionais as necessidades da assisténcia, ensino e gestao hospitalar.

O plano contempla agdes educativas presenciais, hibridas e a distancia, com instrutoria interna e externa, voltadas a empregados
publicos da Ebserh, servidores da UFMA e do Ministério da Saide. A meta definida é alcancar 70% de execucgdo das capacitagdes, com
base nas listas de Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) enviadas pelas areas, conforme o processo SEI n¢
23523.049202/2024-31.

O PDC 2025 traz uma programacdo ampla e diversificada, contemplando temas administrativos, assistenciais, tecnoldogicos e de
humanizacao, distribuidos por d&rea demandante e com foco no aprimoramento técnico e institucional. Destacam-se agées como:

¢ Capacitagdes obrigatérias (como NR-32, Cédigo de Etica, SEI, entre outras),

e Atualizagdes clinicas e assistenciais (ex: seguranca do paciente, cuidados paliativos, protocolos de aleitamento),
e Capacitagdes em gestao publica, inovagdo e tecnologia (ex: inteligéncia artificial, nova Lei de Licitagoes),

e Cursos de apoio a saude mental e bem-estar no trabalho.

A metodologia de avaliagdo prevé a coleta de feedbacks e indicadores de satisfacdo, visando a melhoria continua das estratégias de
ensino e impacto nas praticas de trabalho.

O documento foi devidamente validado pelas instancias competentes — Divisdo de Gestdo de Pessoas e Geréncia Administrativa — e
apresentado ao Colegiado Executivo (COLEX) para apreciacgdo e deliberagdo quanto a sua execucdo no exercicio de 2025.

Durante a reuniao, o colegiado discutiu o conteiido do PDC 2025. A Geréncia Administrativa esclareceu que nédo hé previsao de recursos
especificos para capacitagoes vinculadas ao Acordo Organizativo de Compromissos (AOC). Além disso, destacou-se que a Divisdo de
Gestdo de Pessoas da Sede disponibiliza capacitagoes nas areas de gestdo e administragdo, nédo incluindo, até o momento, formagoes
especificas para as areas assistencial e médica. Também foi ressaltada a inexisténcia de orgamento préprio para capacitagées custeadas
com recursos da Fonte 100 (recursos orcamentarios da Uniao).

As capacitacOes da area de ensino foram relacionadas ao PDC, com mencgdo de que esta é a area que menos capacita no hospital.
Destacou-se a importancia da inovagao tecnoldgica proveniente de instituigdes externas. A Geréncia Administrativa definiu alguns cursos
como obrigatdrios para fins de qualificagdo institucional.

Ao final, foram solicitados ajustes no Plano de Desenvolvimento de Competéncias - PDC 2025, que serdo apresentados a Superintendente
para aprovacgao ad referendum.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presencga de todos e deu por encerrada a reuniao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 16/05/2025,
J-ginm-& @ as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

| _cletrénica outubro de 2015.
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_ eil Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
Jl. @ 23/05/2025, as 09:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as 11:31,
S H @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrénica 2015.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as 11:46,
Jl. @ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrnica 2015.

- ‘ Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 23/05/2025, as 12:16, conforme
2CH G
assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

_ eil Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as
Jl. @ 13:28, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

‘ eletrbnica de 2015.

sep 3
{ sletrenica Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazio Correa, Gerente, em 23/05/2025, as
14:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

il
Sell
assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as 15:39,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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E|l Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
;zmrm t‘| 26/05/2025, as 10:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
| eletranica de 8 de outubro de 2015.

-

e|| Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 26/05/2025, as 16:20,
> tl| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

| Sietronica 2015.

-

E|l Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 26/05/2025, as 16:58,
> t‘| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

| etronica 2015.

3@" tll Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 28/05/2025, as 13:01, conforme
aisinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

E|l Documento assinado eletronicamente por Regiane Ferreira Bastos, Chefe de Unidade, em 29/05/2025, as
> t‘| 07:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro

| etronica de 2015.

-

e|| Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 30/05/2025, as 06:57,
> tl| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de

| Sietronica 2015.

= mento conferir&id orgao _externo=0, informando o cédigo verificador 48776012 e o cédigo
RC 58876898.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n? 48776012
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 194/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4442 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 5 de maio de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Vanega Santos Leal Figueredo, Chefe Substituta do Setor de Gestdo da
Qualidade; Nidia Licia Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagdo e Regulagao; Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Chefe Substituta
do Setor de Governanga e Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagédo e Saude Digital; Luciana
Machado Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicagdo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.
Convidados em razao da pauta: Antonio Mauricio Barros Ribeiro, Chefe da Unidade de Sistemas de Informagdo e Inteligéncia de Dados;
Rafael De Souza Cunha, Chefe Interino da Unidade de Infraestrutura, Suporte e Segurancga de Tecnologia da Informacao.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:
1) Ata - SEI n? 193/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Relatdrios do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital - 2024.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 193/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

O Setor de Tecnologia da Informagéao e Saude Digital apresentou o Relatério das Atividades do setor no ano de 2024. Foram detalhadas
as seguintes aquisi¢coes e renovagoes de contratos:

1. Aquisicoes e Contratacoes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC (2024):
o Computadores e Notebooks: Distribuicdo total de 100 computadores e 5 notebooks no HU-UFMA.

e Aquisicao de 30 computadores e 6 monitores extras: Vigéncia da ata de 23/10/2024 a 23/10/2025, com valor total de R$
139.956,00.

e Aquisicao de Switches (Compwire/Huawei): 41 unidades com acessérios, no valor de R$ 446.450,00.
e Servidores (Plugnet/Dell): 2 unidades para uso geral, no valor de R$ 404.000,00.
e Servidores AGHUX (LTA-RH/Dell): 2 unidades, no valor de R$ 216.600,00.
* Firewall (Approach tecnologia/Palo Alto): Aquisicao de firewall no valor de R$ 922.000,00.
o Wifi (Avant/Ruckus): 76 access points, no valor de R$ 432.200,00.
2. Sistemas e Contratos Renovados:
¢ Sistema PACS (empresa PIXEON): Implantado em abril/2024. Valor total de R$ 1.476.000,00 (vigéncia até 14/12/2026).
¢ Manutencao do Container Data Center (empresa GEMELO): R$ 478.800,00 (vigéncia de 01/03/2024 a 01/03/2027).

e Telefonia VOIP - Voice Over Internet Protocol, tecnologia que permite fazer e receber chamadas de voz pela Internet. Empresa
Advantage Tecnologia - Contrato com valor anual de R$ 262.488,00, implantado entre fevereiro e marco/2025.

e Telefonia Fixa (empresa Claro): Valor total de R$ 104.745,50.

e Telefonia Movel (empresa TIM): Valor total de R$ 118.975,47.



e Sistema de Nefrologia (empresa PRO-RENAL): Ultimo contrato vigente até 27/03/2024, com valor de R$ 12.000,00. H4 nova
contratagao em andamento, pois nao atendeu as necessidade da Unidade de Nefrologia.

e Sistema de Frequéncia de Residentes (empresa Tangerino): Ultimo ano de uso; transicdo para o novo Sistema de Gestdo de
Ensino - SGE. Valor total de R$ 14.784,00.

e Sistema de gestao de clinica cirurgica (empresa Epimed solutions): Valor total de R$ 216.065,40, com nova licitagdo em
andamento, devido ao ultimo aditivo.

e Licenca Maker (empresa Softwell Solutions): Para desenvolvimento de sistemas. Vigéncia até 01/11/2025, com valor mensal de
R$ 24.260,00.

3. Capacitacao de Equipe:

e Aquisicdo de 6 licengas da plataforma Alura para capacitacdo dos colaboradores da TI, com cursos em programagao e
infraestrutura. Valor total de R$ 7.920,00.

4. Entregas e Iniciativas de 2024:

e Analise de Dados: Criacao de diversos painéis (exames, medicamentos, teleatendimento, fila cirirgica, etc.) e extracdo de dados
de sistemas como AGHU, Pandora, Simon.

e Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas: Desenvolvimento de Webservice, Refinamento do Médulo de Suprimentos e
Estoque do AGHU, Atualizagdes de layout no Simon, Sustentacdo a Sistemas Web e Legados e Dashboard do Pandora Integrado ao
AGHU.

e Analise de Processos: Participacdo no ciclo BPM com mapeamentos em unidades especificas (Unidade de Hematologia e
Hemoterapia - UHH, Setor de Farmacia, Unidade de Anatomia Patoldgica - UAPAT). Mapeamento de Processos descritos no
Processo - SEI 23523.051703/2024-88, tais como: Prover Servigos, Suporte de Infraestrutura e Seguranca da Informacéo,
Desenvolver Sistemas de Informacdo, Elaborar Painéis de Andlise de Dados, Gerir Necessidade de Infraestrutura de TIC, Gerir
Disponibilidade de Infraestrutura de TIC, Gerir disponibilidade de Painéis de Analise de Dados.

e Principais Entregas dos Estagios: Desenvolvimento de Relatérios de Passagem de Plantdo, Automagdo da Ficha de Solicitagdo
de Hemocomponentes e Rotina de Consumo de dados e Integracao com o Teams.

5. Painéis Tematicos:

e Fila e producdo cirirgica, movimentagao de pacientes (enfermagem), tempo médio de espera (ambulatério), indicadores de
consulta, consumo mensal do almoxarifado.

6. Projeto de Inteligéncia Artificial (IA):

Foi apresentado o desenvolvimento de uma solugdo de IA pelo SETISD, com integragdo ao Microsoft Teams. Essa IA é capaz de emitir
alertas e andlises automaticas baseadas em indicadores monitorados, oferecendo suporte a gestdo proativa. O Diretor de Tecnologia da
Informacao sugeriu que a hospedagem dessa solucao seja feita na infraestrutura da UFMA ou da DATAPREV. A decisdo sobre essa
definicdo ainda estd em avaliagdo pela equipe.

7. PDTIC (Plano Diretor de TIC):

e Total de 30 agOes previstas para 2024: 40% concluidas e 60% em andamento.

Informes:

Visita da Vigilancia Sanitaria a Unidade Materno-Infantil - O Setor de Gestdo da Qualidade informou que a Unidade Materno-
Infantil recebeu, recentemente, visita da Vigilancia Sanitaria em razdo do aumento de casos de sindrome gripal, identificados nas
Unidades de Terapia Intensiva Pediatrica e Neonatal.

Durante a visita, foi estabelecido um Termo de Fiscalizacao, com prazo de trés dias uteis para envio das respostas as solicitagdes do
orgao. O prazo final para envio das informagdes é 06 de maio de 2025. O Setor destacou que as respostas ao referido termo estao sendo
devidamente elaboradas, dentro do prazo estabelecido, de forma articulada com os setores envolvidos.

O STGQ também comunicou sobre a realizacdo do IV Simpésio de Higiene de Maos de 2025 do HU-UFMA, que acontecerda no
periodo de 12 a 16 de maio de 2025, no Auditério Central do HUMI. O evento é voltado para profissionais de saude, residentes e
alunos.

A Ouvidoria do HU-UFMA comunicou ao Colegiado Executivo a realizacdo de reunido com a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
ocorrida no dia 23 de abril de 2025. Na ocasido, foi entregue a Cartilha de Prevencgao e Enfrentamento a Todas as Formas de Assédio e
Discriminagdo, com o objetivo de reforgar praticas institucionais voltadas a promoc¢do de um ambiente saudéavel, seguro e respeitoso no
ambito hospitalar.

A Geréncia de Atencgdo a Saude informou sobre a realizagdo de mutirdo oftalmolégico no dia 12 de maio, no ambito do programa Ebserh
em Acao, parceria entre o Ministério da Satde e a Rede Ebserh. A iniciativa resultou na realizagao de 39 cirurgias oftalmoldgicas, sendo:

e 15 cirurgias de facoemulsificagao (catarata);
e 20 cirurgias de pterigio;
e 4 transplantes de cérnea.

Além disso, 6 procedimentos foram suspensos:

e 4 por condigdes clinicas adversas dos pacientes;
e 2 por auséncia de exames pré-operatorios obrigatérios.

A iniciativa teve como objetivo reduzir a fila de espera por procedimentos oftalmoldgicos especializados no SUS e fortalecer o Programa
Mais Acesso a Especialistas (PMAE). Para sua realizagdo, foram mobilizados trés centros cirirgicos oftalmolégicos e uma equipe
multiprofissional composta por cerca de 40 colaboradores. A acdo evidencia o compromisso da Rede Ebserh em ampliar o acesso a
cirurgias especializadas, mesmo em datas extraordindrias, contribuindo diretamente para a reducao das filas de espera e para a melhoria
da qualidade de vida dos usuérios do SUS.



VI.DELIBERACOES:

Geréncia Administrativa: Realizar o mapeamento das principais areas do hospital, visando a instalacdo de cameras de seguranca;

Avaliar o fechamento de acessos secundarios, com o objetivo de aprimorar o controle de fluxo de usuéarios nas dependéncias do HU-

UFMA.

Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital: Apés o mapeamento realizado pela Geréncia Administrativa, o SETISD sera
responsavel pela instalagdo das cameras de seguranca nas areas definidas;

Realizar a prestacdo de contas dos computadores recebidos pela UFMA, assegurando a transparéncia na destinacdo e utilizacdo dos
equipamentos distribuidos.

Apresentar uma lista atualizada de usuéarios com acesso a VPN institucional e o levantamento de usudrios que possuem licenga ativa do
Power BI, para fins de monitoramento e gestao de acessos.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 22/05/2025,
as 13:42, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as
09:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Mauricio Barros Ribeiro, Chefe de Unidade, em
23/05/2025, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael de Souza Cunha, Chefe de Unidade, Substituto(a), em
23/05/2025, as 10:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as 11:31,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Vaneca Santos Leal Figueiredo, Chefe de Setor, Substituto(a), em
23/05/2025, as 11:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 23/05/2025, as 12:16, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 23/05/2025, as
14:01, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 23/05/2025, as 14:35, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 23/05/2025, as 15:39,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
26/05/2025, as 10:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 26/05/2025, as 16:20,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 26/05/2025, as 16:58,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 11/06/2025, as 12:36,
conforme hordrio cficial de Brasilia, com fiundamento noart. 69, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 195/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4452 REUNTAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de maio de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Erika Cristina Pereira Beckman, representando a Geréncia Administrativa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Vanega Santos Leal Figueredo, Chefe Substituta do Setor de Gestdo da
Qualidade; Nidia Licia Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de
Governanca e Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagédo e Saude Digital; Luciana Machado
Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicagdo Regional 3; Larissa Nayara De Oliveira, representando a Ouvidoria.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razao da pauta: Leonardo Nakahara De Oliveira, Analista de Tecnologia da Informagao - Processos, Unidade de Gestao
Estratégica;

Regiane Ferreira Bastos, Chefe da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal;
Nayanne De Oliveira Sousa, Chefe da Unidade de Gestao de Riscos e Controles Internos;

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:
1) Ata - SEI n® 194/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;
2) Relatdrios do Setor de Governanca e Estratégia - 2024;

3) Programa de Bem Estar do Trabalho.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n? 194/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

O Setor de Governanca e Estratégia apresentou o Relatdrio das Atividades do setor no ano de 2024. A apresentacao consolidou as
principais agbes estratégicas e operacionais do HU-UFMA no ano de 2024, com foco na governanca institucional, planejamento
estratégico, integridade e melhoria de processos.

1. Visao Estratégica e Projetos (PDE 2024-2028)

O hospital visa consolidar-se como referéncia em alta complexidade nas areas de neurologia, cardiovascular e ortopedia até o ano de
2028. Sete projetos estratégicos integram o PDE, abrangendo assisténcia, ensino, pesquisa, ESG, infraestrutura, sustentabilidade
financeira e valorizacao dos trabalhadores. Tais projetos tiveram seus desempenhos em 2024 apresentados a partir de informacgdes
advindas do BI monitorado pela Sede.

2. Projetos e Parcerias

Parcerias com Ministério da Saude, Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED) resultaram em iniciativas voltadas para inovacgdo, gestao
de processos e qualificagdo do ensino hospitalar. Destaque para PRONON, classe hospitalar e desenvolvimento de sistema de gestao de
riscos.

3. Governanca e Comissoes

Mais de 25 comissbes ativas garantem a conformidade institucional, com foco em ética, seguranga do paciente, padronizacao de insumos
e qualidade assistencial. Nesse sentido, a partir de monitoramento realizado com foco na gestao documental, a maioria das comissbes

estdo em conformidade.

4. Integridade e Etica



Das 16 acoes previstas, 13 foram realizadas em 2024, incluindo: palestras, cartilha de integridade, atualizagdo normativa e
realizagao do encontro com fornecedores. Trés agoes nao foram realizadas, com reprogramagao para 2025

5. Auditoria e AOC

Foram monitoradas 86 recomendagoes de auditoria, com indice de cumprimento de 79,86% — acima da meta anual. J& o Acordo
Organizativo de Compromissos acompanha 15 indicadores estratégicos, como taxa de ocupagdo, maturidade cibernética e cobertura de
medicamentos, em que os monitoramentos foram efetivados a partir da metodologia direcionada pela Sede.

6. Processos e Riscos

O Escritério de Processos mapeou 84 processos e realizou 119 reunides técnicas. O ciclo BPM foi expandido para 8 novas areas,
fortalecendo a gestdo de riscos e o uso de indicadores.

7. Nucleo de Assuntos Correcionais

Foram recebidas 66 dentncias. Assédio moral lidera a tipificacdo, com 36 registros. Houve 6 sang¢oes formais aplicadas, incluindo 1
suspensdo e 1 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC).

8. Gabinete e Atividades Institucionais

O Gabinete da Superintendéncia realizou uma alta produtividade administrativa, com mais de 6 mil atendimentos e quase 7 mil
documentos processados. O hospital recebeu visitas do Consulado Americano, Conselho de Administracdao da Ebserh e promoveu acoes
como o "Dia E em Acgdo".

9. Capacitacao e Reunioes Estratégicas

Foram promovidos treinamentos em Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, ética, seguranga da informacao, combate ao assédio e
gestao de produtividade. Reunides estratégicas garantiram alinhamentos com parceiros institucionais, como TJ-MA.

O SEGOV também submeteu a aprovagao do colegiado o Plano de Comunicacao e Treinamento para o Fortalecimento da
Integridade e Etica do HU-UFMA para o ano de 2025 tem como finalidade consolidar uma cultura organizacional baseada em
principios éticos, transparéncia e respeito aos direitos de usuarios e servidores. A iniciativa esta alinhada aos normativos internos da
Ebserh e aos principios da administragao publica. O objetivo geral é promover a integridade e a ética no ambiente hospitalar por meio de
acOes educativas, informativas e normativas voltadas a diferentes publicos institucionais.

Principais Eixos de Atuacao
1. Sensibilizacao e Formacao
e Realizacao de palestras sobre:
o Assédio moral (12 semestre)
o Protecdo de dados pessoais e sensiveis (22 semestre)
o Etica na recepcéo de residentes e internos (12 semestre)
o Integridade nos processos licitatérios (22 semestre)
2. Educacao e Divulgacao
e Divulgagao dos cursos:
o Cédigo de Etica da Ebserh
o Introdug¢do a LGPD (ambos via Plataforma 3EC)
o Atualizacdo dos materiais da campanha IntegriEtica
e Inclusdo da Cartilha de Integridade e Etica nos editais de licitacdo
3. Informacao Institucional
e Divulgagao continua sobre:
o A gratuidade dos servigos prestados pelo HU-UFMA
o O canal de dentncias (Ouvidoria)
o A Norma Operacional sobre Direitos e Deveres dos Usuarios

e Insercdo da mensagem de gratuidade dos servigos em documentos institucionais

Responsaveis pelas Acoes
As atividades serao conduzidas por setores estratégicos, entre eles:
e Unidade de Comunicacao Regional 3
e Setor de Governanga e Estratégia
e Divisao de Gestao de Pessoas
e Geréncia de Ensino e Pesquisa

e Setor de Administracao



e Unidade de Desenvolvimento de Pessoas
e Ouvidoria
e Unidade de Gestdo da Qualidade

As ac0es estdo distribuidas ao longo do 19 e 22 semestres de 2025, com algumas atividades continuas para reforco permanente da cultura
de integridade.

A Divisdo de Gestao de Pessoas, juntamente com a Unidade de Desenvolvimento de Pessoal, procederam a apresentagdo do Programa
de Bem-Estar no Trabalho - 2025, o qual tem como objetivo principal promover a satude, valorizagédo e qualidade de vida dos
colaboradores, por meio de agdes integradas nas dimensoes de saude, social e organizacional. A proposta esta alinhada as diretrizes da
Politica Nacional de Saide do Trabalhador e do Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE 2024-2028).

Eixos Estratégicos e Projetos Vinculados

1. Dimensao Saude

o PICS - Praticas Integrativas e Complementares em Saude: Implementagdo de terapias como acupuntura, Reiki,
auriculoterapia e ventosaterapia.

o Saude do Trabalhador em Cores: Campanhas educativas mensais tematicas (ex. Janeiro Branco, Setembro Amarelo).

o Prevencao ao Assédio e a Discriminacao: Projeto “A Diferenca nos Enriquece. O Respeito nos Fortalece”, com agdes
educativas, oficinas e endomarketing.

2. Dimensao Social

o Clube de Parcerias: Parcerias com empresas e profissionais para oferecer descontos e beneficios aos colaboradores e
dependentes.

3. Dimensao Organizacional

o Feira do Trabalhador do HU-UFMA: Evento anual no més de novembro, com foco em promogéao da satude, integragéo e
valorizacgao.

o Troféu Saude e Educacao: Premiacgao bienal de colaboradores e parceiros por boas praticas e contribuicoes relevantes a
instituicao.

Metodologia e Cronograma
Cada projeto possui um plano de acao com cronograma definido para os anos de 2025 a 2028. As agoes envolvem:
e Planejamento e estruturacédo
e Capacitacao de equipes
e Implementagdo de projetos-piloto
e Monitoramento, avaliagdo e expansdo das atividades

Avaliacao e Resultados Esperados

e Meta minima de 60% de execugao para cada projeto no periodo.
e Reducdo do absenteismo, melhoria da qualidade de vida e fortalecimento do engajamento dos colaboradores.

e Criagao de uma cultura institucional baseada no respeito, acolhimento, reconhecimento e bem-estar.

VI.DELIBERACOES:

Geréncia de Atengdo a Satude: Discutir a viabilidade de implementagdo dos projetos voltados a Saude do Trabalhador, com énfase na
definigdo dos recursos necessarios, incluindo a aquisicdo de equipamentos e a adequacgao da estrutura fisica.

Geréncia Administrativa: Discutir a viabilidade de implementagéo dos projetos voltados a Saide do Trabalhador, com énfase na definigédo
dos recursos necessarios, incluindo a aquisi¢cdo de equipamentos e a adequagao da estrutura fisica.

Setor de Gestdo da Qualidade: Verificar a conformidade técnica das comisses a partir do diagnéstico de gestdo documental realizado
pelo Setor de Governanca e Estratégia.

VII. RETIFICACAO:

Na Ata - SEI n? 193/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, onde se lé:
"O Auditor Geral, Adriano Augusto de Souza..."

Leia-se:
"O Auditor Geral, Marcus Vinicius de Azevedo Braga..."

VIII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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") Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 27/05/2025,
as 11:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
28/05/2025, as 12:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 28/05/2025, as 13:04, conforme
horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 28/05/2025, as 13:35, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Nakahara de Oliveira, Chefe de Unidade, Substituto(a),
em 28/05/2025, as 13:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 28/05/2025, as
13:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 28/05/2025, as 16:57,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Regiane Ferreira Bastos, Chefe de Unidade, em 29/05/2025, as
07:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Vaneca Santos Leal Figueiredo, Chefe de Setor, Substituto(a), em
29/05/2025, as 11:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 29/05/2025, as 11:40,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 29/05/2025, as 14:17,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/05/2025, as
14:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Nayara De Oliveira, Assistente Administrativo, em
02/06/2025, as 09:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
12/06/2025, as 11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n® 23523.001933/2020-72 SEI n? 49700603
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 196/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4462 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de maio de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Pedro
Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanga e Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da
Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicacdo Regional 3; Lourineide Nunes De
Jesus, Ouvidora.

Auséncia justificada: José Ivanildo Primo, Auditor Interno;

Nidia Licia Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulacdo.

Convidados em razao da pauta: Marynea Silva Do Vale, Chefe do Setor de Gestdo do Ensino;

Gyl Eanes Barros Silva, Chefe do Setor de Gestdo da Pesquisa e da Inovagédo Tecnolégica em Satde;

José Pereira Guard, Chefe da Unidade de Gestdo de Pds-graduacao;

Maria Do Socorro Alves Cardoso Da Silva, Chefe da Unidade de Gestdo de Graduacao, Ensino Técnico e Extenséao;
Maria De Lourdes Carvalho, Chefe da Unidade de Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica em Saude;

Fébio Franca Silva, Chefe da Unidade de Gestédo da Pesquisa;

Maryanne Miranda Matias, Chefe da Unidade de E-saude.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 195/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;
2) Relatérios da Geréncia de Ensino e Pesquisa - 2024.
V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi conduzida pela Superintendente Joyce Santos Lages, com presenca dos gerentes, chefes de setores e convidados. Apods
aprovacdo da ata da reunido anterior, n® 195/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, a Geréncia de Ensino e Pesquisa apresentou relatério
detalhado das atividades de 2024, destacando:

e Pesquisa: 408 protocolos avaliados, 194 aprovados e 156 autorizados para desenvolvimento no HU-UFMA. Destaque para projetos
nas areas de Cirurgia, Satude da Mulher, Pediatria e Farmécia.

e Pesquisa Clinica: 16 projetos, sendo 8 de instituigdes publicas e 8 da industria farmacéutica.

e Ensino: 2.196 alunos em atividades, com 14 cursos de graduacdo da UFMA.

e Residéncia: 372 residentes em 2024, entre médicos e multiprofissionais, com 10 programas multiprofissionais e 26 médicos.

e E-Saude e NATS: 288 atividades e 17 notas técnicas.

e Biblioteca e Cooperacao Internacional: Mais de 4 mil usuérios atendidos e 19 profissionais capacitados no programa Brasil-Angola.
Informes:

O SEGOV comunicou sobre a realizacdo do Seminario de Prevencao ao Assédio Moral e Sexual, que acontecera no dia 28/05, com a
seguinte programacao:

e Manha: Auditério Azul - necessaria a participacdo dos gestores. Havera transmissao pelo Microsoft Teams.



e Tarde: Auditdrio Central - continuidade da programagao.

Também abordou o Questionario de Pratica de Governanca, em que cada area devera preenché-lo e enviar ao SEGOV, acompanhado
das evidéncias comprobatoérias. Prazo final de envio: 30/05.

VI.DELIBERACOES:

Geréncia de Ensino e Pesquisa: realizar uma verificacdo ampla sobre as ligas académicas vinculadas ao HU-UFMA, com os seguintes
pontos de atencgao:

e Identificacdo da funcionalidade de cada liga;

e Levantamento dos responsaveis (quem comanda cada liga);

e Anédlise da pratica desenvolvida pelas ligas dentro do HU-UFMA;

e Mapeamento dos coordenadores responsaveis;

e Revisdo das exigéncias institucionais para o funcionamento das ligas.

Levantamento da média de evasao dos residentes nos ultimos cinco anos, bem como a apuragdo dos principais motivos que justificam
essas desisténcias;

COREME e COREMU devem promover reuniées com os alunos residentes para escuta e acolhimento de demandas;

Promover suporte psicoldgico aos residentes.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

- eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 04/06/2025,
;Zimm; E as 18:27, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

 ctetrdnica outubro de 2015.

c ei' Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 18/06/2025, as 15:18,
JCh El| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura
‘ eletrénica 2(!1 5

. ei' Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 27/06/2025, as 11:23,
;Zimm; E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de

‘ eletrbnica 2015.

S
pu eil Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
JCh El| 27/06/2025, as 13:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

assinatura
‘ eletrénica dﬁ 8 dﬁ Q]!L]]brg dﬁ 2“1 5

c ei' Documento assinado eletronicamente por Maria do Socorro Alves Cardoso da Silva, Chefe de Unidade, em
J<H. E 27/06/2025, as 13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

c ei' Documento assinado eletronicamente por Maryanne Miranda Matias, Chefe de Unidade, em 27/06/2025, as
JCh El| 14:39, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura
‘ eletrénica dﬁ 2“ 5

c ei' Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 27/06/2025, as 16:53,
SCk E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

| Sonica 2015.

3@'! 2 Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 27/06/2025, as 19:24, conforme
i Tl horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

P ei' Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 30/06/2025, as
SCk E 09:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

| etronica de 2015.

p "l
;zs!,; Ell Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
[ stetenica 30/06/2025, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

pu eil_ Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/06/2025, as
<k ’Eﬁ 12:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

eletrénica de 2015.
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-

| Documento assinado eletronicamente por Maria De Lourdes Carvalho, Chefe de Unidade, em 30/06/2025, as
3e' t‘| 13:31, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

| etronica de 2015.

-

e|| Documento assinado eletronicamente por Fabio Franca Silva, Chefe de Unidade, em 01/07/2025, as 07:58,
> tl| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

| Sietronica 2015.

-

E|l Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 01/07/2025, as 10:47,
> t‘| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

| etronica 2015.

-

e|| Documento assinado eletronicamente por Marynea Silva do Vale, Chefe de Setor, Substituto(a), em
a-zmlm tl| 01/07/2025, as 11:23, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539
| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

-

E|l Documento assinado eletronicamente por Jose Pereira Guara, Chefe de Unidade, em 03/07/2025, as 12:44,
> t‘| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

| etronica 2015.

-

e|| Documento assinado eletronicamente por Gyl Eanes Barros Silva, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 11:03,
> tl| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de

| Sietronica 2015.

-

E|l Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 17/07/2025, as 11:17,
> t‘| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

| etronica 2015.

i =g A autenticidade deste documento pode ser conferida no site h ntrolador_extern
"'_;'1';._' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codlgo verlflcador 49881752 €0 codlgo
i = CRC C3079532.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 49881752
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 197/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4472 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 02 de junho de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
da Universidade Federal do Maranhdao (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapary, 227 - Centro, Sdo Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araujo Brito, Gerente de Atencdo a Saude e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdao da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanga e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicacédo Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora.

Auséncias Justificadas: Rita Da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa; Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo; José Ivanildo Primo, Auditor Interno e Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

Convidados em razdo da pauta: Carlos Henrique Da Silva Santos, Chefe da Unidade de Gestao da Informacgao Assistencial;
Rafael Da Silva De Oliveira Morais, Chefe da Unidade de Regulagdo Interna;

Cecilia Maria Cornelio Melo, Enfermeira da Unidade de Regulacdo Interna.

E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa , Chefe da Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 196/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Prestacao de Contas 2024 - Setor de Contratualizacao e Regulagédo.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A Superintendente deu inicio a reunido, manifestando agradecimento pela presenca dos participantes e informando os itens que
compunham a pauta do encontro. Na sequéncia, procedeu-se a leitura da Ata SEI n® 196/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, a qual foi
aprovada por unanimidade pelos membros do Colegiado Executivo.

O Setor de Contratualizacdo e Regulacdo (STCOR) apresentou a prestagdo de contas referente ao exercicio de 2024, abordando os
principais resultados, desafios e encaminhamentos nas areas sob sua gestdo.

Inicialmente, foi apresentado o desempenho financeiro da contratualizacdao SUS x HU-UFMA em 2024, destacando que os componentes
de Média e Alta Complexidade mantiveram desempenho superior a 80%, o que permitiu o repasse integral dos valores contratualizados,
conforme as exigéncias normativas. Ja em relacdo ao Fundo de A¢bes Estratégicas e Compensacado (FAEC), o desempenho financeiro foi
considerado satisfatério, com a produgéo por procedimentos garantindo a continuidade dos repasses. Também foi informada a renovagéo
formal do convénio com o gestor municipal do SUS por meio do 22 Termo Aditivo ao Convénio n° 002/2019/HU-UFMA/SEMUS, com
vigéncia estendida até 06 de novembro de 2025, assegurando a continuidade da contratualizagao.

Em seguida, o STCOR abordou o panorama operacional da Unidade de Regulagao Interna (URI), do Nucleo Interno de Regulagao (NIR) e
da Programacao Cirdargica. Informou que o aplicativo, anteriormente utilizado para agendamento de exames, apresentou baixa
efetividade, contribuindo para um aumento de 40% nas faltas dos usuarios. Como resposta, passou-se a priorizar o uso da ferramenta
para agendamento de consultas. Ademais, estd em fase de aquisicdo, pela Administracdo Central, um sistema de mensageria, via
WhatsApp, como medida para mitigar o absenteismo.

Quanto ao agendamento de cirurgias, foi relatado que o sistema Horus permanece em uso, aguardando, contudo, melhorias por parte do
SETISD, entre elas a inclusao de procedimentos ambulatoriais e a criacdo de um link que possibilite ao usuario acompanhar sua posigao
na Lista de Espera Cirtrgica (LEC). Também foi mencionada a necessidade de ajustes no sistema Kanban, que aguarda intervengoes para
melhor acompanhamento dos fluxos assistenciais. Ainda sobre sistemas de informacao, destacou-se que estd prevista para 2025 a
liberagao de uma funcionalidade no AGHU, voltada ao acompanhamento de usudrios vinculados ao Programa de Melhoria do Acesso e da
Qualidade na Atencgdo Especializada (PMAE).

A Unidade de Gestdao da Informagao Assistencial informou que estd em processo de contratagcdo de um servigo especializado em
digitalizacdo de prontudrios e demais documentos assistenciais. A iniciativa tem como objetivo aprimorar o acesso e a preservagao das
informacgdes clinicas, bem como atender as exigéncias normativas vigentes. O processo encontra-se em fase de levantamento de
propostas e definicdo de prazos.

Além disso, o Setor de Contratualizacdo relatou sua participacdo ativa em grupos técnicos de trabalho (GTTs) com foco na revisdo e
recadastramento de leitos, atualizagcao da Norma Operacional de funcionamento do NIR e na elaboracdo do novo Caderno de Processos
da Regulacdo, cuja publicacdo estd prevista para o inicio de 2025.



Por fim, o STCOR apresentou as acgoes realizadas no ambito do faturamento e processamento da informacgédo assistencial, informando que
o HU-UFMA participou dos centros de competéncia da Ebserh para desenvolvimento do novo mddulo de faturamento do AGHU. A
instituicdo alcangou 95% de conformidade no Programa Registra+ e obteve reducdo nas glosas de contas hospitalares, sinalizando
avancos relevantes na qualificagao dos processos de registro, auditoria e faturamento hospitalar.

Ao final da reunido, a Superintendente registrou agradecimento especial ao Setor de Contratualizacdo e Regulagdao (STCOR) pelo
trabalho desempenhado ao longo do ano de 2024, enfatizando que o desempenho da area tem impacto direto na qualidade do
relacionamento institucional com o gestor municipal do SUS, na manuten¢ao da sustentabilidade financeira do HU-UFMA e no
cumprimento das metas assistenciais pactuadas. Tais resultados, segundo destacou, sdao fundamentais para garantir o acesso da
populacdo aos servicos de satide no Ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

VI.DELIBERACOES:

1. A Geréncia Administrativa (GAD) e a Geréncia de Atencdo & Satide deverdo atuar de forma articulada com o objetivo de ampliar a
capacidade de realizacdo de exames, visando fortalecer o suporte as consultas ambulatoriais. Para isso, sera necessario o
levantamento dos aparelhos e equipamentos clinicos essenciais, em quantidade proporcional a demanda gerada nas solicitagoes
durante as consultas. A Engenharia Clinica ficard responsével por avaliar a situagdo de cada equipamento, identificando as
condi¢coes de funcionamento, necessidade de manutencao ou reposicao, com destaque para dispositivos como Holter e MAPA,
densitometria 6ssea, equipamentos de paramentacédo otorrinolaringoldgica, endoscopia e colonoscopia,entre outros considerados
criticos para a assisténcia ambulatorial.

2. A Geréncia de Atencdo a Satide cabera reorganizar a agenda de exames de ressonancia, de modo que o horéario até as 22 horas seja
prioritariamente destinado aos pacientes externos, e, a partir das 22 horas, seja voltado ao atendimento de pacientes internos.
Além disso, devera ser implantado o agendamento de exames de ressonancia para pacientes externos aos sabados e domingos, com
o objetivo de ampliar o acesso, reduzir filas e otimizar a utilizacao da estrutura instalada.

3. Ao Setor de Contratualizagdo e Regulagdo (Unidade de Regulagdo Interna): realizar a andlise dos dados de absenteismo por
categoria de agendamento, sendo elas: agendamentos pelo call center, aplicativo e presencial e. O objetivo é subsidiar estratégias
de agendamento mais eficaz, assim como enfrentamentos as faltas em consultas ambulatoriais.

4. A Unidade de Comunicagdo, caberé a revisdo do video institucional com informacées sobre o aplicativo utilizado para agendamento
de retornos, interconsultas e exames no HU-UFMA, assegurando a clareza das instrugées de acesso ao usuario. Devera ser incluida
na peca de divulgacdo a orientacdao sobre o uso da plataforma HU Digital, sistema da Rede Ebserh que permite aos pacientes
consultarem seus resumos de alta, procedimentos ambulatoriais e exames registrados no Aplicativo de Gestao para Hospitais
Universitarios (AGHUX). O video deve destacar que o acesso é realizado por meio da conta gov.br e conter, de forma visivel, o link
de acesso a plataforma.

5. Ao Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital, cabera adotar medidas para dar maior celeridade a efetivagdo das
teleconsultas no HU-UFMA, considerando a importancia estratégica do projeto T+ Especialista, que visa ampliar o acesso
especializado por meio da telemedicina. Ressaltou-se que a efetividade da iniciativa depende diretamente da capacidade do hospital
em utilizar, com autonomia e dominio técnico, as ferramentas necessarias para a realizacdo das teleconsultas, razdo pela qual
devem ser priorizadas agOes de suporte, capacitagao e estruturagao tecnolégica.

6. A Geréncia Administrativa (GAD), cabera a implementacdo de estratégias para avancar no projeto “HU sem papel”, iniciando-se
pelo levantamento e reorganizagdo dos armarios e arquivos fisicos das areas, com o objetivo de evitar o acimulo de documentos
impressos. Também deverd ser providenciada a criagcdo de cdédigos de autorizagdo para impressdo de documentos, visando
controlar e racionalizar o uso de papel, em alinhamento com praticas sustentéveis e com os objetivos institucionais de digitalizagédo
e eficiéncia administrativa.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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sssinaturs - | 35 11:11, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Cecilia Maria Cornelio Melo, Enfermeiro(a), em 30/06/2025, as
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
30/06/2025, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 30/06/2025, as 15:49,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 01/07/2025, as 10:47,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe de Unidade, em 16/07/2025, as
17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 17/07/2025, as 11:17,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael da Silva de Oliveira, Chefe de Unidade, em 17/07/2025, as
15:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

b itT A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
ki acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cddigo verificador 50078897 e o codigo

CRC F91FA745.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n° 50078897
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 198/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4482 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 09 de junho de 2025, as 09:00 horas, em reunido na sala da Geréncia Administrativa do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Aratjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo e Rita Da
Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestao da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Auséncias Justificadas: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razdo da pauta: Jose Neres Oliveira De Souza, Chefe da Unidade de Hospitalidade;
Tania Maria Ferreira De Medeiros, Chefe da Unidade de Suporte Operacional.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEIn? 197/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Norma para Acompanhantes e Visitantes de Paciente Internado nas unidades do HU-UFMA.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presencga de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 197/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

Foi realizada a apresentacdo ao colegiado sobre as atualizagbes na Norma para Acompanhantes e Visitantes de Paciente Internado nas
unidades do HU-UFMA (NORMA N2 HU-UFMA.006), Processo-SEI 23523.054818/2024-24, pelo Grupo de Trabalho de Visita Ampliada,
que trata das diretrizes para permanéncia de acompanhantes e acesso de visitantes as unidades de internagdo do HU-UFMA. A norma
prevé:

Principais Definicoes
e Acompanhante: Pessoa escolhida pelo paciente (ou representante legal) que permanece ao lado durante a internacao.
e Visitante: Pessoa da rede social ou familiar que realiza visitas em horarios determinados.

e Visita Ampliada e Estendida: Estratégias que promovem o vinculo familiar e favorecem a recuperacdo do paciente,
especialmente em UTIs.

Permanéncia do Acompanhante
e Todo paciente tem direito a 1 acompanhante, podendo haver excecdo mediante avaliagdo clinica.
e E fornecida alimentacdo ao acompanhante.
e E obrigatdria a identificagdo com pulseira ou cracha.
e A troca de acompanhante pode ocorrer das 6h as 23h.
Requisitos para Acompanhantes
e Idade minima: 18 anos (exceto maiores de 16 anos, em casos especificos, com avaliacdo da equipe).

e Uso obrigatdrio de roupas adequadas: saias ou vestidos abaixo do joelho, sem shorts, bermudas, regatas ou roupas
justas/transparentes. Sapatos devem ser fechados.

e Proibido portar armas, estar alcoolizado ou sob efeito de drogas.

e Dever de seguir as regras de higiene, seguranca, uso de EPIs, siléncio e respeito ao ambiente hospitalar.



Regras para Visitantes

e Cadastro obrigatério com documento oficial.

e Acesso permitido com identificacao visivel.

e Maximo de 2 visitantes por vez, sendo 1 por vez dentro do quarto.

e Proibido levar alimentos, flores, gravar/fotografar, ou visitar trajando roupas inadequadas ou descalgo.

e Horario geral de visita: das 9h as 21h (exceto UTIs, que possuem regras especificas).
Especificacoes por Unidade

e Enfermarias: 1 acompanhante e 1 visitante por vez.

e UTIs Adulto e Coronariana: visitas das 11h as 21h; até 5 visitantes ao dia, um por vez.

e UTI Neonatal: pais com acesso 24h; visitas de familiares permitidas com restrigoes.

¢ Unidade Materno-Infantil: presenca continua de acompanhante. Pais com acesso integral.
Casos Excepcionais

e Situagbes como processo ativo de morte, pacientes prioritarios por lei (idosos, criancas, indigenas, pessoas com deficiéncia,
gestantes, mulheres em internacdo), entre outros, terao flexibilidade mediante justificativa da equipe assistencial e registro formal.

Os principais pontos discutidos pelo Colegiado Executivo acerca da norma foram:
e Horario de visita na UTI: das 9h as 17h (visita estendida);
¢ Boletim médico: divulgado presencialmente entre 11h e 12h, por médicos e assistentes sociais;

e Troca de acompanhantes: as 6h e 23h. Houve questionamento sobre a efetividade da troca as 23h, com sugestdo de
monitoramento da experiéncia para eventual revisdo;

e Acompanhante: definido como pessoa autorizada pelo responsavel legal; limite de 01 acompanhante por paciente, mesmo em
casos de pais;

e Adorno zero: regra estendida a acompanhantes e visitantes;
¢ Entrada com sacolas: somente permitido o kit higiénico;

e Dress Code para Acompanhantes: com o objetivo de manter um ambiente adequado, recomenda-se o uso de roupas compativeis
com o ambiente hospitalar;

e Guarda-volumes: reconhecida a necessidade de reunido especifica para tratar da regulamentagédo do servigo e controle de entrada
e saida de objetos;

e Entrada de médicos externos;

e Importancia do Servigo Social na orientagao inicial a acompanhantes e visitantes sobre as regras do Hospital, sendo destacada a
necessidade de elaboracgdo de cartilha informativa, especialmente no momento do acolhimento no Nucleo Interno de Regulagéo
(NIR).

e Controle de acesso familiar em casos de pacientes paliativos, sugerindo alocagao em leitos mais isolados;
Informes:
e Os equipamentos da assisténcia devem ser utilizados nas &reas de atendimento, e ndo permanecer no almoxarifado.

e O Setor de Gestao da Qualidade (STGQ) informou sobre a situagdo da Brinquedoteca da Unidade Materno Infantil (UMI), onde
foi identificada uma parede de vidro que representa risco a seguranca das criangas, recomendando-se a reavaliacao da estrutura.
Também foi relatado um evento adverso grave (never event) relacionado a queda de paciente, evidenciando a necessidade de
instalacdo imediata de barras de apoio nos banheiros do hospital.

Adicionalmente, foi apontada a necessidade de instalacdo de grades nas janelas da cobertura, nas proximidades do elevador da
Unidade Materno Infantil, como medida de seguranca. Informou-se, ainda, que a classe hospitalar recebera infraestrutura minima,
incluindo mesa, cadeira e impressora, visando atender as demandas operacionais da unidade.

e O Colegiado Executivo do HU-UFMA aprovou o Acordo Organizativo de Compromissos (AOC) com a Administragao Central da
Ebserh, conforme as exigéncias administrativas e normativas da Rede (Processo-SEI 23477.014160/2025-00).

VI.DELIBERACOES:

Geréncia Administrativa e Setor de Tecnologia da Informagdo e Satde Digital: criagdo e implantagdo de um sistema eletrénico de
controle por catracas, com o objetivo de reduzir a dependéncia de procedimentos manuais e assegurar maior rigor e eficiéncia no
controle de acesso as entradas principais do hospital.

Geréncia Administrativa: avaliar proposta de extensao do uso do enxoval hospitalar para acompanhantes, com foco na
seguranca e controle, com o objetivo de reduzir a entrada de objetos externos;

Recomendacao para que a empresa Gestor selecione perfis, para as equipes das recepgoes (UPD e UMI), com maior qualificacdo para o
acolhimento do usuério;

Encaminhar as necessidades de infraestrutura (placas, barras de apoio, brinquedoteca, telas de protecdo) as dreas competentes;
Controle das solicitagdes de armarios, evitando o uso para guarda de papéis;

Revisdo nas areas do HU-UFMA e retirada de dispositivos inadequados, ligados em tomadas.



VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 17/06/2025,
as 11:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 18/06/2025, as 15:18,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 27/06/2025, as 11:23,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
27/06/2025, as 13:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 27/06/2025, as 16:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 27/06/2025, as 19:24, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 30/06/2025, as
09:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tania Maria Ferreira de Medeiros, Chefe de Unidade, em
30/06/2025, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Neres Oliveira de Souza, Chefe de Unidade, em 30/06/2025, as
11:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
30/06/2025, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/06/2025, as
12:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 30/06/2025, as 15:49,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 01/07/2025, as 10:47,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 17/07/2025, as 11:17,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

D A autenticidade deste documento pode ser conferida no site h ://sei rh.gov.br/sei/controlador extern

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 50295707 e o cédigo

n.' CRC 401AFB2E.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 50295707


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

U ' _Ya -
- ] | ey =

F o' - 3 » — Y

% 4 ] — i i i . L)

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 199/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4492 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de maio de 2024, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araujo Brito, Gerente de Atencao a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razao da pauta: Nelma Silva Pereira, Coordenadora da Comissao do Processo seletivo para a funcdo gratificada de Chefe
da Unidade de Infraestrutura, Suporte e Seguranca de Tecnologia da Informagao deste HU-UFMA.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
III. PAUTA

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a fungao gratificada de Chefe da Unidade de Infraestrutura, Suporte e Segurancga
de Tecnologia da Informacgao.

IV. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES
A Superintendente fez a abertura da reuniao cumprimentando a todos.

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcao gratificada de Chefe da Unidade de Infraestrutura, Suporte
e Seguranca de Tecnologia da Informacao - Processo-SEI 23523.008177/2025-17.

23523.008177/2025-17. A Coordenadora da Comissdo designada para realizar os tramites administrativos para selecao do cargo de Chefe
da Unidade de Infraestrutura, Suporte e Seguranca de Tecnologia da Informacgao deste HU-UFMA, apresentou o resultado final da 22
Fase do referido Processo Seletivo, divulgado por meio da Portaria - SEI n? 287, de 23 de maio de 2025, conforme relagao abaixo:

ORDEM DE CLASSIFICACAO CANDIDATO PONTUACAO
1° RAFAEL DE SOUZA CUNHA 92,4
20 MARCELLO BRUNO ARRUDA CARVALHO 80,3

Em atendimento as disposi¢oes do Edital e do art. 18 da Norma SEI n? 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou para
exercer a funcdo de Chefe da Unidade de Infraestrutura, Suporte e Seguranca de Tecnologia da Informacgao, o candidato Rafael de Souza
Cunha, por apresentar a melhor classificacao na 22 Fase.

V. DELIBERACAO
Ao Gabinete: Oficiar a indicacdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestdo de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 11/06/2025,
J<H. L‘?_l| as 14:53, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

|_eletronica outubro de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Nelma Silva Pereira, Psicélogo(a), em 16/06/2025, as 10:15,
—<H. fﬂ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

| eletrénica 20 1 5.

sel! 2
| Lol Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 27/06/2025, as 11:23,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 27/06/2025, as 16:53,
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") conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

:::EII t’| 2015.
\ sinat

-

3@" tll Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 27/06/2025, as 19:24, conforme

i ansinaturs horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/06/2025, as
> tl| 12:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

| Sietronica de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 50390744


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

TS | —
= y Bt S

| | P

.7 — - P el

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 200/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4502 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de junho de 2025, as 14:00 horas, em reunido no Auditério Vermelho, 42 andar - Unidade Presidente
Dutra do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao (HU-UFMA), localizado a Rua Bardao de Itapary, 227 - Centro, Sao
Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Aratjo Brito, Gerente de Atencdo a Saude; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo e Rita Da
Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestao da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo e Satude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razdo da pauta: Tereza Rachel Vieira Gomes, Chefe da Divisdo de Gestao do Cuidado;
Mércia da Silva Sousa, Chefe da Divisdo Médica;

Frankcelina Sandra De Sousa Lima, Chefe da Divisdo de Enfermagem;

Ana Luiza Rodrigues Bezelga Assef, Chefe da Divisdo de Apoio Diagndstico e Terapéutico;

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n® 198/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Relatdrios Geréncia de Atencao a Saude - 2024.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presencga de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n? 198/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Geréncia de Atencgdo a Saude (GAS) apresentou os dados assistenciais referentes ao ano de 2024, conforme relatério elaborado pela
geréncia, abordando os principais indicadores, avangos, desafios e dados operacionais.

Foram destacados, discutidos e registrados os seguintes pontos:

¢ Diferenca entre internacao e cirurgias: foi reforcado que as cirurgias ambulatoriais ndo requerem internagdo, o que impacta
diretamente nos dados assistenciais.

e Solicitacao de apresentacdo de dados detalhados sobre todas as consultas realizadas.
e Destacou-se que a maioria das cirurgias realizadas no HU-UFMA sdo de caréater eletivo.
e O indicador de taxa de parto cesarea repactuado pela Sede da EBSERH para 2025.

e Debateu-se sobre a taxa de parto cesarea, que permanece elevada. O colegiado destacou que a gestagdo de alto risco, por si sd,
nao exige necessariamente a realizacao de cesarea.

A Divisao de Gestao do Cuidado explicou que existe um processo em andamento visando a reducao da taxa de cesareas, que inclui:
e Separacao da indicacao médica da autonomia de escolha da gestante, assegurada por lei.

e Implantagao do conceito de “cesarea a pedido”, no qual a gestante deve assinar o plano de parto, documento oficial ja
implementado na Atengdo Primaria.

No decorrer da reunido, também foi ressaltada a importancia de monitorar a ocupacao hospitalar de leitos, utilizando o sistema AGHU
- Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios, que permite acompanhamento em tempo real, além do sistema SIMON, o
qual fornece o nimero exato de pacientes internados.

O Setor de Contratualizacao e Regulacao (STCOR) informou que, em caso de nascimento de criangca com patologia, ocorre a



abertura de novo leito e nova AIH - Autorizacao de Internacao Hospitalar. Informou também que o novo contrato pactuado com o
SUS especifica claramente os atendimentos clinicos, cirargicos e obstétricos.

Foi discutida a necessidade de separar os dados assistenciais da Urologia Geral e do Transplante Renal, bem como verificar se o
AGHU esta classificando corretamente os dados entre Urologia e Nefrologia.

A Divisdo de Gestao do Cuidado esclareceu que as pacientes da Ginecologia possuem menor complexidade e contam com centro cirirgico
especifico.

A cirurgia cardiaca estda sendo monitorada, com destaque para a reducdo das taxas de infecgao.
Foi reforgcada a necessidade da realizagdao de ambulatoério pré-cirtrgico obrigatdrio.
Os numeros dos transplantes realizados no ano de 2024 foram:
e 62 transplantes renais
e 18 hepaticos
e 2 ¢sseos
e 400 de cornea
Ademais foram apresentados os indicadores operacionais:
e TAT - Tempo de Atendimento Total
e TLPS - Tempo de Liberacao de Produtos e Servicos

A Divisao de Apoio Diagnoéstico e Terapéutico (DADT) destacou que os dados de 2024 foram comprometidos devido a problemas
contratuais com o laboratério.

Sobre os servigos de tomografia e ressonancia, foi relatado que a empresa PIXEON, responsavel pelo sistema PACS/RIS, nao estd
fornecendo os dados e relatdrios previstos no Termo de Referéncia (TR), apesar de ter acesso ao banco de dados do hospital. A empresa
exige aditivo contratual para entrega de um Business Intelligence (BI), que nao faz parte do que foi contratado originalmente.

Além disso, foi realizada uma forca-tarefa pela equipe da Unidade de Diagndstico por Imagem para execugdo de exames e emissdo dos
laudos atrasados.

Foi sinalizado que algumas comissbdes apresentam disfungdes operacionais, entre elas:
e Comissao de Documentacao Médica e Estatistica e de Revisao de Prontuarios
e Comissao de Etica Médica
¢ Comissao de Analise de Obitos e Bidpsias
Também foi solicitada a verificagdo dos dados relacionados ao cuidado perinatal.
PROGRAMA EBSERH EM ACAO
e Meta de aumento de 20% no volume assistencial em 2024, com previsdao de ampliacao para 40% em 2025.

e O STCOR informou que a entrega dos nimeros pactuados no contrato com o gestor SUS deve ser integral e alinhada com critérios
de qualidade, ndo sendo possivel aumentar os volumes sem cumprir as metas previamente estabelecidas.

PROJETOS

Projeto “20 Passos do Cuidado Perinatal”: Realizado pela EBSERH em parceria com o Instituto Fernandes Figueiras (IFF) com o
objetivo de qualificar o cuidado perinatal em todas as maternidades da Rede EBSERH.

Projeto “Satide em Nossas Maos”: Desenvolvido na Unidade Coronariana e Unidade de Terapia Intensiva e Pediatrica com foco na
aplicacdo dos bundles de infecgdo.

ACOES DE DESTAQUE

Treinamento para melhoria na assisténcia a dor neonatal
Capacitacao de profissionais da Atengdo Priméria

II Simpo6sio sobre Terapia Nutricional

12 Prémio de Boas Praticas Transfusionais

Diverticulotomia endoscépica

Captacao de coracao pediatrico

Cirurgias urolégicas com técnicas inovadoras

Primeiro cateterismo de veias adrenais do estado do Maranhé&o
Aumento no numero de captacao de corneas

Tratamento de extrofia vesical pela técnica de Kelly

Implantes percutaneos de vavula adrtica

Entrega do novo mamagrafo

Realizacao da primeira teleconsulta

Agdes de saude em comunidade remanescente de quilombo
Acédo educativa alerta para prevencao da satide masculina na infancia

DIFICULDADES E PONTOS DE MELHORIA

Necessidade de atingir o dimensionamento adequado em todas as &reas assistenciais
Integrar subespecialistas ao corpo clinico

Qualificagdo/experiéncia dos profissionais contratados

Horas de trabalho perdidas com os afastamentos legais

Aumento ndo programado da demanda assistencial

Desabastecimento de insumos e parada de equinamentos



Mudancas repentinas no cenario externo

Ajuste no processo de trabalho da telemedicina

Extracao de dados dos sistemas de informacao (AGHU)

Controle de absenteismo e perdas primarias

Monitoramento e controle das agdes de comissoes ligadas a assisténcia
Ajustes na infraestrutura para adequar a demanda assistencial
Valorizacao de liderancas informais

Engajamento e motivacdo de colaboradores e equipes

INFORMES GERAIS:

A Superintendéncia destacou a necessidade de remogdo de armarios e documentos fisicos do HU-UFMA, com digitalizacao progressiva
dos materiais. A organizagao se dara em etapas: com inicio na drea administrativa, posteriormente, na area do ensino (permanecendo
somente a biblioteca fisica), e, por fim, na area assistencial.

A Geréncia Administrativa informou sobre a realizacdo de reunido acerca do Dimensionamento de Recursos Humanos com a Sede,
marcada para 25 de junho de 2025.

O Setor de Gestao da Qualidade relatou problemas de infraestrutura na UTI Pediatrica, além de um incidente de perfuragéo intestinal
apos paracentese nessa unidade.

O Setor de Governanca e Estratégia informou sobre a realizacdo de evento da Academia Nacional de Medicina no HU-UFMA. Sera
realizado um ato solene de plantio de um platano no jardim da Unidade Presidente Dutra, no dia 20 de junho de 2025, as 9h,
simbolizando os valores do conhecimento médico, responsabilidade ambiental e compromisso social, inspirado na tradicdo da “Arvore de
Hipdcrates”.

As 19h, ocorrera a ceriménia de entrega do titulo de Doutora Honoris Causa a senhora Eliete Bouskela, atual Presidente da Academia
Nacional de Medicina.

VI.DELIBERACOES:

Geréncia Administrativa: solicitar a Unidade de Contratos revisdo do contrato celebrado entre a empresa Pixeon e o HU-UFMA,
considerando possivel descumprimento contratual, j& que o fornecimento de relatérios faz parte do Termo de Referéncia e ndo esta
condicionado a contratagéo de BI.

Geréncia de Atengdo a Saude e Divisdo de Apoio Diagndstico e Terapéutico: apresentar, no proximo relatorio, os dados sobre a liberagéo
de leitos de UTI para o centro cirurgico.

Geréncia de Atencdo a Satide: comunicar a Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) os nimeros da producgédo cientifica, incluindo definigao
do que é considerado producédo cientifica, quem produz e como estd sendo registrada, vinculando essas informacdes as atividades de
ensino, pesquisa e capacitagdo.

Setor de Tecnologia da Informag¢do e Saude Digital: realizar levantamento, ano a ano, da média de tempo de internagao por
especialidade, considerando o viés clinico de cada uma.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunidao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 24/06/2025,
Sl L‘ﬂ as 11:53, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

eletrénica outubro de 2015.

{

eil Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
ISk L‘?_l| 27/06/2025, as 13:14, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

,1 eletrénica de 8 de outubro de 2015.

ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Frankcelina Sandra de Sousa Lima, Chefe de Divisao, em
Sl L‘ﬂ 30/06/2025, as 12:59, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Marcia da Silva Sousa, Chefe de Divisao, em 30/06/2025, as 13:19,
Jl. L‘?_l| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

,1 eletrbnica 2015.

ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Tereza Rachel Gomes Alencar, Chefe de Divisao, em 30/06/2025, as
Sl L‘ﬂ 15:53, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

i eletrénica de 201 5.

eil Documento assinado eletronicamente por Ana Luiza Rodrigues Bezelga Assef, Chefe de Divisao, em
ISk L‘?_l| 01/07/2025, as 09:54, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

,1 eletrénica de 8 de OutubI"O de 2015.

JEI! 2 Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 17/07/2025, as 11:05, conforme
) | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

i eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 11:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 17/07/2025, as 11:17,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as
12:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 13:56,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 17/07/2025, as 14:52,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 17/07/2025, as
16:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 16:36,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 22/07/2025, as 14:41,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
30/07/2025, as 09:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 30/07/2025, as 18:06, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 50560140
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 201/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4512 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 23 de junho de 2025, as 14:00 horas, em reunido no Auditério Vermelho, 42 andar - UPD, do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a Rua Bardo de Itapary, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-
070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, representando a Geréncia de Atencdo a Saude; Eurico Santos Neto, Gerente
Administrativo e Rita Da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Nidia Licia Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagao;
Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e Estratégia; Antonio Mauricio Barros Ribeiro e Rafael De Souza Cunha,
representando o Setor de Tecnologia da Informagdo e Satude Digital, Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de
Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo.

Auséncia justificada: Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade;

Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacéo e Satude Digital.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razao da pauta: Jodo De Deus Nogueira Cantanhede, Chefe da Divisdo de Administragao e Finangas;
Erika Cristina Pereira Beckman, Chefe da Divisao de Gest&do de Pessoas.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 200/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Relatérios Geréncia Administrativa - 2024.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presencga de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 200/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Geréncia Administrativa (GAD) apresentou o relatério consolidado das agdes, indicadores e dados de gestdo administrativa e financeira
do HU-UFMA referentes ao exercicio de 2024, contemplando os eixos de orgamento, contratos, infraestrutura, logistica, gestdo de
pessoas e indicadores de conformidade.

Gestao Orcamentaria e Financeira

Foi apresentado o panorama da alocagdo de recursos de 2024, incluindo despesas de pessoal, custeio, capital e operacionais, com
destaque para o reajuste de contratos e impacto da transicao do programa REHUF (Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios Federais) para o PROSUS (Programa Nacional de Qualificagdo e Ampliacdo dos Servigos Prestados por Hospitais
Universitarios Federais Integrantes do Sistema Unico de Satde).

Discutiu-se a execugdo de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), especialmente em contratos de TI e lavanderia, pagos por
indenizacdo (empenhados).

Houve aumento expressivo no volume contratual, com 295 contratos vigentes, somando aproximadamente R$ 347 milhoes, envolvendo
diversas naturezas contratuais.

Foi pontuada a importéncia de melhorar a fase de planejamento das contratacdes, especialmente em pregdes eletronicos, dispensas e
inexigibilidades, e reforgado que a priorizagao das demandas deve considerar a urgéncia e nao a ordem de solicitagdo.

Contratos e Fiscalizacao

A GAD destacou avangos na fiscalizagao de contratos administrativos, que passou a exigir atuagao mais criteriosa dos fiscais, incluindo
solicitagbes de repactuacdo, atuacgdo estratégica da Unidade de Fiscalizagdo de Contratos Administrativos e uso de conta vinculada,
mecanismo legal de protecao aos trabalhadores terceirizados.

A pratica de fornecimento de material por contrato foi reforcada, eliminando a pratica anterior de empenho direto.

Foi mencionada a redugdo no indice de impugnagdes e o uso de modelos padronizados de resposta, desenvolvidos pela Divisdo de
Administracdo de Financas e Setor de Administragao.

Logistica e Infraestrutura

Apresentada a modernizagdo do parque tecnolégico com aquisicdo de equipamentos como mamografo, torres de video cirurgia,



microscopio especular e plasmaférese, além de investimentos em infraestrutura fisica, como reformas, modernizagao de elevadores e
revitalizagdo de fachadas.

O Setor de Hotelaria e Unidade de Suporte Operacional apresentaram destaque na gestdo dos grandes contratos, como nutri¢cdo, coleta
de residuos e higieniza¢do hospitalar.

Foi informado que a gestdo das ambulancias foi consolidada com duas unidades operacionais.

Contratos de aluguel de veiculos e servigos administrativos foram reestruturados visando melhor controle e eficiéncia.

Gestao de Suprimentos

Foi destacada a implantacdo do Sistema de Suprimentos Ativos na UTI Neonatal, com melhoria dos indicadores de controle de estoque:
99,23% de acuracia na quantidade e 99,98% financeira.

O colegiado discutiu sobre o ressuprimento de itens rotineiros e a necessidade de agilidade nos processos de aquisi¢ao, sobretudo nos
itens de consumo e equipamentos.

Sustentabilidade e Eficiéncia Energética

O HU-UFMA firmou contrato com o Mercado Livre de Energia, com previsdo de redugéo de até 30% nos gastos com energia.
A Comissdo de Gerenciamento de Residuos apresentou dados de reciclagem acumulados entre 2021 e 2024.
Iniciativas como reciclagem de equipamentos de informética e melhorias na infraestrutura da AVAQUALIS foram apresentadas.

Gestao Patrimonial e Contabil

Em 2024, foram contabilizados 7.097 bens permanentes, com destaque para um processo de inventario eficaz e a identificagdo de apenas
22 bens nao localizados, considerado um indicador positivo de controle patrimonial.

Houve fortalecimento das agoes de conformidade contabil e de registros de gestdao, com lancamentos no SEI e SIAFI, e implantagao de
dupla checagem na folha de pagamento.

Gestao de Pessoas

O HU encerrou 2024 com 3.185 colaboradores, incluindo substitutas de lactantes e fim de contratos temporarios da COVID-19.

A Divisdo de Gestao de Pessoas destacou agdes de promogdo da saide, com alta adesao ao agendamento de exames periédicos online
(ASO) e queda na vacinagao entre os trabalhadores. Além da maioria dos atendimentos realizados serem referentes a atestados médicos.
Informou-se a reducgéo de verba para capacitacédo e a implementacdo de cursos obrigatérios definidos por gestores.

Indicadores Estratégicos
Foram apresentados os principais indicadores de desempenho da GAD, com destaque para:
a) Percentual de liquidacao do custeio operacional: 84,2% ao fim do 49 trimestre;
b) Cobertura de estoque de medicamentos: 116,75 dias;
c) Indice de obsolescéncia do parque tecnolégico: aumento dos equipamentos em categorias obsoletas (J3 e J4);

d) Numero de profissionais por leito ajustado: 50% (acima da meta < 46,5%);

e) Transparéncia ativa e Plano de Providéncia Permanente - PPP.
INFORMES:

A Divisdao de Gestdo de Pessoas informou a realizagao da II Jornada sobre Diversidade do HU-UFMA, alusiva ao 42 ano do Projeto
Diversidade, ocorrida nos dias 26 e 27 de junho de 2025, no Auditério Central da Unidade Materno Infantil. O evento foi promovido pela
Geréncia Administrativa, com apoio da Diretoria de Acessibilidade da UFMA, que assegurou a tradugao em Libras.

Com o tema “As muiltiplas faces do preconceito no direito de ser quem somos”, a jornada abordou questdes relacionadas ao respeito as
diferencas, a inclusdo e a promogdo da saude no ambiente de trabalho, por meio de palestras sobre capacitismo, envelhecimento
saudavel, impacto do preconceito na saide mental, cuidado com os cuidadores e lideranga inclusiva.

A Ouvidoria informou que, conforme entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU), os processos de contratacdao devem estar
disponiveis de forma publica. Durante verificagdo nos processos SEI, foram identificados casos em que dados sensiveis estavam
acessiveis, ainda que com nomes pseudoanonimizados ou anonimizados. Um relatério com essas observagdes serd apresentado pela
Ouvidoria para conhecimento e providéncias cabiveis.

VI.DELIBERACOES:

Setor de Governanga e Estratégia: Implementar o projeto “HU sem Papel”, com a criagdo de indicador institucional que relacione o
namero de resmas de papel compradas e o consumo efetivo de papel;

Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital: Reduzir o nimero de impressoras em uso no hospital, conforme diretriz de
racionalizacgédo de recursos e sustentabilidade;

Mapear gargalos nos fluxos de trabalho a partir da anélise do sistema Pandora;

Juntamente com a GAD, desenvolver nova ferramenta de apoio a fase de planejamento das contratagdes, interligada ao AGHU e integrada
com sistemas como o SIAFI, promovendo maior eficiéncia e rastreabilidade;

Geréncia Administrativa: Analisar os tempos médios de contratacdo de materiais e servigos, identificando os setores com melhor e pior
desempenho, além dos fatores que impactam negativamente nos prazos;

Promover a capacitacdo continua das equipes envolvidas na fase de planejamento das contratacdes, com foco em eficiéncia e
padronizacao de processos;

Trabalhar a organizagao da sala de equipamentos, garantindo melhor gestao e infraestrutura de suporte operacional;
Em parceria com o SETISD, participar do desenvolvimento da nova ferramenta de planejamento interligada aos sistemas institucionais;

Encaminhar o préximo contador contratado para atuar diretamente na drea de Gestdo de Pessoas, conforme necessidade estratégica
identificada.



Divisdo de Gestdo de Pessoas: Incluir, nos proximos relatérios institucionais, indicadores relacionados a raga, género e diversidade,
alinhando-se as diretrizes de equidade institucional e ao fortalecimento do Projeto Diversidade.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 07/07/2025,
as 12:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erika Cristina Pereira Beckman, Chefe de Divisao, em 16/07/2025,
as 17:48, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 17/07/2025, as 11:08, conforme
horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 17/07/2025, as 11:17,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 13:56,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Tereza Rachel Gomes Alencar, Chefe de Divisao, em 17/07/2025, as
14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 17/07/2025, as
16:00, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joao de Deus Nogueira Cantanhede, Chefe de Divisao, em
18/07/2025, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 18/07/2025, as
15:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael de Souza Cunha, Chefe de Unidade, em 18/07/2025, as 16:01,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 22/07/2025, as 14:41,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
30/07/2025, as 09:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Anténio Mauricio Barros Ribeiro, Chefe de Unidade, em
30/07/2025, as 15:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

de 8 de outubro de 2015.

ﬁ;; - ¢ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 50678784 e o cédigo

{=! CRC DD1EDS821.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 50678784
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 202/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4522 REUNTAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 30 de junho de 2025, as 14:00 horas, em reunido no Auditério Vermelho, 42 andar - UPD, do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a Rua Bardo de Itapary, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-
070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, representando a Geréncia de Atencdo a Saude; Eurico Santos Neto, Gerente
Administrativo e Rita Da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestao da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagao e Satude Digital, Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Auséncia justificada: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razao da pauta: Ana Luiza Rodrigues Bezelga Assef, Chefe da Divisdo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 201/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Dia "E" do Projeto EBSERH em Acéo.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presencga de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata SEI n° 201/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A reunido teve como ponto central a organizacdo e planejamento das agbes do projeto Ebserh em Acdao, que serd realizado
simultaneamente nos 45 Hospitais Universitarios Federais vinculados a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), com apoio
do Ministério da Educagao (MEC). A iniciativa objetiva ampliar o acesso da populagdo a servigos de saude especializados, com a

realizagao de consultas, exames diagndsticos, procedimentos terapéuticos e cirurgias eletivas, no contexto do programa "Agora Tem Mais
Especialistas".

Programacao Local do HU-UFMA:
Estdo programados:
® 40 ecocardiogramas
® 20 exames de densitometria 6ssea (pendente de confirmacgdo, aguardando chegada do equipamento prevista para 01/07/2025)
® 30 cateterismos
® 20 endoscopias
® 40 tomografias
® 30 ressonancias magnéticas
® 40 mamografias
® 40 raios-x
® 25 ultrassonografias (tarde)
® 40 radiografias
® 30 exames em hemodinamica

® Total de 265 exames confirmados (ou 300, se confirmada a densitometria)



Cirurgias:
® 120 previstas no total, com a seguinte distribuicao:
17 urologia (incluindo vasectomia e hidrocele)
40 ortopedia (bloqueios e neurolise)
50 oftalmologia (com destaque para pterigio)
10 ginecologia (2 médicos alocados)
3 coloproctologia

Cirurgias de cabeca e pescogo (confirmar a tireoidectomia; 2 médicos disponiveis)

® 117 cirurgias confirmadas, podendo chegar a 385 procedimentos totais, somando exames e cirurgias.
Logistica e Apoio Operacional:

® Toda a logistica do evento esta sob responsabilidade da Geréncia Administrativa (GAD).
® Solicita-se o acréscimo de anestesistas para atender a demanda.

e E necessario garantir a presenca da Engenharia Clinica, suporte da equipe de TI, maqueiros, carregadores e verificacdo dos
equipamentos necessarios. H& pendéncia de fio cirtrgico a ser resolvida com o Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos.

® A equipe da GAS confirmou sua disponibilidade para o mutirdo; contudo, permanecem pendéncias relacionadas ao preparo dos
pacientes inseridos na fila cirurgica. Os pacientes que foram excluidos por auséncia de tempo habil para o devido preparo deverdo
ser reorganizados no sistema HORUS, incluindo aqueles com perfil clinico adequado a participagdao no mutirao.

® As entradas externas para leito no sabado, 05/07, devem ser reduzidas.

® A Ouvidoria serd destacada para o mutirdo. Eventuais questionamentos de pacientes, que estdo na fila e ndo participaram do
mutirdo, deverao ser respondidos com base no perfil de de participagdo no mutirdo, com direcionamento ao Setor de
Contratualizacdo e Regulagao.

e Estdo previstos o uso de quatro centros cirirgicos: ginecolégico/obstétrico, oftalmoldgico, adulto e pediatrico.

® Serdo convidadas a Secretaria de Estado da Saude do Maranhdo e a Secretaria Municipal de Saude de Sado Luis para
acompanhamento institucional.

® Sera priorizado o chamamento de pacientes residentes em Sao Luis, considerando a impossibilidade de deslocamento e preparo dos
pacientes oriundos do interior em tempo habil.

VI.DELIBERACOES:

Geréncia Administrativa: finalizar pendéncia com insumos (fio cirurgico);

Confirmar a chegada do equipamento de densitometria até 01/07/2025.

Unidade de Comunicagdo Regional 3: articular divulgagdo com imprensa local.

Setor de Governanga e Estratégia: alinhar chegada da equipe da sede da Ebserh (prevista para sexta-feira, 12h).

Geréncia de Ensino e Pesquisa: mobilizar os residentes, inclusive os angolanos, para apoiar os atendimentos, sob coordenacdo das
comissbes COREME, COREMU e demais representacoes das residéncias.

Setor de Gestdo da Qualidade: distribuir equipes para avaliar conformidades durante o evento.
Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital: garantir o pleno funcionamento do sistema AGHU, sem falhas operacionais.
VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 16/07/2025,
2. fﬂ as 14:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

i eletrénica Q]!L]]brg dg 21)15

eil Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 11:15,
e ‘7 | conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

,1 eletrénica 2015.

1
;;?g!.: Llill Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 17/07/2025, as 11:17,
[ stewénis ) conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 13:55,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Tereza Rachel Gomes Alencar, Chefe de Divisao, em 17/07/2025, as
14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 17/07/2025, as
16:00, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 17/07/2025, as 16:35,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Luiza Rodrigues Bezelga Assef, Chefe de Divisao, em
18/07/2025, as 00:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 18/07/2025, as
15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 22/07/2025, as 14:41,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
30/07/2025, as 09:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 30/07/2025, as 18:06, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n° 50888077
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 203/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4532 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 11 de julho de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araujo Brito, Gerente de Atencao a Saude; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razao da pauta: Nelma Silva Pereira, Coordenadora da Comissao do Processo seletivo para a funcdo gratificada de Chefe
da Unidade de Transplantes deste HU-UFMA.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

II1I. PAUTA

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcao gratificada de Chefe da Unidade de Transplantes.
IV. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A Superintendente fez a abertura da reunidao cumprimentando a todos.

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcao gratificada de Chefe da Unidade de Transplantes - Processo-
SEI 23523.057219/2024-62.

23523.057219/2024-62. A Coordenadora da Comisséo designada para realizar os tramites administrativos para selecao do cargo de Chefe
da Unidade de Transplantes deste HU-UFMA, apresentou o resultado final da 22 Fase do referido Processo Seletivo, divulgado por meio
da Portaria - SEI n? 400, de 11 de julho de 2025, conforme relacdo abaixo:

ORDEM DE CLASSIFICACAO CANDIDATO PONTUACAO
19 POLIANNA COSTA BORTOLON MELO 99,0
20 TAYNAR DA COSTA ALMEIDA 88,8

Em atendimento as disposicées do Edital e do art. 18 da Norma SEI n2 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou para
exercer a funcdo de Chefe da Unidade de Transplantes, a candidata Polianna Costa Bortolon Melo, por apresentar a melhor classificacdo
na 22 Fase.

V. DELIBERACAO
Ao Gabinete: Oficiar a indicagdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestao de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 16/07/2025,
ﬁimm& fﬂ as 16:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

i eletrénica Q]!L]]brg dg 21)15

eil Documento assinado eletronicamente por Nelma Silva Pereira, Psicélogo(a), em 17/07/2025, as 11:37,
e ‘7 | conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6¢, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de

i eletrénica 2015.
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aisinatura Llill Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 17/07/2025, as 14:52,

L conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 17/07/2025, as
16:00, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
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e“ Documento assinado eletronicamente por Erika Cristina Pereira Beckman, Gerente, Substituto(a), em
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 204/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4542 REUNTAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 05 de agosto de 2025, as 10:00 horas, em reunido no Auditério Amarelo, 42 andar - UPD, do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a Rua Bardo de Itapary, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-
070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes apenas os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce
Santos Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atengdo a Saude Substituta; Eurico Santos Neto, Gerente
Administrativo e Maria Do Socorro Alves Cardoso Da Silva, representando a Geréncia de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagao e
Saude Digital; Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo.

Convidados em razdo da pauta: Leonardo Nakahara De Oliveira, Analista de Tecnologia da Informacgdo - Processos, Unidade de Gestao
Estratégica;

Monika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Aprovagao dos indicadores do AOC - Acordo Organizativo de Compromissos.
V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi iniciada pela Superintendente, que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia, destacando a importancia
do alinhamento institucional em torno dos indicadores estratégicos. Em seguida, o Setor de Governanca e Estratégia deu inicio a
apresentacao dos indicadores do Acordo Organizativo de Compromissos (AOC), ressaltando que o HU-UFMA deve realizar a alimentacao,
validagao e envio do Painel de Indicadores a Administragdo Central até o dia 08 de agosto de 2025.

Indicadores que foram discutidos, definidos pontos de melhoria e planos de agdo se aplicdveis, considerando as andlises apresentadas
pelas dreas:

Indicador da Vice-Presidéncia:

Acurécia entre o valor executado e o valor planejado por grupo.
Indicadores DTI (Diretoria de Tecnologia da Informacao):
Indice de Maturidade em Seguranca Cibernética.

indice do AGHU.

Indicadores DOF (Diretoria de Orcamento e Financas):
Liquidacao de Custeio Operacional.

Indicadores DAI (Diretoria de Assisténcia Farmacéutica):
Cobertura de Estoque de Medicamentos.

Indice de Obsolescéncia do Parque de Equipamentos Médico-Hospitalares.
Indicadores DGP (Diretoria de Gestao de Pessoas):

Numero de Profissionais por Leito.

Percentual de Registros Manuais de Ponto dos Empregados EBSERH.
Percentual da Folha de Pagamento de Horas Positivas.

Indicadores DEP (Diretoria de Ensino e Pesquisa):

Percentual de Preceptores Capacitados nos HUF's da Rede EBSERH.
Indicadores DAS (Diretoria de Atencao a Saude):

Taxa de Ocupacao Hospitalar.



Tempo

Médio de Permanéncia Hospitalar.

Taxa de Parto Ceséarea.

Taxa de Expansao de Cirurgias Eletivas.

VI. APROVACAO: O Colegiado Executivo aprovou os indicadores apresentados, autorizando seu encaminhamento & Administracéo
Central, conforme Processo-SEI n°® 23477.008156/2025-02.

VIL.DELIBERACOES:

Setor de Governanga e Estratégia - mapear os processos de trabalho que ainda utilizam papel, com vistas a eliminar gradativamente a
tramitacgéo fisica, fortalecendo a iniciativa HU sem papel.

VIII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 06/08/2025, as 13:22, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Nakahara de Oliveira, Analista de Tecnologia da
Informacao, em 06/08/2025, as 14:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 06/08/2025, as 14:16,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria do Socorro Alves Cardoso da Silva, Gerente, Substituto(a),
em 06/08/2025, as 14:23, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 06/08/2025, as 14:48,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 06/08/2025,
as 15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tereza Rachel Gomes Alencar, Gerente, Substituto(a), em
06/08/2025, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Monika Maria Gomes Costa, Chefe de Unidade, em 06/08/2025, as
17:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
12/09/2025, as 11:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.
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Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 51980839
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 205/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4552 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 04 de agosto de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atencdo a Saude Substituta; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa,
Gerente de Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razdo da pauta: Nelma Silva Pereira, Coordenadora da Comissdo do Processo seletivo para a funcdo gratificada de Chefe
da Unidade de Patrimonio deste HU-UFMA.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

II1I. PAUTA

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a fungdo gratificada de Chefe da Unidade de Patrimoénio.
IV. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A Superintendente fez a abertura da reuniao cumprimentando a todos.

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcao gratificada de Chefe da Unidade de Patrimoénio - Processo-
SEI 23523.016404/2025-88.

23523.016404/2025-88. A Coordenadora da Comissédo designada para realizar os tramites administrativos para selegdo do cargo de Chefe
da Unidade de Patrimonio deste HU-UFMA, apresentou o resultado final da 22 Fase do referido Processo Seletivo, divulgado por meio da
Portaria - SEI n? 450, de 01 de agosto de 2025, conforme relacao abaixo:

CANDIDATO PONTUACAO
1¢ Heloisa Helena Carvalho Raposo Soares 98,4
20 Patrycya Dannyele Matos de Souza 86,4
32 Altair da Trindade Rosas Junior 80,9

Em atendimento as disposicées do Edital e do art. 18 da Norma SEI n2 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou para
exercer a funcao de Chefe da Unidade de Transplantes, a candidata Heloisa Helena Carvalho Raposo Soares, por apresentar a melhor
classificacdao na 22 Fase.

V. DELIBERACAO
Ao Gabinete: Oficiar a indicacdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestao de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

_3@'! 2 Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 06/08/2025, as 13:22, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

i eletrdnica

eil Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 06/08/2025, as 14:49,
et L‘?_l| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

,1 eletrbnica 2015.

JE'! Llill Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 06/08/2025,

assinatura

| eletranica as 15:05, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tereza Rachel Gomes Alencar, Gerente, Substituto(a), em
06/08/2025, as 15:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 206/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4562 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 11 de agosto de 2025, as 14:00 horas, em reunido no Auditério Vermelho, 42 andar - UPD, do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a Rua Bardo de Itapary, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-
070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atencdo a Saudde Substituta; Eurico Santos Neto, Gerente
Administrativo e Maria Do Socorro Alves Cardoso Da Silva, Gerente de Ensino e Pesquisa Substituta.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Rafael Da
Silva De Oliveira Morais, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulacao substituto; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de
Governanca e Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagédo e Saude Digital, Luciana Machado
Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicacao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis,
Assistente Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razdo da pauta: Cassio Maurilio Batista Souza, Chefe de Servigo de Auditoria;
Monika Maria Gomes Costa, Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 205/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Recepcao do Chefe de Servigo de Auditoria, Cassio Maurilio Batista Souza.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido contou com a presenca do auditor Cassio Maurilio Batista Souza, Chefe do Servico de Auditoria Interna da Sede, em visita
técnica para acompanhamento presencial da execugdo do Plano Anual de Auditoria e conhecimento das estruturas e processos do HU-
UFMA.

A Superintendente apresentou o Colegiado Executivo e o histérico institucional, ressaltando que o HU-UFMA, hospital mais antigo da
rede Ebserh, com contrato assinado em janeiro de 2013, integra-se aos colegiados da Universidade Federal do Maranhdao (CONSUN,
CONSAD e CONSEPE) e, atualmente, é composto pelas unidades Presidente Dutra e Materno-Infantil, além de 9 anexos, 4 locados e os
demais préprios.

Foi apresentado o panorama estratégico e operacional do HU-UFMA, com base no Plano Diretor Estratégico 2024-2028 e no Relatdrio de
Gestdo 2024, destacando:

a) Valores e Propésito: Etica, integridade, compromisso com o SUS, equidade e valorizagao do trabalho em satde.

b) Visao 2028: Consolidar-se como centro de referéncia em alta complexidade nas areas de neurologia/neurocirurgia,
cardiovascular e ortopedia.

c) Estrutura Fisica: 517 leitos (77 de UTI), 19 salas cirargicas, centro de pesquisa clinica, 9 auditérios, bibliotecas,
laboratérios especializados e 3.803 equipamentos médico-hospitalares ativos.

d) Ensino e Pesquisa: 946 alunos de medicina, 1.011 de outras &reas, 36 programas de residéncia, 100% das vagas
estratégicas preenchidas, 156 pesquisas cientificas realizadas.

e) Assisténcia: Em 2024 foram registradas 14.868 cirurgias, 299.883 consultas e 58.542 exames de imagem; total de
4.213 transplantes até julho de 2025.

f) Ouvidoria: Tempo médio de resposta ao usuério de 5 a 6 dias; pesquisa de satisfagdo apontou 94,17% de confianca
nos servigos e nota média de 8,31.

g) Governanca e Processos: 293 reunides realizadas, 196 processos mapeados, 80 indicadores e 102 riscos
identificados; 94 recomendagdes em monitoramento, sendo 23 parcialmente atendidas.

Ainda durante a apresentacdo destacou-se que, em 2023, houve um aumento no contrato com o Gestor SUS, reforcando a parceria e a
importancia do hospital no atendimento de alta complexidade. Informou-se, contudo, que problemas na area de anestesiologia
impactaram a produgédo cirurgica, ocasionando a diminui¢do do nimero de procedimentos.

Foi ressaltado que a porta de entrada do hospital é definida pelo Gestor SUS municipal e que os transplantes sdo realizados,
preferencialmente, com doadores falecidos,, ainda que também possam.ocorrer, com deaderes, vivos. Destacou-se que o aumento no



numero de procedimentos resultou em maior financiamento por meio do FAEC, sendo que as cirurgias de alta complexidade demandam,
necessariamente, a disponibilidade de leitos de UTI.

Diante da limitacdo de recursos de capital, ressaltou-se a necessidade de buscar fontes alternativas de financiamento, contemplando
também a aquisigdo de recursos tecnoldgicos. Foi enfatizada a relevancia do HU-UFMA como maternidade de alto risco, com
atendimento de porta aberta, e registrado que a maior concentracdo de residentes ocorre na area de pediatria, seguida pela clinica
médica.

No encerramento da apresentacgdo, o auditor Cassio Maurilio informou que o relatério consolidado da auditoria-geral é elaborado a partir
dos dados das auditorias internas de cada HU, os quais servem de subsidio para as discussdes na diretoria. Acrescentou que as auditorias
realizadas no AGHU geram recomendagdes direcionadas a Diretoria de Tecnologia da Informagdo, com potencial para promover
mudancas relevantes nos processos internos.

VII. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo

Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 21/08/2025,

P "l
sel E as 18:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| etetrénica outubro de 2015.

JEI! tll Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 12/09/2025, as 11:20, conforme
assinatura “) | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.‘)El! EI Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 12/09/2025, as 11:22, conforme
assinatura ) | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em

coil
JE'- @ 12/09/2025, as 11:36, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

ssinatura

‘ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 12/09/2025, as 11:57,
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sel E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

ssinatura

‘ eletrénica 201 5.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 12/09/2025, as 12:15,

coil
JE'- @ conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrbnica 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria do Socorro Alves Cardoso da Silva, Gerente, Substituto(a),

P "l
sel E em 12/09/2025, as 13:14, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2

assinatura

| etetrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Monika Maria Gomes Costa, Chefe de Unidade, em 12/09/2025, as

coil
sel’ @ 17:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

assinatura

‘ eletrénica de 201 5

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 15/09/2025, as 11:25,

P "l
sel E conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de

ssinatura

‘ eletrénica 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 15/09/2025, as 12:00,

coil
JE'- @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

SEinatura

‘ eletrbnica 201 5.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 16/09/2025, as

P "l
sel E 15:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro

ssinatura

‘ eletrénica de 201 5.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 17/09/2025, as 08:53,

coil
JE'- @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrbnica 20 1 5.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 17/09/2025, as

P "l
sel E 12:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

‘ eletrénica de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em

coil
JE'- @ 17/09/2025, as 14:33, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

assinatura

‘ eletrénica de 8 de OutubI’O de 2015

Documento assinado eletronicamente por Rafael da Silva de Oliveira, Chefe de Setor, Substituto(a), em

P "l
Sel’ ’Eﬁ 18/09/2025, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539

ssinatura

| etetrénica de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 23/09/2025, as 17:00,

conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 208/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4582 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de agosto de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atencdo a Saude Substituta; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa,
Gerente de Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razdo da pauta: Regiane Ferreira Bastos, Coordenadora da Comissdao do Processo seletivo para a fungao gratificada de
Chefe da Unidade de Anatomia Patoldgica deste HU-UFMA.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

II1I. PAUTA

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a fungdo gratificada de Chefe da Unidade de Anatomia Patoldgica.
IV. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A Superintendente fez a abertura da reunido cumprimentando a todos.

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcao gratificada de Chefe da Unidade de Anatomia Patoldgica -
Processo-SEI 23523.022980/2025-64.

23523.022980/2025-64. A Coordenadora da Comissédo designada para realizar os tramites administrativos para selegdo do cargo de Chefe
da Unidade de Anatomia Patolégica deste HU-UFMA, apresentou o resultado final da 22 Fase do referido Processo Seletivo, divulgado por
meio da Portaria - SEI n® 482, de 18 de agosto de 2025, conforme relagao abaixo:

CANDIDATO PONTUACAO
1@ Marcos Araujo dos Santos 85,90
20 Lania da Silva Cardoso 59,50

Em atendimento as disposicées do Edital e do art. 18 da Norma SEI n2 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou para
exercer a funcdo de Chefe da Unidade de Anatomia Patoldgica, o candidato Marcos Araujo dos Santos, por apresentar a melhor
classificacdao na 22 Fase.

V. DELIBERACAO
Ao Gabinete: Oficiar a indicacdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestao de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 18/08/2025,
ﬂimm‘; fﬂ as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

i eletrénica Q]!L!]brg dg 2015

__e.@l! L‘?_ll Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 12/09/2025, as 11:22, conforme
assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

,1 eletrbnica
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_)El! Llill Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em

i 12/09/2025, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 12/09/2025, as 11:57,
Sl L‘ﬂ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrénica 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 15/09/2025, as
09:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Regiane Ferreira Bastos, Chefe de Unidade, em 15/09/2025, as
11:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 23/09/2025, as 17:00,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 209/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4592 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma de sumério, conforme dispde o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de agosto de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atencdo a Saude Substituta; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa,
Gerente de Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razdo da pauta: Nelma Silva Pereira, Coordenadora da Comissdo do Processo seletivo para a funcdo gratificada de Chefe
da Unidade de Planejamento e Gestdo Orgamentdria deste HU-UFMA.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
III. PAUTA

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcdo gratificada de Chefe da Unidade de Planejamento e Gestdo
Orgamentaria.

IV. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES
A Superintendente fez a abertura da reunidao cumprimentando a todos.

1) Resultado Final da 22 fase do processo seletivo para a funcao gratificada de Chefe da Unidade de Planejamento e Gestao
Orcamentaria - Processo-SEI 23523.016405/2025-22.

23523.016405/2025-22. A Coordenadora da Comissédo designada para realizar os tramites administrativos para selecao do cargo de Chefe
da Unidade de Planejamento e Gestdo Orcamentiria deste HU-UFMA, apresentou o resultado final da 22 Fase
do referido Processo Seletivo, divulgado por meio da Portaria - SEI n® 482, de 18 de agosto de 2025, conforme relagao abaixo:

CANDIDATO PONTUACAO
1¢ Patrycya Dannyele Matos de Souza 87,6
209 Epaminondas Fonseca Santos 86,0
3¢ Charlilson Sousa de Carvalho 69,3

Em atendimento as disposicoes do Edital e do art. 18 da Norma SEI n2 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou para
exercer a fungao de Chefe da Unidade de Planejamento e Gestdao Orgamentéria, a candidata Patrycya Dannyele Matos de Souza, por
apresentar a melhor classificagdo na 22 Fase.

V. DELIBERACAO
Ao Gabinete: Oficiar a indicagdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestao de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 22/08/2025,
Jl. L‘?_l| as 14:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de

assinatura

|_eletronica outubro de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Nelma Silva Pereira, Psicologo(a), em 12/09/2025, as 11:09,
i L‘?_l| conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

| eletrenica 2015.

ju
;;?ﬁ!.‘, flll Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 12/09/2025, as 11:22, conforme
{etewdals Y hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
12/09/2025, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
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) de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 12/09/2025, as 11:57,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 15/09/2025, as
09:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 23/09/2025, as 17:00,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 52516775
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 210/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4602 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 01 de setembro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados):Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.
Convidada em razdo da pauta: Nayanne De Oliveira Sousa, Chefe da Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 207/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Status das Deliberagoes do COLEX;

3) Termo de Confidencialidade para membros do Colegiado Executivo do HU-UFMA;

4) Informes gerais.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi aberta pela Superintendente, que agradeceu a presenca dos participantes e apresentou a pauta do dia. Na sequéncia,
procedeu-se a leitura da Ata SEI n? 207/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, a qual foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

Acompanhamento das deliberacées anteriormente realizadas pelo COLEX

Registrou-se que a ultima reunido de acompanhamento das deliberagées do COLEX ocorreu em setembro de 2024. O acompanhamento
seguird com periodicidade de quatro meses.

Foram discutidas as deliberages histéricas e recentes, abrangendo os seguintes pontos principais:

2017 a 2019: apresentacdo de relatérios assistenciais, fortalecimento do Projeto “Movimente-se” (Qualidade de Vida), definicdo de
normas de uso de celulares em éareas criticas, adequagdo de copas e refeitorios, elaboracdo de cursos de capacitagdao (“Cuidados
Paliativos”, “Acesso Venoso”, protocolos clinicos), com énfase na suspensao temporéria de procedimentos até janeiro/2026, vinculada a
definicao de protocolos clinicos e capacitagcdo de residentes e alunos.

2020 a 2021: andamento do processo de digitalizacdo de prontuarios (em fase de licitagédo), planejamento de evacuagdo dos prédios do
HU-UFMA, possibilidade de emissdo de diplomas digitais para residentes a partir de janeiro de 2026, de acordo com portaria do
Ministério da Educacgdo, normativos sobre guarda-volumes e inicio do plano de catéstrofe, ainda pendente.

2023 a 2024: intervengles cirurgicas em areas criticas (parcialmente atendidas), protocolo de sepse, comissdo de 6bito, melhorias no
sistema da gerenciamento de medicamentos antimicrobianos, viabilidade econémica de espago para almoxarifado, implantagdo do servigo
“Posso Ajudar?” na Ouvidoria, normatizagao sobre doulas, cursos de porta-voz, seminarios sobre o PDE, criacdo de indicadores de tempo
de bloqueio de leitos e trabalhos de conclusao de residentes angolanos.

2025: Melhoria de indicadores de registro de ponto manual (em acompanhamento);
Relatorio de incidente grave never event (apresentado por evento);
Inclusédo da graduacao nos dados abertos (ajuste de responsabilidade entre HU-UFMA e UFMA);

Mapeamento de areas para instalacdo de cameras e avaliacdo de fechamento de acessos secundarios (em estudo, com estimativa



orgamentaria de R$ 700 a 800 mil);

Monitoramento de acessos a VPN institucional e Power BI (atendido);

Viabilizagdo de aluno de mestrado ou bolsista para atuar em inteligéncia artificial no SETISD (em andamento);

Saude do Trabalhador (englobado no Projeto “Acolher” - pendente);

Verificacdo das ligas académicas (pendente);

Reunibes periédicas COREME/COREMU com residentes (nao atendida);

Ampliacdo de exames e reorganizagao da agenda de ressonancia (atendida parcialmente, com horarios definidos);

Andlise de absenteismo por tipo de agendamento (atendida, observando os 50% na linha do cuidado, de acordo com gestor SUS);
Revisdo do video institucional sobre o aplicativo HU Digital (em elaboragéo pela Comunicacgéo, pendente informacées do aplicativo);
Celeridade nas teleconsultas - Projeto T+ Especialista (pauta especifica em andamento);

Projeto “HU sem papel” (em fase de levantamento e reorganizagao, pauta especifica do COLEX);

Instalagdo de catracas eletronicas (em estudo);

Extensao do enxoval hospitalar para acompanhantes (em fase de teste na pediatria);

Revisao de contrato com a empresa Pixeon (concluida);

Redugdo do numero de impressoras (permanecendo duas impressoras na Administracdo e Comunicagao);

Nova ferramenta de planejamento de contratacées (em desenvolvimento pela TI e GAD);

Andlise dos tempos médios de contratagdo de materiais e servigos (painel de monitoramento em execugao);

Incluséo de indicadores de raga, género e diversidade nos relatérios institucionais (em andamento).

O Setor de Governanga e Estratégia apresentou proposta para otimizar e qualificar o processo de aprovacédo dos regimentos internos de
colegiados (Comissoes, Comités e Nucleos) e das normas no ambito do HU-UFMA. A proposta fundamentou-se no Parecer Referencial n®
19/SCON/CONJUR/PRES-EBSERH, que orienta a elaboracgédo de regimentos no ambito da Rede Ebserh e atribui ao Colegiado Executivo a
competéncia para suas aprovagoes.

Nesse sentido, foi sugerido que, no tocante aos regimentos internos, o Colegiado Executivo delegasse a Superintendente a competéncia
para realizar as aprovagoes por meio de processo SEI, retomando o fluxo anteriormente adotado. Em relacdo as normas, ficou definido
que a minuta devera ser apresentada ao Colegiado Executivo para deliberagao. A proposta foi aprovada por unanimidade.

Informes:

Foi comunicado que o Vice-Presidente da EBSERH realizara visita ao HU-UFMA nos dias 16 e 17 de setembro de 2025. Também foram
abordados os ajustes manuais nos sistemas internos e o inicio da implantagéo do Sistema Integrado de Telemedicina e Telessaude (STT),
com foco na ampliacdo da capacidade de teleconsultas.

A Geréncia Administrativa informou que esta em andamento o processo de inventario de bens.

A Geréncia de Atencgdo a Saude relatou a realizagao do mutirdo, na data de 13 de setembro. Informou também sobre o mutirdo
quilombola, com previsdo para novembro de 2025. Foi destacada, ainda, a divulgacdo do primeiro transplante de medula dssea realizado
pelo SUS no Maranhao, tomando como referéncia experiéncias exitosas de Curitiba e Minas Gerais.

VI.DELIBERACOES:

Geréncia de Ensino e Pesquisa: Os procedimentos cirirgicos deverdo permanecer suspensos por tempo indeterminado até que todos os
protocolos clinicos sejam devidamente apresentados, com prazo estabelecido até janeiro de 2026. A execugdo desses protocolos devera
ser acompanhada de treinamento especifico para equipes e residentes.

Ficou definido, ainda, que nenhum aluno podera ingressar no bloco cirargico sem a devida capacitacdo e paramentacdo, devendo
compreender claramente as normas referentes a adornos e demais restrigdes aplicaveis ao ambiente cirargico. Para garantir a adesdo as
normas, os alunos deverdo assinar termo de compromisso e confidencialidade, o qual devera ser elaborado e vinculado a programacéo de
residéncia.

Geréncia de Atencdo a Satde: No ambito desta discussdo sobre a Comissdo de Obito do HU-UFMA, destacou-se a necessidade de avaliar
as condigOes da camara mortuédria do Materno Infantil, observando-se que, conforme norma vigente, o prazo maximo de permanéncia é
de 72 horas, ainda que internamente adote-se, preferencialmente, a retirada em até 48 horas.

A GAS ficou responsavel por definir os procedimentos relacionados ao destino do produto de aborto nato. O retorno sobre o andamento
desta deliberacédo devera ser apresentado ao Colegiado Executivo em outubro de 2025.

Instituicdo do Protocolo de Sepse: Ficou deliberada a necessidade de implantacao do Protocolo de Sepse, a ser desenvolvido pelas
equipes da Clinica Médica do Dutra e do Materno, areas que contam com residentes capacitados para tal finalidade. A responsabilidade
pela elaboragdo dos protocolos foi atribuida conjuntamente a Geréncia de Atencdo a Saude (GAS) e a Geréncia de Ensino e Pesquisa
(GEP).

Atuagdo de Doulas: As Geréncias de Atencdo a Saude (GAS) e de Ensino e Pesquisa (GEP) deverdo, em conjunto com a Gestdo do
Cuidado, discutir a responsabilizacdo quanto a atuacdo das doulas no ambito do HU-UFMA, definindo se esta sera atribuida a equipe
assistencial ou a proépria profissional. Foi estabelecido que a doula vinculada ao hospital devera atuar de forma voluntaria, em horarios
distintos da sua jornada regular de trabalho, de modo a evitar sobreposicao de funcoes.

VIII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.



—
. "I
sel

assinatura E
‘ eletrnica

—
. "I
Sel

assinatura E
‘ eletrénica

—
. "I
sel

assinatura E
‘ eletrnica

—
. "I
Sel

assinatura E
‘ eletrénica

—
. "I
sel

assinatura E
‘ eletrnica

—
. "I
Sel

assinatura E
‘ eletrénica

—
. "I
sel

assinatura E
‘ eletrnica

—
. "I
Sel

assinatura E
‘ eletrénica

—
. "I
sel

assinatura E
‘ eletrnica

—
. "I

sel &
assinatura
‘ eletrénica

—
. "I
sel

assinatura E
‘ eletrnica

seil B

assinatura
‘ eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 16/09/2025,
as 10:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 25/09/2025, as 11:45,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
25/09/2025, as 11:50, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 11:54,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 12:31,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 25/09/2025, as 13:44, conforme
horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as
14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
25/09/2025, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 25/09/2025, as 14:42,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 16:33,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 26/09/2025, as 16:46, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/09/2025, as
12:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 52865330
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 207/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4572 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de agosto de 2025, as 14:00 horas, em reunido no Auditério Vermelho, 42 andar - UPD, do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a Rua Bardo de Itapary, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-
070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atencdo a Saudde Substituta; Eurico Santos Neto, Gerente
Administrativo e Rita da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de Ensino e Pesquisa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestao da Qualidade; Pedro
Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da
Informacdo e Saude Digital, Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe da Unidade de Comunicacdo Regional 3 e Gercimara Ribeiro
Pereira Reis, Assistente Administrativo.

Auséncia justificada: Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora; Rafael Da Silva De Oliveira Morais, Chefe do Setor de Contratualizacao e
Regulagao Substituto; José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 206/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Informes gerais.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

A reunido foi iniciada pela Superintendente que agradeceu a presenca de todos e apresentou a pauta do dia. Em seguida, foi realizada a
leitura da Ata - SEI n2 206/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, sendo aprovada por unanimidade pelo Colegiado Executivo.

A Superintendente apresentou os informes gerais, incluindo a discussédo sobre o préoximo mutirdo, previsto para 13 de setembro de 2025.
Registrou-se a baixa participacdo de residentes no ultimo mutirao, ressaltando-se a necessidade de maior envolvimento, com destaque
para a incluséo dos residentes angolanos no préximo evento direcionado as comunidades quilombolas.

Na sequéncia, abordou-se a situacdo da residéncia médica, com destaque para o ingresso semestral de residentes, em margo e setembro,
0 que gera vagas ociosas ao longo do periodo. Também foi debatida a transferéncia do ambulatério para uma nova &rea no bairro
Renascenga, tendo em vista as recorrentes reclamacgdes quanto a infraestrutura precéria dos prédios alugados.

O novo prédio, que se encontra em tratativas legais e tem previsdo de inauguragao para marco de 2026, contard com melhores
condigbes de acessibilidade e estacionamento, além de receber residentes. Ficard na Unidade Presidente Dutra apenas o setor de exames
e internagoes, permanecendo na Unidade Materno Infantil os servigos voltados a crianga e a mulher. O anuncio oficial da mudanca esta
previsto para outubro de 2025.

Foi discutida ainda a questao da gestdo de insumos e equipamentos, considerando o acimulo de materiais, utilizando o modelo praticado
na UTINeonatal como exemplo positivo.

Decidiu-se pela eliminacao das salas de equipamentos nas unidades, ficando os equipamentos nas UTIs e unidades assistenciais.

Em relacgdo as maletas do centro cirurgico, ficou definido que permaneceréo sob responsabilidade do encarregado, com os medicamentos
controlados, devidamente trancadas, iniciando-se pelo centro cirirgico obstétrico, maleta montada na farmécia satélite.

Quanto a infraestrutura, registrou-se a licitagdo da empresa que sera responsavel pela reforma do prédio cedido pelo Exército (CSU).
Foi informado, ainda, que a compra de computadores encontra-se em fase de empenho, com recursos provenientes do AOC.

No ambito administrativo, destacou-se o0 mapeamento de funcionarios realizado em parceria com a administracao central, a fim de
possibilitar uma visdo global de cada hospital universitario.

No que tange ao controle de ponto eletronico, estd prevista a substituicao do atual sistema para tecnologia de reconhecimento facial. A
Geréncia Administrativa informou sobre a troca de chefia da Unidade de Patriménio, que passa a ser conduzida por Heloisa Helena
Carvalho Raposo Soares, reforcando-se a responsabilidade dos gestores sobre os bens sob sua custddia.

A GAD abordou a atuagao dos anestesistas terceirizados como preceptores dos residentes, ressaltando a necessidade de organizagao
conjunta com a Geréncia de Ensino e Pesquisa para adequada definicdo dessa atividade. Informou, ainda, sobre a contratagdo da nova
empresa terceirizada de higienizagéo, que ja iniciou seus trabalhos.

Também destacou que a empresa terceivizada, de canestesia eumpriu- o-compromisse ~de retirar, até 31 de julho de 2025, os 18



profissionais vinculados a Ebserh que ainda atuavam no hospital.

Outro ponto discutido foi o movimento para que o HU-UFMA seja o primeiro hospital da rede EBSERH a se tornar “zero papel”. As areas
administrativa e de ensino deverdo alcangar a meta ainda em 2025, enquanto a area assistencial devera concluir a transicdo no ano
seguinte.

Estd em tramitagdo o processo de contratacdo de empresa terceirizada para a digitalizagdo de documentos, centralizado pela Sede, de
modo que ja foi iniciada a pratica de documentos eletronicos a fim de organizar os processos de trabalho.

Nesse contexto de digitalizagao, para aquelas &reas que iniciaram a digitalizagédo, a guarda dos documentos deve ser realizada a partir de
processos em Blocos Internos. Quanto a impressora do 42 andar, serd necessaria maior capacidade e qualidade de digitalizagao.

No que diz respeito as impressoras da area administrativa (primeiro andar da UPD), ficardo em funcionamento apenas trés, localizadas
no Administragdo, no Gabinete da Superintendéncia e na Comunicagao.

O Setor de Governanga e Estratégia reforcou a orientacdo de que o Planner devera ser utilizado em substituicdo ao Project, no pertinente
ao monitoramento e acompanhamento do Plano de Direcionamento Estratégico. Também orientou que os trés gerentes de area deverao
alinhar com os respectivos gerentes de projetos a devida atualizagao do Planner, de modo que seja realizada a apresentacdo de status das
entregas do PDE para 2025, que estéd prevista para o final de setembro.

VI. APROVACAO:

O Colegiado Executivo aprovou o encaminhamento a UFMA da solicitacdo de concesséo do titulo de Professor Emérito ao Dr. Natalino
Salgado.

VII. DELIBERACOES:

Geréncia de Ensino e Pesquisa: Atuagdo do Dr. José Guara como coordenador junto aos residentes nos mutirdes; Definigao das atividades
de preceptoria dos médicos anestesistas da empresa terceirizada contratada;

Geréncia de Atengdo a Saude: Enviar planejamento assistencial do PDE-FH, relacionado a infraestrutura fisica;

Unidade de Comunicag¢do Regional 3: Divulgar amplamente os servigos e processos que poderdo ser realizados de forma digital, sem uso
de papel.

VIII. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo

Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 12/09/2025,

P "l
Ser Eﬁ as 10:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| eletranica outubro de 2015.

JEI! t‘l Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 12/09/2025, as 11:22, conforme
assinatura =) | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em

P "l
Ser ’Eﬁ 12/09/2025, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539,

ssinatura

_etetrénics de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 12/09/2025, as 11:57,

cail
JE'- E conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

SEinatura

‘ eletrbnica 201 5.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 12/09/2025, as 12:15,
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Ser Eﬁ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
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‘ eletrbnica 201 5.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 15/09/2025, as

cail
.‘)El- E 09:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro

assinatura

‘ eletrénica de 201 5

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 15/09/2025, as 12:01,

P "l
Ser Eﬁ conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrdnica 201 5

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 16/09/2025, as

cail
.‘)El- E 15:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

ssinatura

‘ eletrénica de 201 5
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SEI: Ell Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em

ssinatura

‘ eletrdnica

17/09/2025, as 14:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 23/09/2025, as 17:00,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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- ¢ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

’;'1'5_.-' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 52956880 e o codigo
kS5 CRC B2686ABC.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 52956880
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 211/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4612 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 12 de setembro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Aratjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados):Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.
Convidada em razdo da pauta: Luciana de Gouvea Viana, Diretora de Gestdo de pessoas da Ebserh;
Erika Cristina Pereira Beckman, Chefe da Divisao de Gestédo de Pessoas.

E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Recepgdo da Diretora de Gestao de pessoas da EBSERH - Luciana de Gouvea Viana.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES
A reunido teve como pauta a recepgao da Diretora de Gestdo de Pessoas da EBSERH e a apresentacdo de temas pertinentes a area.

A Superintendente iniciou a reunido com uma explanagao sobre a composi¢do e o funcionamento do Colegiado Executivo no HU-UFMA,
destacando que este possui um modelo ampliado em comparacao ao tradicional da Rede EBSERH, contando com a participacao da
Auditoria, Ouvidoria e setores ligados a Superintendéncia, além da Geréncia e da propria Superintendéncia.

Ressaltou, ainda, a realizagdo periédica das reunides de liderancas no hospital, que englobam liderangas formais, informais e
colaboradores.

Na sequéncia, a Geréncia Administrativa e a Divisdo de Gestdo de Pessoas realizaram suas apresentacoes. A Divisdo de Gestao de
Pessoas apresentou sua estrutura, bem como relatério do monitoramento da gestdo de desempenho, realizado a cada seis meses.

Em seguida, a Diretoria de Gestdo de Pessoas da EBSERH abordou a tematica dos exames relacionados a acidentes de trabalho,
considerados inquestionaveis, e destacou os desafios referentes aos demais exames eletivos dos trabalhadores, salientando a auséncia de
condigoes financeiras da Empresa para arcar com todos os custos inerentes a saude ocupacional.

Também tratou da temporalidade estabelecida para o atendimento das demandas relacionadas a saide mental dos trabalhadores, no
ambito do Projeto Acolhe.

Outro ponto discutido foi o Nucleo de Educacdo Permanente, atualmente concentrado na Unidade de Desenvolvimento de Pessoal.
Ressaltou-se que, anteriormente, existiam nucleos segmentados por areas especificas, como Educagdo Permanente, Preceptoria, Suporte
Basico de Vida.

No HU-UFMA, diante da limitagdo orgcamentdria para a realizacdo de cursos de capacitagdo, tem-se priorizado o uso de plataformas
gratuitas, bem como a realizagao de treinamentos e capacitagées conduzidos pelos préoprios colaboradores.

Por fim, foram apresentados o Programa de Bem-Estar no Trabalho e o Clube de Descontos e Parcerias junto a UFMA.

VI. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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) Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 24/09/2025,
as 10:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 25/09/2025, as 11:45,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
25/09/2025, as 11:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 11:54,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 12:31,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 25/09/2025, as 13:44, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as
14:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
25/09/2025, as 14:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 25/09/2025, as 14:41,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 16:34,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 26/09/2025, as 16:48, conforme

horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erika Cristina Pereira Beckman, Chefe de Divisao, em 29/09/2025,
as 11:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/09/2025, as
12:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 53317854
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
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(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 212/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4622 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

(Ata lavrada na forma sumadria, conforme dispée o artigo 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 15 de setembro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagao e Regulagdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informacédo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidada em razao da pauta: Tereza Rachel Vieira Gomes, Chefe da Divisao de Gestao do Cuidado.
E, na secretaria dos trabalhos, Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n® 210/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Informes gerais.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A reunido foi aberta pela Superintendente, que agradeceu o trabalho e empenho das equipes envolvidas no mutirao do "Dia E", ocorrido
em 13 de setembro de 2025.

O Colegiado Executivo destacou o baixo indice de absenteismo e o aumento significativo de atendimentos em relagédo a edicao anterior do
mutirdo. Foram contabilizados 4.074 procedimentos, sendo 146 cirurgias, 3.550 exames laboratoriais, 378 exames de imagem, 63 exames
de densitometria e 785 pacientes atendidos, contemplando quatro especialidades (consulta e exame).

Destacou-se a necessidade de organizacao de grade em turnos, priorizando pacientes internos e locais de menor circulagdo.

Na sequéncia, procedeu-se a leitura da Ata SEI n° 210/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, a qual foi aprovada por unanimidade pelo
Colegiado Executivo.

Informes Gerais:

Foi registrada a visita do Vice-Presidente da EBSERH, Daniel Beltrammi e comitiva. Também foi apresentado o balango do mutirdo
realizado no sdbado, 13/09/2025, ocasiao em que o HU dobrou o numero de atendimentos. O evento contou com a presenca do Vice-
governador Felipe Camarédo, da Diretora de Gestao de Pessoas Luciana Gouvea e da Senadora Eliziane Gama.

Informou-se que o ultimo mutirdo do ano ocorrera em dezembro, além das seguintes programagoes:
e Qutubro: mutirdo de escoliose, com previsao de atendimento a 25 pacientes;
e 08/11: mutirdo dos quilombolas;
e 13/12: evento "Dia E".
Programacao da Visita do Vice-Presidente da EBSERH
e 16/09, as 08h30: participagdo em evento sobre transplante;
e 16/09 (tarde): oficina com Superintendéncia, Geréncias e Chefias do Setor de Gestdo da Qualidade e Gestao Estratégica;
e 17/09: participagdo do Dr. Dyego como porta-voz, com envolvimento da Nefrologia/Renal.

O Setor de Gestdo da Qualidade informou auséncia de never event na ultima semana e controle da infeccdo na UTI Neonatal, além da
programacé&o do Dia Mundial da Seguranca do Paciente, em 27/09, com foco na neonatologia e pediatria, recomendando adesdo das areas
a campanha.

O Setor de Contratualizacao e Regulacao destacou a necessidade do servigo de mensageria para demandas de consultas, informado que a



contratagao ja se encontra em andamento na Sede, por compra centralizada.

A Geréncia de Atengdo a Saulde registrou o evento em parceria com o Instituto Fernandes Figueira, previsto para 17/09 e o curso de
Acesso Vascular em Pediatria, com repercussées para profissionais que ndo participarem, conforme reuniao prévia com a equipe.

A Geréncia de Ensino e Pesquisa informou o curso de Ultrassom pelo PROADIS/SUS, agendado para sabado, 20/09.

VI.DELIBERACOES:

Geréncia Administrativa: revisdo, junto a empresa terceirizada de limpeza, dos materiais utilizados e disponibilizados nas 4reas;
organizagao da area posterior da Unidade Presidente Dutra.

VIII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Giulliane Melo
Fiquene - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, seréd assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
al acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 53327694 e o cédigo

Documento assinado eletronicamente por Giulliane Melo Fiquene, Assistente Administrativo, em 24/09/2025,
as 10:31, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 25/09/2025, as 11:45,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
25/09/2025, as 11:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 11:54,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 12:31,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 25/09/2025, as 13:44, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as
14:05, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
25/09/2025, as 14:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 25/09/2025, as 14:42,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 25/09/2025, as 16:34,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ivanildo Primo, Auditor(a), em 26/09/2025, as 16:49, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tereza Rachel Gomes Alencar, Chefe de Divisao, em 29/09/2025, as
09:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 30/09/2025, as
12:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 213/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4632 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 23 de setembro de 2025, as 9:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Barao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulacdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Membro convidado: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidada em razéo da pauta: Assessora Juridica de Apoio a Rede 4, Renata Barreto Da Fonseca.

E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe da Unidade de Gestdao de Riscos e Controles Internos.
IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 212/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Apresentagdo do Relatorio Juridico e Alinhamento com a Assessoria da Rede

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

Inicialmente, foi realizada a leitura da Ata - SEI n? 212/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH, a qual foi aprovada por todos os
membros do Colegiado.

Em seguida, a reunido foi aberta pela Superintendente do HU-UFMA, Joyce Santos Lages, que deu as boas-vindas aos presentes,
em especial a Assessora Juridica de Apoio a Rede 4, Renata Barreto da Fonseca, destacando a importancia de sua presenga presencial no
hospital.

O objetivo da visita da Assessora Juridica foi conhecer a realidade das unidades hospitalares e acompanhar o funcionamento do
Colegiado Executivo, estreitando o didlogo entre a area juridica da Ebserh e a gestdo local.

Durante a reunido, a Assessora apresentou o Relatério de Informacodes Juridicas (em anexo), que trouxe um panorama dos
principais nimeros e demandas juridicas em andamento, incluindo:

. Processos ativos no contencioso geral, trabalhista e consultivo;

. Procedimentos administrativos junto ao Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho, Conselho Regional de
Enfermagem e INMEQ-MA;

. Situagoes relacionadas a escalas médicas, infraestrutura, conformidade e processos correicionais.

Apés a apresentacdo, cada Geréncia do HU-UFMA realizou suas pontuagdes sobre o relatério, com destaque para os impactos
operacionais das demandas judiciais e administrativas, os desafios para cumprimento das recomendacdes e prazos, bem como a
necessidade de alinhamento continuo entre a gestdo hospitalar e a Assessoria Juridica da Rede.

A reunido foi encerrada com o agradecimento da Superintendente a Assessora Renata Barreto da Fonseca pela visita e pelo relatério
apresentado, reforcando o compromisso de cooperagdo entre as areas administrativas, assistenciais e juridicas no fortalecimento da
governangca institucional.

VI. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.
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Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 03/10/2025, as 10:06,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 03/10/2025, as 10:37,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe de Unidade, em 03/10/2025, as
11:14, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 03/10/2025, as 11:15, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
03/10/2025, as 11:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 03/10/2025, as 12:02,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 03/10/2025, as 14:55,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 06/10/2025, as
10:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 06/10/2025, as 13:46,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 09/10/2025, as
08:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 214/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4642 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 29 de setembro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Barao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Tereza Rachel Vieira Gomes, Gerente de Atencdo a Saude Substituta; Rita da Graga Carvalhal Frazdo Correa,
Gerente de Ensino e Pesquisa e Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

Convidados em razao da pauta: Nelma Silva Pereira, Coordenadora da Comissdo do Processo seletivo e Regiane Ferreira Bastos
E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa, Assistente Administrativo.

II1I. PAUTA

Resultado Final - fungdo gratificada

IV. REGISTRO DE MANIFESTAC()ES E INFORMES

A Superintendente fez a abertura da reunido cumprimentando a todos.

A Coordenadora da Comissdo designada para conduzir os tramites administrativos referentes a selecdo para os cargos deChefe da
Unidade de Hematologia e Hemoterapia, vinculada ao Setor de Apoio Terapéutico, da Divisdo de Apoio Diagndstico e Terapéutico, junto a
Geréncia de Atengao a Saiude do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (processo SEI n? 23523.005783/2025-81),
e Chefe da Unidade de Processamento de Materiais Esterilizados, também vinculada ao Setor de Apoio Terapéutico, da mesma Divisao e
Geréncia (processo SEI n? 23523.023141/2025-63), apresentou ao Colegiado Executivo os resultados finais da 22 fase do processo
seletivo, conforme constam nos respectivos processos administrativos.

Em atendimento as disposi¢goes do Edital e do art. 18 da Norma SEI n? 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo deliberou
pela indicacao das seguintes empregadas publicas para o exercicio das referidas fungdes gratificadas:

e JACQUELINE BESERRA UCHOA, Enfermeira - 36h, matricula SIAPE 313*** do quadro de pessoal da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh), para a fungao gratificada de Chefe da Unidade de Hematologia e Hemoterapia do HU-UFMA;

o THAIS NATALIA ARAUJO BOTENTUIT NEVES, Enfermeira - 36h, matricula SIAPE 193***, do quadro de pessoal da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), para a funcgao gratificada de Chefe da Unidade de Processamento de Materiais
Esterilizados do HU-UFMA.

Ambas as candidatas foram indicadas por apresentarem melhor classificacao na 22 fase do processo seletivo.
V. DELIBERACAO

Ao Gabinete: Oficiar a indicacdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestao de Pessoas da da Rede EBSERH.
VI. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa- lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 20/10/2025, as 16:41,
—<H. fﬂ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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eil Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 21/10/2025, as 17:10,
e ‘7 | conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6¢, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
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| cletrbnica Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 22/10/2025, as 08:14, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 215/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4652 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 13 de outubro de 2025, as 9:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital Universitario
Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Bardo de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizacdo e Regulacdo; Pedro Germano Nobre Neto, Chefe do Setor de Governanca e
Estratégia; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital; Luciana Machado Carvalho Nunes,
Chefe da Unidade de Comunicagao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora e Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente
Administrativo.

Auséncia justificada em virtude de férias do Auditor Interno, José Ivanildo Primo

E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe da Unidade de Gestdao de Riscos e Controles Internos.

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 212/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

2) Informes gerais

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

Inicialmente, foi realizada a leitura da Ata SEI n® 214, a qual foi lida e aprovada por unanimidade pelos membros presentes.

A Superintendente Dra. Joyce Santos Lages iniciou a reunido agradecendo o empenho de todas as equipes na organizacao da visita
institucional do Ministério da Educagdo (MEC) ao HU-UFMA, realizada na ultima sexta-feira, 10 de outubro de 2025, acompanhada do
Presidente da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), Dr. Daniel Beltrammi.

Na ocasido, comentou sobre a autorizacdo dos recursos pelo Ministro da Educacao, Camilo Santana, para a elaboracao dos projetos
arquiteténicos e de engenharia voltados a reforma e ampliagao do Ambulatério de Especialidades do HU-UFMA. Destacou, ainda, as
negociagbes em andamento com o Governo do Estado para a aquisicdo de um novo prédio destinado a expansdo das atividades do
hospital.

Em continuidade, ressaltou a importancia de analise técnica do novo Plano Diretor da cidade de Sao Luis, que contempla a atualizagao e
o mapeamento do Centro Histérico, enfatizando que o Gerente Administrativo deve avaliar previamente o documento para garantir que
as alteragdes urbanisticas ndo gerem impactos negativos nas obras e na infraestrutura do HU-UFMA.

Sobre essa pauta, a Superintendente Dra. Joyce Santos Lages ressaltou que as obras sao fundamentais para a manutencao e o bom
funcionamento do hospital. Destacou a necessidade de criagcdo de espagos de transicdo durante a execugdo das intervengdes, de modo a
garantir a continuidade dos servigos assistenciais. Informou, ainda, que a area do Ensino, localizada no 42 andar do prédio Materno, sera
desocupada para a instalagao dos leitos de Pediatria, reforgando que as estratégias de execugao devem priorizar as areas diretamente
vinculadas a assisténcia aos pacientes.

Sistema de Energia e Obras Elétricas

A Superintendente manifestou preocupagcdo com o sistema de energia do Complexo Materno Infantil, destacando a importancia de
assegurar estabilidade e seguranca elétrica para a operagao hospitalar.O Gerente Administrativo informou sobre a conclusao da obra da
subestagdo e a reforma das caixas elétricas, acrescentando que, no segundo semestre, serd necessaria expansao e adequacgao do sistema,
a fim de garantir a plena capacidade operacional da unidade.Foi discutido o andamento do processo de digitalizagao dos prontudrios,
destacando seus impactos na rotina hospitalar e na melhoria da gestdo da informacéo clinica. Registrou-se a necessidade de conclusédo do
inventario de bens moéveis do almoxarifado até o dia 15 e a realizagdo de ajustes no Acordo Organizativo de Compromissos (AOC),
correspondentes a ultima janela de atualizagao.

Conectividade e Firewall

Em relagdo as oscilagées de internet e conectividade, o Setor de Tecnologia e Saude Digital informou que os problemas decorrem do
aumento do ntimero de dispositivos conectados a rede. Para minimizar os impactos, a empresa fornecedora estd disponibilizando uma
nova versao do firewall, garantindo maior estabilidade e seguranca na rede do hospital. essaltou-se a importéncia de aten¢do dos técnicos
quanto a aderéncia as atas e as particularidades do HU-UFMA, garantindo que os procedimentos tecnolégicos respeitem as
especificidades de cada unidade.

Digitalizagdo

Durante a reuniao, foi mencionado o processo SEI n? 23477.010792/2024-13, que trata da Digitalizacao dos



Prontudrios. A Superintendente destacou a importdncia do projeto e questionou sobre o andamento do processo,
demonstrando interesse em acompanhar as etapas de execugao e os impactos na rotina hospitalar, especialmente no
que se refere a otimizacdo do acesso as informagoes assistenciais e administrativas.

Compras centralizadas

Sobre os processos de compra, a Superintendente Dra. Joyce Santos Lages destacou que, embora a Ebserh realize compras centralizadas,
o HU-UFMA executa aquisi¢oes individualizadas em carater de urgéncia, quando necessario. Solicitou-se um levantamento histérico
dessas situacgdes para demonstrar a necessidade de autonomia parcial do hospital nos processos de compras.Foi esclarecido que a sede
ndo proibe compras individuais, desde que nao haja processo idéntico em andamento, mas a Geréncia Administrativa apontou que os
fornecedores frequentemente nao cumprem os prazos nos processos centralizados. Dra. Joyce reforgou que essas falhas podem impactar
diretamente o atendimento ao paciente, especialmente nos meses criticos de janeiro e fevereiro, podendo comprometer o abastecimento
de medicamentos e insumos essenciais.

Formagdo Académica e Integracdo com a Pediatria

A Geréncia de Atencdo a Saude trouxe ao conhecimento do Colegiado a situagao relatada pelos cirurgioes pediatras, de que os alunos do
curso de Cirurgia Geral nédo estdo atuando no setor de Pediatria durante o periodo de férias. A justificativa apresentada pelos alunos é
que o periodo de rodizio na Pediatria coincide com o periodo de férias da residéncia.Como encaminhamento, sugeriu-se a implementagéao
de um rodizio obrigatério dos alunos no centro cirirgico da Pediatria, garantindo a integracdo completa com o setor assistencial. Propos-
se, ainda, o remanejamento de médicos pediatras experientes para atividades de ensino, fortalecendo a formagao pratica e académica dos
alunos e assegurando a qualidade da educagao médica no hospital.

Novo projeto de capacitacdo - Didlise Peritoneal

A Ebserh, em parceria com o Ministério da Saude, pretende criar um Centro de Referéncia em Didlise Peritoneal. O HU-UFMA recebera
profissionais de outras unidades para capacitar a equipe local. O projeto prevé acréscimo na tabela SUS (contratualizagao), garantindo
registro e financiamento do servico.

Plataforma Fala.BR e Carta de Servicos

A Ouvidoria mencionou a utilizacao da Plataforma Fala.BR para o registro e acompanhamento das manifestagdes da populagdo. Informou-
se também que a Carta de Servigos sera disponibilizada no site gov.br. A Superintendente, Dra. Joyce Santos Lages, ressaltou a
importancia de definir uma periodicidade clara para a atualizagdo das informagdes, garantindo que os servigcos e procedimentos estejam
sempre atualizados para a populacao.

VI. INFORMES:

Geréncia de Ensino e Pesquisa:

A Geréncia de Ensino e Pesquisa comentou sobre a execucgdo da 62 Edigdo do Enare 2025/2026 e informou que a
prova objetiva foi aplicada no dia 19 de outubro de 2025, organizada pela Fundagao Getulio Vargas - FGV, banca
contratada para execucao do Enare. A manifestacao teve como objetivo atualizar os membros sobre o andamento do
certame e a participacao do HU-UFMA no processo

VIL.DELIBERACOES:
e Realizar levantamento detalhado das compras em carater de urgéncia realizadas ao longo do ano.
e FElaborar planejamento estratégico para evitar desabastecimento nos meses criticos (janeiro e fevereiro).
e Ajustar o cronograma de mutirdes e repassa-lo ao GAD, garantindo abastecimento continuo dos insumos e medicamentos.

e Implementar rodizio obrigatério dos alunos no centro cirirgico da Pediatria, assegurando a integracdo completa com o setor
assistencial e o cumprimento das atividades académicas.

VIII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil Documento assinado eletronicamente por Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe de Unidade, em 30/10/2025, as
Jl. L‘?_l| 16:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

i eletrbnica de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 30/10/2025, as 16:56,
S H L‘?_l| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

| eletrenica 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidor(a), em 31/10/2025, as 06:38,
Jl. L‘?_l| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrnica 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 31/10/2025, as 09:46,
S H L‘?_l| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

| eletrenica 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Nidia Licia Sodre Pinheiro, Chefe de Setor, em 31/10/2025, as 09:48,
Jl. L‘?_l| conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrnica 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 31/10/2025, as 11:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 31/10/2025, as 12:19, conforme

horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rita da Gracga Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 31/10/2025, as
13:56, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 31/10/2025, as 16:09,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
31/10/2025, as 17:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Germano Nobre Neto, Chefe de Setor, em 07/11/2025, as
08:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 54230961
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 216/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4662 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA (extraordinéria)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 29 de outubro de 2025, as 11:30 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Barao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados em razdo da pauta): Regiane Ferreira Bastos, coordenadora
da Comissao.

E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe da Unidade de Gestao de Riscos e Controles
Internos.

IV. PAUTA:

Resultado final da 22 fase do processo seletivo para a fungao gratificada de Chefe da Unidade de Apoio a Gestdo em Enfermagem -
Processo SEI n? 23523.034285/2025-45.

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES:

A Superintendente abriu a reunido cumprimentando a todos. Na sequéncia, a Coordenadora da Comissao designada para conduzir os
tramites administrativos do referido processo seletivo apresentou o resultado final da 22 fase, conforme quadro abaixo:

CANDIDATO PONTUACAO CLASSIFICACAO SITUACAO

Geniara
Rodrigues de 94,6 12 Classificada para indicacao
Oliveira Soares

Jhonny Marlon Eliminado por nao
Campos Sousa comparecimento a entrevista

Em conformidade com o disposto no Edital e no art. 18 da Norma SEI n® 02/2022/DGP-EBSERH, o Colegiado Executivo indicou a
candidata Geniara Rodrigues de Oliveira Soares para exercer a fungao gratificada de Chefe da Unidade de Apoio a Gestao em
Enfermagem, por ter obtido a melhor pontuagao na 22 fase do processo seletivo.

VI.DELIBERACOES:

Ao Gabinete: oficiar a indicagdo do Colegiado Executivo a Diretoria de Gestdo de Pessoas da Rede EBSERH, conforme disposto na norma
vigente.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

eil_ ] Documento assinado eletronicamente por Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe de Unidade, em 30/10/2025, as
2. L‘ﬂ 16:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

| eletrénica de 2015.
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| Lol Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 31/10/2025, as 11:53,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gervents, em 31/106/2025, as 12:20, conforme
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T - A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- ai acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 54724927 e o cédigo
iy ! CRC FD378930.

Referéncia: Processo n? 23523.001933/2020-72 SEI n® 54724927
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua Barao de Itapary, n? 227 - Bairro Centro
Sdo Luis-MA, CEP 65020-070
(98) 2109-1000 - http://huufma.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 217/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH

4672 REUNIAO DO COLEGIADO EXECUTIVO DO HU-UFMA

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 30 de outubro de 2025, as 14:00 horas, em reunido na sala da Superintendéncia do Hospital
Universitario Federal do Maranhdo (HU-UFMA), localizado a R. Barao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis - MA, 65020-070.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente os membros natos do Colegiado Executivo: Joyce Santos
Lages, Superintendente; Dyego José de Araudjo Brito, Gerente de Atengao a Saude; Rita Da Graga Carvalhal Frazao Correa, Gerente de
Ensino e Pesquisa; Eurico Santos Neto, Gerente Administrativo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS (membros designados): Sirlei Garcia Marques, Chefe do Setor de Gestdo da Qualidade; Nidia Licia
Sodré Pinheiro, Chefe do Setor de Contratualizagdo e Regulagdo; , Chefe do Setor de Governanca e Estratégia, em exercicio Gercimara
Ribeiro Pereira Reis; Jackson de Oliveira Vieira, Chefe do Setor de Tecnologia da Informagao e Satude Digital; Luciana Machado Carvalho
Nunes, Chefe da Unidade de Comunicacdao Regional 3; Lourineide Nunes de Jesus, Ouvidora.

Auséncia justificada por motivo de férias: José Ivanildo Primo, Auditor Interno.

Convidados em razdo da pauta: Natalino Salgado Filho, Assessor Especial da Representacdo Institucional da Universidade Federal do
Maranhao

Leonardo Nakahara De Oliveira. Analista de Tecnologia da Informagéo - Processos , lotado na Unidade de Gestdo Estratégica
E, na secretaria dos trabalhos, Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe da Unidade de Gestao de Riscos e Controles Internos

IV. PAUTA:

1) Ata - SEI n? 216/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH;

3) Indicacdo para recebimento da Medalha de Honra ao Mérito “Dr. Antonio José Jorge Martins

2) Monitoramento do OAC - HU-UFMA

V. REGISTRO DE MANIFESTACOES E INFORMES

A Superintendente deu inicio a reunido, saudando os presentes e ressaltando a relevancia dos temas que compunham a pauta. Na
sequéncia, passou ao Item 01, referente a leitura da Ata SEI n? 216/2025/COLEX/HU-UFMA-EBSERH. Apoés a leitura integral do
documento, a Ata foi aprovada por unanimidade pelos membros do Colegiado Executivo.

Concluido o primeiro ponto, a Superintendente avangou para o Item 02 da pauta, ocasido em que a Assessoria Especial da
Representacao Institucional apresentou a indicagdo do Dr. Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente da Ebserh, para
recebimento da Medalha de Honra ao Mérito “Dr. Antonio José Jorge Martins”, distingdo destinada a homenagear personalidades
que tenham contribuido de forma expressiva para o fortalecimento da assisténcia, do ensino, da pesquisa e da gestdo no ambito do HU-
UFMA.

Na exposicdo de motivos, destacaram-se a soélida trajetdria profissional do indicado, sua formagdo em saude coletiva, gestao hospitalar e
inovacdo em sistemas de atencdo, bem como sua atuagdo de referéncia nacional nas &reas de governanca, planejamento e
desenvolvimento hospitalar. Enfatizou-se, ainda, que sua atuagdo na Vice-Presidéncia da Ebserh tem proporcionado impactos
estruturantes ao HU-UFMA, especialmente no aprimoramento da capacidade assistencial, na modernizagédo tecnoldgica, na qualificagédo
dos processos de gestdo e na elevagado dos resultados institucionais.

Também foram registradas as contribuices estratégicas do Dr. Beltrammi no acompanhamento de indicadores de desempenho da Rede
Ebserh, na expansdo dos hospitais universitarios federais, no fortalecimento das residéncias médicas e multiprofissionais e na
disseminacao de praticas contemporaneas de gestdo hospitalar. Ressaltou-se, adicionalmente, sua iniciativa no canal e podcast “Sauade
Sem Fronteiras”, reconhecido espago de difusao cientifica e de promocao da formagéo continuada.

Encerrada a apresentacao, o Colegiado reconheceu a pertinéncia e o mérito da proposta, aprovando, por unanimidade, a indicagdo do
Dr. Daniel Gomes Monteiro Beltrammi para recebimento da honraria.

Na continuidade, passou-se ao Item 03 da pauta, relativo ao Monitoramento do AOC - HU-UFMA. A apresentacao foi conduzida pela
equipe do SEGOV, que expds o panorama atualizado dos indicadores do Acordo Organizativo de Compromissos (AOC), ressaltando a
importédncia da janela de abertura como instrumento de acompanhamento continuo e avaliagdo do desempenho institucional.

Foram discutidos indicadores estratégicos das areas finalisticas e de apoio, tais como:
Cobertura de Estoque de Medicamentos (DAI), referente a disponibilidade e regularidade do abastecimento de insumos;
indice de Obsolescéncia do Parque Tecnolégico, relacionado a atualizagio de equipamentos assistenciais e diagnésticos;

Taxa de Ocupacao Hospitalar e Tempo Médio de Permanéncia, sob responsabilidade da DAS, refletindo eficiéncia e rotatividade de
leitos;



Taxa de Parto Cesareo ¢ Taxa de Expansao de Cirurgias Eletivas, indicadores de produgao e acesso assistencial;

Numero de Profissionais por Leito e Percentual de Registros Manuais de Ponto (DGP), que avaliam adequagdo da forga de
trabalho e utilizagdo dos sistemas corporativos;

Percentual da Folha Relativo a Remuneracao de Horas Positivas Expiradas, como parametro de gestdo da jornada;
Percentual de Preceptores Capacitados (DEPI), indicador do compromisso institucional com a formacao e a qualificacdo docente.

Durante a exposicdo, foram evidenciados os avangos alcancados, os desafios persistentes e as agbes em andamento voltadas ao
fortalecimento da governanca, da eficiéncia operacional e da integragdo entre as areas institucionais. Ao final das discussoes, a andlise
dos indicadores do AOC, bem como seus respectivos planos de agao, foi aprovada por unanimidade pelos membros do Colegiado
Executivo.

VI.DELIBERACOES:

Como encaminhamento da reunido, deliberou-se pela criacao de um Protocolo de Sepse (Infeccao), com o objetivo de padronizar
condutas, fortalecer o diagnéstico precoce e o tratamento adequado dos casos, em conformidade com as diretrizes institucionais e as
politicas de segurancga do paciente.

VIII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a Superintendente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, eu - Nayanne de Oliveira
Sousa - lavrei esta ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo.

. ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Nayanne de Oliveira Sousa, Chefe de Unidade, em 24/11/2025, as
et E 20:12, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

assinatura

d eletrénica de 2015.

_ ei_l_ ] Documento assinado eletronicamente por Dyego Jose de Araujo Brito, Gerente, em 25/11/2025, as 14:25,
2C . E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrénica 20 1 5.

S
. eil Documento assinado eletronicamente por Gercimara Ribeiro Pereira Reis, Assistente Administrativo, em
et E 26/11/2025, as 09:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

assinatura

| eletranica de 8 de outubro de 2015.

JEI! ) Documento assinado eletronicamente por Eurico Santos Neto, Gerente, em 26/11/2025, as 12:33, conforme
“J | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

. eil Documento assinado eletronicamente por Rita da Graca Carvalhal Frazao Correa, Gerente, em 26/11/2025, as
et Eﬂ 12:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

assinatura

d eletrbnica de 201 5

:I_ ] Documento assinado eletronicamente por Luciana Machado Carvalho Nunes, Chefe de Unidade, em
.')EL E 26/11/2025, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,

assinatura

‘ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Joyce Santos Lages, Superintendente, em 27/11/2025, as 07:32,
a2l @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

d eletrbnica 201 5.

:I_ ] Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Vieira, Chefe de Setor, em 27/11/2025, as 16:09,
.')EL E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrénica 201 5.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Sirlei Garcia Marques, Chefe de Setor, em 02/12/2025, as 13:16,
Jl. @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

‘ eletrnica 2015.

Referéncia: Processo n° 23523.001933/2020-72 SEI n° 54853050


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Ata - SEI 180 (45829779)
	Ata - SEI 181 (45921066)
	Ata - SEI 182 (46567322)
	Ata - SEI 183 (47129346)
	Ata - SEI 184 (47240165)
	Ata - SEI 185 (47365739)
	Ata - SEI 186 (47603774)
	Ata - SEI 187 (47730972)
	Ata - SEI 188 (47841495)
	Ata - SEI 189 (47891822)
	Ata - SEI 190 (48073052)
	Ata - SEI 191 (48467243)
	Ata - SEI 192 (48554003)
	Ata - SEI 193 (48776012)
	Ata - SEI 194 (49242567)
	Ata - SEI 195 (49700603)
	Ata - SEI 196 (49881752)
	Ata - SEI 197 (50078897)
	Ata - SEI 198 (50295707)
	Ata - SEI 199 (50390744)
	Ata - SEI 200 (50560140)
	Ata - SEI 201 (50678784)
	Ata - SEI 202 (50888077)
	Ata - SEI 203 (51411834)
	Ata - SEI 204 (51980839)
	Ata - SEI 205 (51994669)
	Ata - SEI 206 (52180536)
	Ata - SEI 208 (52406375)
	Ata - SEI 209 (52516775)
	Ata - SEI 210 (52865330)
	Ata - SEI 207 (52956880)
	Ata - SEI 211 (53317854)
	Ata - SEI 212 (53327694)
	Ata - SEI 213 (53755875)
	Ata - SEI 214 (54230761)
	Ata - SEI 215 (54230961)
	Ata - SEI 216 (54724927)
	Ata - SEI 217 (54853050)

