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Apresentacao

Relatério n° 02/2025

= Relatério de Acompanhamento do Portfélio
dData:

= 25/09/2025

Elaboracao:

» Unidade de Gestao Estratégica
= Setor de Governanca e Estratégia

Objetivo:

" Monitorar e informar ao Colegiado Executivo o andamento dos projetos

priorizados no Plano Diretor Estratégico (2024-2028), referente ao ano
2025.
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Danorama Geral

Percentual de

. ~ . Status do
Projeto Execucao 2025 Status do Projeto
Cronograma
(Planner)

1.01.01 Alta Ambulatorial Qualificada 59% Em andamento Atualizado
1.01.02 Reducao da taxa de parto cesarea na 47% Em andamento Atualizado
MEAC
1.02 Modelo de treinamento para preceptores 47% Em andamento Atualizado
1.03 Treinamento de novos pesquisadores 30% Em andamento Atualizado
2.01 Eficiéncia energetica para a reducao do 46% Erm andamento Atualizado
consumo de energia no CH-UFC
3.01 Informatlza(;ao da pesquisa de satisfacao 1% Atrasado Desatualizado
dos usuarios
4.01 Utilizacao integral do ApuraSus e 55 Erm andamento Atualizado

desenvolvimento do Painel de Custos
5.01 CH Enfoco 19% Atrasado Desatualizado
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CH-UFC PDE 1.01.01 Alta Ambulatorial Qualificada.

Gerente do Projeto: . o
Luany Elvira Mesquita Carvalho Em andamento Execuc;ao 2025: 59%

Divisao de Gestao do Cuidado

Objetivo do projeto:

Elaborar, em parceria com o gestor local do SUS, o protocolo descrevendo Principais Destaques
o perfil dos pacientes ambulatoriais que deverdo ser seguidos em nivel » Reunides bimestrais de monitoramento do projeto realizadas em
primdrio ou secundario. 12/05/2025, 16/06/2025 e 13/08/2025.

= O cronograma do projeto foi atualizado.

= Necessidade de revisao da meta para o ano de 2025, devido a previsao da
quantidade de processos de alta ambulatorial que serao concluidos no

Especialidades médicas com processo de alta ambulatorial

qualificada

2024 6 7

005 . Dificuldades encontradas no quadrimestre
) = Alinhamento com a URI, devido a mudanca de chefia da unidade.

2026 18 -

2027 24 - Oportunidades de melhorias identificadas

5028 20 » Reunides de alinhamento e sensibilizacdao com os gestores locais da SMS-
) FOR, regionais e postos de saude.

N Legenda
Reuniao de Disponibilizagdo no
monitoramento Ciclo Inicial de Portal do CH-UFC i Q concluido
e orientagoes para Imblementacio dos perfis 1° Ciclo de 2° Ciclo de Em
2025 P ¢ construidos Implementagao Implementacao Q andamento

Q Q Q Q Q Q Atrasado

® ® o
Fev/2025 Abril/2025 Set/2025 Out/2025 Dez/2025 Q Ainiciar
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CH-UFC PDE 1.01.02 Reducao da Taxa de Parto Cesarea na MEAC.
Gerente do Projeto:

Emilcy Reboucas Goncalves Em andamento Execucao 2025: 47%

Unidade de Ginecologia

Objetivo do projeto:

Implementar medidas assistenciais a fim de reduzir o percentual ReuniGes bi < g : d . lizad

de pacientes que realizam cesarea, tendo como objetivo cumprir eunioes bimestrais de monitoramento do projeto realizadas em
. . . . 10/04/2025, 17/06/2025 e 12/08/2025.

0s percentuais estipulados dentro do Acordo Organizativo de

Compromissos firmado entre a Administracao Central da Ebserh
e 0 CH-UFC, anualmente, até dezembro de 2028. Dificuldades encontradas no quadrimestre

= Tempo habil para a realizacao das atividades do projeto;
- Meta para 2025: . .. .
Taxa de Parto Cesarea 59.47% = Eventos que aconteceram em paralelo as atividades do projeto.
?

Oportunidades de melhoria identificadas

Principais Destaques

Janeiro 61,6% Julho » Organizacao mais eficaz do tempo e separacdo das atividades a serem

Fevereiro 60,8% Agosto - realizadas.

Marco 59,4% Setembro }

Abril 59,9% Outubro }

Maio 64,4% Novembro -

Junho 57,5% Dezembro } Legenda

Reunido de Relatéri9 Situacional Ei‘;g;:r%'méec:\fo Q:saslgzitcéar?fi: 23 Q EOﬂdedo
!nonitcjramento e Planejarpento das das Gestantes Mudanca de Cultura Q rT:JI .
e orientagoes para 2025 Acoes andamento

Q Q Q Q . Q Atrasado

Fev/2025 Jun/2025 Set/2025 Dez/2025 Q Ainiciar




CH-UFC PDE 1.02 Modelo de treinamento para preceptores.

Gerente do Projeto:
R6mulo Rebougas Lobo
Setor de Gestdo do Ensino

Objetivo do projeto:

Desenvolver um modelo com foco no treinamento dos preceptores.

Percentual de incremento anual do nimero de preceptores
treinados em relagdao ao ano anterior

2024
2025
2026
2027
2028

Reunido de

10%
5%
5%
5%
5%

monitoramento
e orientacoes para 2025

@

Planejamento das
Capacitagdes

@

23%

Principais Destaques

Setor de Governanca e Estratégia - CH-UFC

Execucao 2025: 47%

= Reunides bimestrais de monitoramento do projeto realizadas em
02/07/2025 e 19/08/2025.

Dificuldades encontradas no quadrimestre
= Necessidade de instrutores para a capacitagcao da preceptoria;

» Liberagao dos preceptores para participarem das capacitagoes.

Oportunidades de melhoria identificadas
» Recursos para a realizagao das capacitagoes;

= Equipe de apoio.

Capacitagao
“Preceptor
Atual” no HUWC

@

Aprimoramento em
Preceptoria para
Profissionais de Saude

@

Legenda
Q Concluido
Em

Q andamento

Fev/2025

Jun/2025

Out/2025

Dez/2025
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CH-UFC PDE 1.03 Implantacao de uma base de dados de pesquisadores.

Tanaveras qe sande FEFPERCEIIEHTOS 50 2025: 309
Taina Veras de Sandes Freitas Emandamento Execugao 2025: 30%

Setor de Gestao da Pesquisa e da Inovagao Tecnolégica em Saude

Objetivo do projeto:
Treinar e cadastrar 100% dos pesquisadores ativos em uma base de Principais Destaques

dados e padronizar o processo de relacionamento com os

. . . P . = Reunides bimestrais de monitoramento do projeto realizadas em
esguisadores envolvidos em pesquisas clinicas patrocinadas no CH-
eonehaiiioneoliboe P 08/04/2025, 10/06/2025 e 27/08/2025.

Dificuldades encontradas no quadrimestre
= | imitacao de tempo e equipe;

» Defini¢ao do sistema a ser utilizado no desenvolvimento do banco de
Percentual de pesquisadores cadastrados Meta para 2025: dados de pesquisadores.

no banco de dados. 100% Oportunidades de melhorias identificadas
» Obtencdo de informagdes a partir de sistemas utilizados anteriormente

para o cadastramento de pesquisadores, com destaque para o Rede

Pesquisa.
2025 )
Legenda
B . Monitoramento )
Relatério da Implementac&o do processo Implementacéo do Conferéncia e e avaliacdo de Eonclwdo
situacdo atual de relacionamento com os banco de dados de validacdo de dados dados e relatério m
pesquisadores pesquisadores final. andamento

Q Q Q o Q Q Atrasado

O L
Mar/2025 Jun/2025 Jul/2025 Oout/2025 Dez/2025 Q A iniciar
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CH-UFC PDE 2.01 Eficiéncia energética para a reducao do consumo de energia no CH-UFC.

Gerente do Projeto:
José Hallyson de Moura Lima "
Setor de Infraestrutura Fisica Emandamento Execucao 2025: 46%

Objetivo do projeto:
Implantar o projeto de eficiéncia energética por meio de participacado
em chamada publica da Concessionaria de Energia Local e migrar do

mercado cativo para o mercado livre de energia, a fim de reduzir o Principais Destaques
gasto e o consumo com energia elétrica do CH-UFC até dezembro de * Reunides de acompanhamento bimestral realizadas em 22/04/2025,
2028. 11/06/2025 e 11/08/2025.

Percentual de Percentual de = O gerente substituto explicou que s6 € possivel ter o percentual da
reducao de Meta para aparelhos Meta para reducao de custo médio do 4° ciclo no final do més de setembro.

cusm.méf,':’ i Stk eletr(;e::?ttr%nlcos 2025: 20% * A Enel informou que o projeto terad continuidade. A empresa responsavel
Snerglaceinea b esta em tratativas relacionadas ao projeto junto a Enel.

Jan-Fev - Julho 0% Dificuldades encontradas no quadrimestre
Mar-Abril 23,64% Agosto 0% » Comunicacao com a Enel relacionada as tratativas.
Maio-Jun 25,58% Setembro B

Oportunidades de melhorias identificadas

Jul-Ago i Outubro - = Reunido de acompanhamento junto & Empresa responsavel.
Set-Out B Novembro B

Nov-Dez B Dezembro B

Legenda
I Migracao para o P Cronograma de Eies
Submissao do K Emissao do parecer gram Substituicao dos Q Concluido
projeto mercado II“,':e. de para a licitag3o dos substituicao de aparelhos Em
energia elétrica aparelhos aparelhos Q andamento

@ Q Q Q Q Q Atrasado

® ® L
Dez/2024 Mar/2025 Jul/2025 Out/2025 Dez/2025 Q Ainiciar
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CH-UFC PDE 3.01 Informatizag¢ao da pesquisa de satisfacao dos usuarios.

Gerente do Projeto: ~ . 110
Claudia Regina Fernandes Atrasado Execucao 2025:11%
Setor de Gestao da Qualidade

Objetivo do projeto:

Implementar sistema informatizado destinado a tornar mais precisa a Principais Destaques

coleta das percepgdes dos usuarios do SUS do CH-UFC, através da * Reunido de acompanhamento bimestral realizada em 12/05/2025 e
aplicagao de um questionario eletrénico, nos ambulatdrios de 07/07/2025.
Pneumologia, Geriatria e Reumatologia, até dezembro de 2025 = Aguardando atualizacdo da ficha e cronograma do projeto e ficha de

indicador para o ano de 2025.

Dificuldades encontradas no quadrimestre

Percentual de participacdo dos usuarios na Pesquisa de » Falta de estrutura e de equipamentos necessarios para a realizagao da
Satisfacado mensurada através da ferramenta digital pesquisa;

: = Dificuldade de relacionamento com as partes envolvidas.
Meta Realizado

[&) = ° . . o go
2025 S Oportunidades de melhorias identificadas
= Atuacao junto ao setor requisitante.
Legenda
Reunido de
monitoramento Q Concluido
e orientagdes para Aguardando Em
2025 Cronograma Q andamento

Q Q Q Atrasado

® ® L
Fev/2025 Abril/2025 Q A iniciar
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CH-UFC PDE 4.01 Utilizacao integral do ApuraSUS e desenvolvimento do Painel de Custos.

Gerente do Projeto: -

Maria Cristina Cf)rdeiro Execugao 2025:55%
Setor de Contabilidade

Objetivo do projeto:

Padronizar o processo de coleta de informagdes relacionadas ao ApuraSUS de forma
integral no que diz respeito aos itens de custos, em tempo oportuno, de forma

precisa, até dezembro de 2025.

. . . * Reunides de acompanhamento bimestral realizadas em 16/04/2025,
T T T ¢ Rounices de acompar

% de gestores de contratos que disponibilizaram as informagées do 90% =
item de custo "Servigos de Terceiros"

Principais Destaques

% de gestores vinculados a Superintendéncia e dreas da Sede que 90% = Dificuldades encontradas no quadrlmeStre
disponibilizaram as informacdes de lotaciograma para cada Centro de n participagéo dos gestores nas agées relacionadas ao Iotacionog rama:
Atividade de sua responsabilidade. ] ) !
» Engajamento das areas médicas.
% de gestores vinculados a GAD que disponibilizaram as informagdes 90% -
de lotaciograma para cada Centro de Atividade de sua . . . oge
responsabilidade. Oportunidades de melhorias identificadas
) . o _ i = Potencial de aprimoramento na gestao das areas.
% de gestores vinculados a GAS 1 que disponibilizaram as informacgdes 90% -

de lotaciograma para cada Centro de Atividade de sua
responsabilidade.

% de gestores vinculados a GAS 2 que disponibilizaram as informagdes 90% -
de lotaciograma para cada Centro de Atividade de sua
responsabilidade.

%de gestores vinculados a GEP que disponibilizaram as informag&es 90% -

de lotaciograma para cada Centro de Atividade de sua Legenda
responsabilidade.
Validacs Elaboragio e publicagio do 1 ciclo de Concluido
Arquétipo do fox . alidagao e fluxo d 30 d : = Em
A Revisdo e atualizagdo do divulgacao do uxo de apuragao do implementacao
painel plano de entidades do CH-UFC painel Lotacionagrama e melhoria andamento

Q Q Q Q Q Atrasado

® R
Set/2024 Jun/2025 Jul/2025 Out/2025 Dez/2025 Q Adniciar




oEne
CH-UFC PDE 5.01 CH Enfoco

Gerente do Projeto:
Cairo Campos Duarte
Divisao de Gestao de Pessoas

Objetivo do projeto:

Identificar as principais causas para a insatisfacdao dos
colaboradores lotados no CH-UFC, por meio da realizagcao
de uma pesquisa de ambiéncia anual, e propor estratégias
a fim de melhorar o nivel de satisfacao dos colaboradores
do CH-UFC, até dezembro de 2028.

Percentual de satisfagao dos 25% 27,80%
colaboradores na pesquisa de ambiéncia

do CH-UFC

Percentual de colaboradores que 10% 12,39%

participaram da pesquisa de ambiéncia do

Setor de Governanca e Estratégia - CH-UFC

ATFrasaado xXecucao ZU 97

Principais Destaques

* Reunides de acompanhamento bimestral realizadas em 24/04/2025,
12/06/2025 e 30/07/2025.

= Aguardando atualizacao do cronograma do projeto.

Dificuldades encontradas no quadrimestre

» Alinhamento de reunides para discussao de estratégias;

= Engajamento dos envolvidos na prestacao de conta das acdes.
Oportunidades de melhorias identificadas

* Envolvimento das pessoas nas acdes e na divulgacao das atividades
realizadas.

CH-UFC
Legenda
Modelo e Relatoério Proposicao de Implementacao Encerramento )
aplicacdo da diagnéstico estratégias de de melhoria do 1° ciclo do Q Concluido
pesquisa de melhorias projeto Em
ambiéncia Q andamento
Q Q Q Q Q Q Atrasado
® ® .
Fev/2025 Mar/2025 Abr/2025 Out/2025 Dez/2025 Q Adniciar



Avallacao de resultados

d 2 projetos (25%) ainda nao enviaram o cronograma
atualizado.
dPrincipais desafios:
= Engajamento dos interessados;

» Readequacao de cronogramas: necessidade de alinhar os
cronogramas as atividades realizadas/projetadas.

Necessaria a atualizacao da versao do PDE.



