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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/ch-ufc/acesso-a-informacao/institucional/colex/atas-de-reuniao-2026/reuniao-ordinaria-do-colegiado-executivo-ch-ufc-24-02-2026.pdf/view

Apresentacao

JRelatério de Monitoramento do Portfélio de Projetos do PDE
referente ao ano de 2025

Data:
= 24/02/2026

Elaboracao:

= Setor de Governanca e Estratégia
* Unidade de Gestao Estratégica

Obijetivo:

* Informar ao Colegiado Executivo o andamento dos projetos Plano Diretor
Estratégico do CH-UFC em relacao ao ano de 2025.
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MAPA ESTRATEGICO 2024-2028 susafs §umnen (pifiwe 5.2 EBSERH

PROPOSITO SOCIEDADE

Saude, ensino, pesquisa OEO1 Ampliar e qualificar a participagao OEO02 Qualificar o cuidado hospitalar OEO03 Ampliar e qualificar a participagao na OEO4 Participar da implementagao da
e inovat;éoaservigoda &Y dos hospitais na rede de atencao a rede nacional de cuidados oncologicos Politica Nacional de Atencao
A v saude do SUS Especializada e do esforgo de reducao
vida e do SUS s
VISAO DA REDE OEO5 Aprimorar as condigoes de ensino OEO06 Consolidar o Exame Nacional de OEO7 Apoiar o processo de qualificacao OEO08 Qualificar o dimensionamento e
Consolidar-se comouma e 0s cenarios de pratica Residéncia (Enare) como forma dos docentes e dos preceptores oferta de vagas de residéncia
3 prioritaria de ingresso nos programas de
rede de hospitais residéncia do pais
exceléncia parao suUs OE09 Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento em rede de pesquisa,

inovagao e avaliagao de tecnologias em saude

VISAO DO CH-UFC

Tornar-se reconhecido no estado
do Ceara pela experiéncia em
saude e ensino de exceléncia a
partir da transformacdo digital,
do engajamento, da valorizagdo
das pessoas e de uma gestdo
assertiva que foca no humano, na
sustentabilidade e na inovagao.

VALORES

« Etica, integridade
e transparéncia
» Compromisso com

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

OE10 Contribuir com a estratégia de OE11 Aprimorar 0 modelo de OE12 Promover sustentabilidade ambiental OE13 Prevenir e enfrentar o assédio e
saude digital para o SUS governanga corporativa da Rede e responsabilidade social em Rede a discriminacao

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OE14 Implementar melhorias na infraestrutura e nas OE15 Promover atuagao integrada dos hospitais OE17 Desenvolver capacidade institucional em
condicoes de trabalho com foco na assisténcia, no em Rede gestao hospitalar
ensino e na pesquisa

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE16 Fortalecer o reconhecimento da imagem publica OE18 Promover inovagao e transformagao digital na
da Ebserh Rede Ebserh

universalidade,
integralidade e
o e eSS e SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
* Promogao da equidade, OE19 Promover eficiéncia nos processos de gestao OE20 Ampliar e diversificar as fontes de financiamento ~ OE21 Aprimorar os processos de compras
respeito a diversidade e do trabalho e contratagoes
aos direitos humanos
* Ensino, pesquisa e
il s e DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR
com as necessidades
do pais » OE22 Promover escuta e didlogo permanentes com OE23 Promover o engajamento e valorizacao OE24 Desenvolver estratégias de educagio
» Valorizacao do papel social trabalhadores, em seus diferentes vinculos dos trabalhadores permanente e continuada
do trabalho em saude e e representagoes

dos trabalhadores




Panorama Geral

Execucao do

Projeto Cronograma

Setor de Governanca e Estratégia - CH-UFC

Status do
Projeto

Status do
Cronograma’

(2025) (%)

Alta Ambulatorial Qualificada
Reducao da Taxa de Parto Cesarea
Modelo de treinamento para os preceptores

Implantacao de uma base de dados de pesquisadores no CH-
UFC

Eficiéncia energética para a reducao do gasto e do consumo
de energia elétrica no CH-UFC

Informatizacao da pesquisa de satisfacao dos usuarios

Utilizacao integral do ApuraSUS e Desenvolvimento do Painel
de Custos.

CH Enfoco
Percentual Médio de Execucgao

(1) Considerando as reuniées de monitoramento ocorridas no més de dezembro de 2025.

93,7%
90,1%
100,0%

100,0%

100,0%
3,9%
100,0%

100,0%
86,0%

Em andamento
Em andamento

Em andamento

Concluido

Em andamento
Atrasado
Em andamento

Em andamento

Atualizado
Atualizado

Atualizado

Atualizado

Atualizado

Desatualizado

Atualizado

Atualizado
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Anélise dos Indicadores

NuUmero de especialidades médicas com processo de alta
ambulatorial qualificada implementado. (quant.)

Alta Ambulatorial Qualificada

Reducao da Taxa de Parto Cesarea

Modelo de treinamento para os
preceptores

Implantacao de uma base de dados de
pesquisadores no CH-UFC

Eficiéncia energética para a redugao do
gasto e do consumo de energia elétrica
no CH-UFC

Informatizacao da pesquisa de
satisfacao dos usuarios

Utilizacao integral do ApuraSuUS e
Desenvolvimento do Painel de Custos

CH Enfoco

Percentual de Alcance Médio™":

Taxa de Parto Cesarea. (%)

Percentual de incremento no niumero de preceptores
treinados. (%)

Percentual de pesquisadores cadastrados no banco de dados.
(%)

Percentual de reducao do custo médio da energia elétrica. (%)

Percentual de participacao dos usuarios na PSU. (%)

Percentual de gestores de contratos que disponibilizaram as
informacdes do item de custo “Servicos de Terceiros”. (%)

Percentual de gestores que disponibilizaram as informacdes
de lotacionograma para cada Centro de Atividade sob sua
responsabilidade. (%)

Percentual de satisfacao dos colaboradores na pesquisa de
ambiéncia do CH-UFC.

Percentual de colaboradores que participaram da pesquisa de
ambiéncia do CH-UFC.

(1) Para resultados superiores a 100%, considerou-se no célculo o valor de 100%.

59,47

15

100

20

30

90

90

25

10

60,9%

>15

100

27

100

100

59,73

17,62

98

100

100

135

m

m

239

176

87,8%
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Alta ambulatorial qualificada.

Gerente do Projeto em 2025:

Luany Elvira Mesquita Carvalho Status: Execug¢do em 2025 (%):
Objetivo do projeto:

Elaborar, em parceria com a SMS, o fluxo regulatério dos Destaques:

pacientes que deverao ser acompanhados nos niveis de « Implementacado da alta ambulatorial qualificada nos ambulatérios

de Endocrinologia, de Dor, da Linha de Cuidado de Obesidade e

média complexidade e de atengao primaria. docrine
de Psiquiatria.

* Mudancas na geréncia do projeto.
Indicadores impactados pelo projeto:

Nome do indicador Meta Resultado
(quant.) (quant.)

NUmero de especialidades médicas com processo de alta ambulatorial qualificada implementado. 5 4

Acodes/Entregas do Projeto:
Tarefa do Cronograma Situacao da Tarefa
Disponibilizacao dos perfis construidos no Portal do CH-UFC. Em atraso

Disponibilizagao do indicador na FAPIS Em atraso

Implementacao da Alta Ambulatorial Qualificada nos Ambulatdérios de Endocrinologia, de Dor, da Linha de Cuidado
em Obesidade e de Psiquiatria.

Concluido
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Reducao da Taxa de Parto Cesarea da MEAC.

Gerente do Projeto em 2025: B
Emilcy Reboucas Goncalves Status: Execucdo em 2025 (%):

Objetivo do projeto:
Implementar medidas assistenciais a fim de reduzir a TPC,
tenho como objetivo cumprir os percentuais estipulados no Destaques:

AOC. * Implementacao do uso do novo partograma da OMS.

» Licenca da gerente do projeto.

Indicadores impactados pelo projeto:

Nome do indicador Meta (%) Resultado (%)

Taxa de Parto Cesarea. 59,47 60,9%

Acodes/Entregas do Projeto:

Tarefa do Cronograma Situacao da Tarefa

Criacao de servico de pré-natal coletivo na instituicao. Em andamento
Implementacao do uso do plano de parto no pré-natal e no Centro Obstétrico. Em andamento
Implementag¢ao do uso do novo partograma da OMS. Concluido

Implementacao da auditoria de cesareas em grupo de Robson de 1 a 4. Em andamento
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Modelo de treinamento para os preceptores.

Gerente do Projeto em 2025:
Rémulo Reboucas Lobo Status: Execug¢do em 2025 (%):

Objetivo do projeto:

Desenvolver um modelo de treinamento para os
preceptores, através da elaboracao de uma ementa de um Destaques:
curso de capacitacao, divulgacao e ciclos periddicos de

* Realizacao da capacitacao “Preceptor Atual” no HUWC.
treinamento.

* Formacao de Instrutores Internos em Simulacao Realistica

Indicadores impactados pelo projeto:

Nome do indicador Meta (%) Resultado (%)
Percentual de incremento no numero de preceptores treinados. 15% >15%

Acodes/Entregas do Projeto:

Tarefa do Cronograma Situacao da Tarefa

Capacitagao “Preceptor Atual” no HUWC Concluida

Formacao de Instrutores em Simulacao Realistica Concluida

Aprimoramento em preceptoria para profissionais da saude Previsao de inicio em 2026
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Implantacao de uma base de dados de pesquisadores.

Gerente do Projeto em 2025: B
Taina Veras de Sandes Freitas Status: Execucdo em 2025 (%):

Objetivo do projeto:

Cadastrar 100% dos pesquisadores ativos em uma base de
dados e padronizar o processo de relacionamento com os Destaques:
pesquisadores  envolvidos em pesquisas  clinicas

' * Banco de Dados de Pesquisadores implementado.
padronizadas no CH-UFC.

Indicadores impactados pelo projeto:

Nome do indicador Meta (%) Resultado (%)

Percentual de pesquisadores cadastrados no banco de dados. 100% 100%

Acodes/Entregas do Projeto:

Tarefa do Cronograma Situacao da Tarefa

Relatorio situacional Concluido

Fluxo padronizado de relacionamento Concluido

Implementacao do Bano de Dados de Pesquisadores Concluido
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Eficiéncia energética para a reducgcao do gasto e do consumo de energia elétrica no
CH-UFC.

Gerente do Projeto em 2025: B
José Hallyson de Moura Lima Status: Execucg¢ao em 2025 (%):
Objetivo do projeto:

Implantar o projeto de eficiéncia energética por meio de

participacao em chamada publica e migrar do mercado Destaques:

cativo para o mercado livre de energia. + Termo de Cooperacdo Técnica com a Enel formalizado em

novembro de 2025.
Indicadores impactados pelo projeto:
Percentual de reducao do custo médio da energia elétrica 20%

Acdes/Entregas do Projeto:
Tarefa do Cronograma Situacgao da Tarefa

Migracao para o mercado livre de energia. Concluido

Termo de cooperagao técnica com a Enel formalizado. Concluido.

Substituicao dos aparelhos de ar-condicionado. Previsao de inicio em 2026.
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Implementacao de pesquisa de satisfacao dos usuarios do SUS informatizada.

Gerente do Projeto em 2025:

Claudia Regina Fernandes Status: Execucao em 2025 (%):
Objetivo do projeto:

Implementar sistema informatizado destinado a tornar

Mais precisa a coleta das percepcdes dos usuarios do SUS Destaques:

do CH-UFC, através de um questionario eletronico, nos . Mudancas de geréncia do projeto.

Ambulatorios da Pneumologia, Geriatria e Reumatologia.

Indicadores impactados pelo projeto:

Nome do indicador Meta (%) Resultado (%)

Percentual de participag¢ao dos usuarios na PSU 30% 0%

Acdes/Entregas do Projeto:

Tarefa do Cronograma Situacgao da Tarefa

Ciclo de Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios do SUS 2025 Nao realizado
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Utilizacao integral do ApuraSuUsS e Desenvolvimento do Painel de Custos.

Gerente do Projeto em 2025: B
Maria Cristina Cordeiro Status: Execucg¢ao em 2025 (%):

Objetivo do projeto:
Padronizar o processo de coleta de informacdes

relacionadas ao ApuraSUS de forma integral, no que diz Destaques:

respeito aos itens de custos. + Ciclo de Implementacdo e Melhoria 1 realizado.

Indicadores impactados pelo projeto:

Nome do indicador Meta (%) Resultado (%)
Percentual de gestores de contratos que disponibilizaram as informacgdes do item de custo “Servigos de Terceiros”. 90% 100%
Percentual de gestores que disponibilizaram as informacdes de lotacionograma para cada Centro de Atividade 90% 100%

sob sua responsabilidade.

Acdes/Entregas do Projeto:

Tarefa do Cronograma Situacao da Tarefa

Revisao do Plano de Entidades (versao 2). Concluido

Capacitacao dos gestores quanto ao preenchimento do lotacionograma. Concluido

Implementacao do fluxo de apuracao de informacao de pessoal e de custos dos contratos. Concluido
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CH Enfoco.

Gerente do Projeto em 2025:
Cairo Campos Duarte Status: Execucao em 2025 (%):

Objetivo do projeto:
Identificar as principais causas para a insatisfacao dos
colaboradores lotados no CH-UFC, por meio de uma Destaques:

pesquisa de ambiéncia, e propor estratégias a fim de . Estratégias propostas concluidas.
melhorar o nivel de satisfacao dos colaboradores. . Alteracdo do gerente do projeto.

Indicadores impactados pelo projeto:
Nome do indicador Meta (%) Resultado (%)

Percentual de satisfacdao dos colaboradores na pesquisa de ambiéncia do CH-UFC. 25% 59,73%

Percentual de colaboradores que participaram da pesquisa de ambiéncia do CH-UFC. 10% 17,62%

Acodes/Entregas do Projeto:

Tarefa do Cronograma Situacao da Tarefa

Campanha “Sua voz conta, nossa agao transforma”.

Concluido.
Projetos “Acolhe”; “Casa Viva"; “Lidera CH"; “Clube de Vantagens”. Concluido.
Espacos adequados para descanso e bem-estar dos colaboradores. Concluido.
Programa de Valorizacao e Reconhecimento dos Trabalhadores Concluido.

Oficinas de lideranca Concluido.



Avallacao de resultados

Sete (87,5%) projetos realizaram 90% ou mais das suas atividades propostas para o ano de
2025.

USeis (75%) projetos atingiram 90% ou mais dos resultados das metas dos seus indicadores.

Os seguintes projetos atingiram 100% de execucdao de suas atividades propostas para
2025:

* Modelo de treinamento para os preceptores;

* Implantacdao de uma base de dados de pesquisadores no CH-UFC;

= CH Enfoco;

= Eficiéncia energética para a reducao do gasto e do consumo de energia elétrica no CH-UFC;
= Utilizacdo integral do ApuraSUS e Desenvolvimento do Painel de Custos.

O indicador Taxa de Parto Cesarea nao estd no Plano de Negdcios da Ebserh de 2026.
Avaliar a necessidade de manutencao do projeto de reducao da TPC da MEAC.

O projeto da Pesquisa de Satisfacado do Usuario informatizada possui plataforma
desenvolvida, porém com baixa adesao. O projeto nao obteve éxito nos seus resultados em
2025. Avaliar a necessidade de manutencao do projeto.
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