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ASSUNTO: Reunido Colegiado Executivo
LOCAL: Superintendéncia

INICIO: 09h00 TERMINO: 11h00
ELABORADA POR: Lizianne Costa Moreira

Membros:

Reinaldo Gaspar da Mota - Superintendente

Emilio Carlos Alves dos Santos - Gerente de Ensino e Pesquisa - Substituto
Ricardo de Paula Lisita- Gerente de Assisténcia a Saude

Roberta Patricia Ferreira da Silva - Gerente Administrativa - Substituta

Membros convidados:

Claudia Antonielli Garcia de Almeida - Chefe SEGOV
Edilene Gianelli Lopes - Chefe UGQSP

Josileide Bezerra Rodrigues - Chefe STGQ
Alessandra Hoelscher Da Silva - UGQSP

Lais Chitolina Figueiredo - UGQSP

A reunido teve inicio com a deliberacdo de instaurar processo administrativo para relatar o
descumprimento de obrigacdes trabalhistas pela empresa terceirizada IDEAS, que, até a presente
data, ndo regularizou a totalidade dos pagamentos aos empregados lotados neste Hospital
Universitario, bem como realizar consulta juridica junto a Ebserh.

A Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) informou sobre a reducdo do quadro de funciondrios
terceirizados, em decorréncia da inadimpléncia da empresa contratada; prestou esclarecimentos
acerca do processo seletivo da UGETE; comunicou sobre a cerimonia de residéncia, o acolhimento
dos residentes, o remanejamento interno e informou que o Mestrado Profissional foi mantido
com nota 3, apds esforcos da equipe da GEP.

A Geréncia de Atencdo a Saude (GAS) informou que se encontra em fase de instrucdo de processo
referente a Rede Materno-Infantil, com vistas a audiéncia designada para o dia 28/01. Informou,
ainda, sobre o convite para reunido da Secretaria Municipal de Saude (SMS), referente a atenc¢ao
as vitimas de crimes sexuais, com indicagdo da Chefe da UMUL, Sra. Ana Amélia, para
participacdo. Comunicou sobre a reunido de inicio do Projeto LEC, prevista para 27/01, a reunido
com o IFF em 22/01, o resultado de processo seletivo, a aprovacdo do segundo termo aditivo da
contratualizagdo e o informe de reunido com a Central de Regulagdao do Municipio.



A Geréncia Administrativa (GAD) informou que, apds pesquisa acerca do contrato de apoio, foi
identificada cldusula contratual que possibilita a extingdo do contrato por inadimpléncia das
obrigacOes trabalhistas. Comunicou o resultado do processo seletivo da UAP e informou sobre
denuncia referente a USOST, esclarecendo que a Sede manifestou entendimento de que o cargo
de chefia pode ser exercido por Técnico de Seguranca do Trabalho. Informou, ainda, que foi
realizada verificacdo da validade dos extintores, estando todos regulares.

O Colegiado deliberou pela abertura de processos seletivos da UDP, USOST e UES. A GAD
informou que disponibilizard no processo o Relatério de Gestao e Prestagao de Contas do HUJM,
para contribuicdo das geréncias e dos setores da Superintendéncia, nos itens pertinentes.

O Superintendente solicitou a GAD o acompanhamento das contratagdes de servicos e dos
processos de aquisicdes, com vistas a continuidade dos servicos essenciais e a prevencdo de
desabastecimento. A GAD informou que serd agendada reunido com a equipe técnica na sexta-
feira.

Na sequéncia, a UGQSP realizou a apresentacdo do AVAQUALIS 2025, esclarecendo tratar-se de
avaliacdo anual que retrata o diagndstico institucional, com identificacdo de conformidades e nao
conformidades, realizada por avaliadores capacitados. Foram apresentadas as diferencas entre os
resultados de 2024 e 2025, bem como os resultados do AVAQUALIS 2025, que apontaram 75% de
ndo conformidades, indicando a necessidade de fortalecimento da gestdo e padronizacdo dos
processos.

O Superintendente solicitou a equipe de Qualidade a elaborag¢do de cronograma de reunides com
as chefias, para andlise dos requisitos ndo conformes, elaboracdo de plano de acdo, matriz de
priorizacdo e acompanhamento das melhorias.

Foi apresentado o Radar do AVAQUALIS 2025, organizado por processos, esclarecendo-se que os
processos ndo avaliados decorreram de ndo selecdo pela Sede. Apresentou-se, ainda, a analise
dos resultados criticos, totalizando 329 requisitos aplicaveis, sendo 162 requisitos ndo conformes,
dos quais 102 relacionados a documentagado institucional, majoritariamente nao implementada. A
equipe solicitou o engajamento das areas para saneamento das ndo conformidades.

Ficou definida a priorizagdao dos seguintes processos para o 12 semestre de 2026: Rede Materno-
Infantil, Centro Cirurgico e STCOR.

Na sequéncia, a GAD abordou o Acordo de Objetivos e Compromissos (AOC) e o Plano de
Desenvolvimento Estratégico (PDE), informando que ja foram realizadas reunides com as divisGes
para facilitar a execucdo. Informou-se que o Sr. Mohamad assumird a funcdo de gerente de
projetos, em substituicdo a Sra. Valéria, restando a GEP a indicacdo dos demais gerentes de
projeto.

Ressaltou-se a necessidade de adocdo de agGes que garantam a execucdo dos trabalhos
desenvolvidos pelos residentes.

O Colegiado aprovou o Programa Lider@, com langcamento previsto para a segunda quinzena de
fevereiro, com duracdo de um semestre. Destacou-se, no ambito do PDE, destacou-se a
importancia da definicdo e indicacdo das pessoas responsaveis pela substituicdo do gerente de
projetos que solicitou sua saida, bem como a necessidade de revisdao do referido documento, o
qual devera ser encaminhado a sede até o dia 28/02/2026. Registrou-se, ainda, que o
Superintendente disparou processo solicitando a Revisao Anual do PDE e a Atualizagdo de
Gestores de Projetos, conforme Portaria SEI n2 01/2025.

Quanto ao AOC, registrou-se que o SEGOV encaminhou o processo as chefias, solicitando o
preenchimento dos indicadores, com prazo para devolugdo até o dia 19/02/2026.



Foi discutida, também, a importancia da ativacdo do Escritdrio de Processos, tendo sido definidos
trés locais como prioridade, a saber:

| — STCOR;

[l — Cirurgica;

[l — Materno Infantil.

Registrou-se, ainda, que a Chefia do SEGOV ficou responsavel por verificar a portaria vigente do
Escritério de Processos e providenciar sua atualizacdo, para posterior agendamento de reunido
com os membros, a fim de dar andamento a referida demanda.
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