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ASSUNTO: Reuniao Colegiado Executivo

LOCAL: Superintendéncia

INICIO: 13h30 TERMINO: 16h00

ELABORADA POR: Lizianne Costa Moreira

Em reuniao do Colegiado Executivo, realizada no dia 25/02/2025, estiveram presentes:

Membros:

Reinaldo Gaspar da Mota - Superintendente

Marcia Leopoldina Montanari Corréa - Gerente Administrativo
Jorge Luis Rodrigues Perez - Gerente de Ensino e Pesquisa
Ricardo de Paula Lisita - Gerente de Assisténcia a Saude

Convidado:

Roberta Patricia Ferreira da Silva - Chefe do SEGOV
Ester Cordeiro - Auditora

Claudia Antonielli - Assistente Administrativa

Para discussao da pautas, conforme segue:
Pauta 01 - Auditoria - Desenvolvimento e Retencao de Talentos Ebserh

A reunido teve inicio com a apresentagao do PAINT 2025 - Plano Anual de Auditoria Interna, destacando que sera
realizada quatro auditorias no decorrer do ano, e apresentado a abertura do projeto de Auditoria focado na
avaliacdo do Desenvolvimento e Retengdo de Talentos no periodo avaliativo do ano de 2023. O objetivo é verificar a
conformidade dos programas de gestao do desempenho na rede Ebserh.

Como critérios normativos, serdo utilizados a Norma Operacional DGP n2. 04/2022 de 01/09/2022 (Gestdo de
Desempenho) e Portaria N2. 10, de 26/02/2015 que institui o CPDP - Comité Permanente de Desenvolvimento de
Pessoas.

A auditoria serd realizada em 10 hospitais da rede Ebserh, sendo elas: HC-UFG; CHC-UFPR; HUJM-UFMT; HUJB-
UFCG; HC-UFPE; HUMAP-UFMS; HUSM-UFSM; HUL -UFS; HUAB-UFRN; HU-UNIVASF.

No que se refere aos riscos de auditoria, a Auditora explicou que sua assistente administrativa ndo tera acesso a
determinados testes devido seu vinculo de carreira com a Ebserh.

Foi apresentado a evolugdo das etapas da Auditoria:

Abertura do processo SEI n? 23532.002084/2025-70;
Encaminhamento do Oficio de abertura da Avaliacao;

Reunido de Abertura dos trabalhos 25/02/2025;

Emissdo das Solicitagdes de Auditoria, periodo 25 a 26/02/2025:
4.1. Superintendéncia;

4.2. Geréncia Administrativa e Unidade de Desenvolvimento de Pessoal (UDP);
4.3. Geréncia de Atencao a Saude;

4.4. Geréncia de Ensino e Pesquisa;

4.5. Comite Permanente de Desenvolvimento de Pessoas - CPDP;
4.6. Ouvidoria
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As informacgoes requeridas serdo encaminhadas pelas areas responsaveis: GAD/DivGP/UDP, Comite Permanente de
Desenvolvimento de Pessoas e Ouvidoria, enquanto a Superintendéncia, GAS e GEP ficardo responsaveis pelas
amostras a serem inseridas pela N2 SA 04-1760930/2025.

Em seguida, foram apresentados o levantamento de dados e as autorizagoes, incluindo acesso ao sistema Menthor
e estratificacao dos dados iniciais para os HUs que executarao agao de controle.

Foram apontados desafios durante as diligéncias:
1. Acesso no Sistema Mentorh ndo atender aos "privilégios de navegacao";
2. "Desconhecimento" do gestor na elaboracao das metas de equipe associada ao PDE;



Metas Institucionais e Equipes dissonantes com o PDE do HU;

Alegacao da "nao" obrigatoriedade da guarda das "evidéncias";

Evidéncias "vai de cola" encaminhada a equipe de auditoria;

Falta de critérios e registros da conferéncia pela CPDP dos 20 ADIs aleatérios;
Registros da etapa de monitoramento e feedback, sem afixacdo de data padronizada;
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Destacou-se ainda a existéncia de comissdes que pontuam, mas ndo produzem resultados efetivos, participando
apenas para possibilitar progressoes.

Na sequéncia, foi apresentada a Matriz de Riscos, detalhando as causas e consequéncias do processo. Auditora
explicou que a Matriz de Planejamento contemplard questdoes e subquestbes estratégicas da auditoria, que estd
disponivel no processo SEI n? 23532.002084/2025-70.

Por fim, a Sra. Roberta, chefe do SEGOV, esclareceu que a revisao do PDE se limita aos processos, ndao sendo
possivel modificar os macroproblemas identificados pelo grupo, embora haja possibilidade de ampliacao do escopo,
revisdo estd que devera ser realizada até o dia 28/02/2025.

Pauta 02 - PDE

Em seguida houve a apresentacdo do Plano de Diretor Estratégico, e contextualizado a estrutura e estratégia
adotada no projeto "Promocdao do Cuidado Seguro", com proposta de implantacao de rondas de seguranca,
considerando os principios da integralidade e humanizagédo do cuidado, elaborar e validar um chekclist, com base
nas normativas de cuidado seguro para as rondas, com divulgacao dos resultados; Apds revisdao e ajustes pelo
COLEX, o projeto foi aprovado; Também houve revisao do projeto de saude digital, que apds ajustes, foi aprovado
pelo COLEX.

Pauta 03 - Norma Operacional para o uso de Adornos

Apés andlise e discussado do processo 23532.001978/2025-42, o Colegiado Executivo deliberou pela aprovacao da
minuta da Norma Operacional para o uso de adornos no HUJM-UFMT, que estabelece e regulamenta as diretrizes
bésicas de protecao a seguranca e a saude dos trabalhadores dos servigos de saude.

Reunido encerrada as 16h30.
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