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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

A tarefa de consolidar relatério de gestdao nos deixa diante da
reflexdo do que foi executado e do que se havia planejado.

E quando se fala do periodo de 2019 a 2022, ndo ha como deixar
de pensar no impacto que a pandemia por Covid-19 causou
sobre nosso planejamento.

Na area assistencial foram necessarias mudancas rapidas, com o
desafio de cuidar da populacao sem deixar de cuidar da saude
dos cuidadores. Angustia e medo caminharam junto com a
necessidade de planejar respostas rapidas, de agir.

Assim, com o apoio da sede, foi possivel implementar mudancas
que permitiram minimizar perdas e danos. Duplicamos leitos de
terapia intensiva, fomos referéncia para a assisténcia a gestante
com Covid-19 grave, desenvolvemos no nosso laboratério a
técnica para realizagdo de RT-PCR para Sars-Cov-2 e apoiamos as
secretarias de saude na agilizacdo de diagnostico, desenvolvemos
pesquisas, evidenciamos transmissdo vertical do virus. Sofremos,
mas aprendemos muito, no planejamento, nas atividades de
suporte a assisténcia, no ensino e na pesquisa.

Mesmo com todo esse cenario foi possivel manter equilibrio das contas, dar andamento na implantacao do

modelo de gestdo da atencdo hospitalar com expansdo de unidades de producao e solidificacdo das

implantadas, implantagdo e expansdo da utilizacao do AGHUX, acompanhamento dos projetos do nosso

plano diretor estratégico, do nosso contrato de objetivos, buscando a exceléncia na assisténcia, na

administracdo e no ensino, promovendo a politica de seguranca, para usuarios e trabalhadores, de forma

humanizada.

Mas olhar o passado so6 faz sentido se for para planejar o futuro e agir no presente.

F desta forma que elegemos como prioridades o acompanhamento e conclusdo do novo contrato do HUJM

com nosso gestor SUS, o0 monitoramento dos restos a pagar e credenciamento das funda¢des de apoio a

pesquisa, ampliando a possibilidade de novas pesquisas direcionadas para necessidades locais, da nossa

regido Centro-Oeste.

Assim, convido a todos conhecerem um pouco do que foi feito no HUJM de 2019 a 2022.

Meu muito obrigada a cada um que contribuiu para que estes resultados fossem atingidos e que este

relatorio fosse apresentado.

Maria de Fatima de Carvalho Ferreira
(Superintendente)

Maria de Fatima de Carvalho Ferreira
Superintendente do HUJM-UFMT



HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

SOBRE O HUF

O atual Hospital Universitario Julio Muller (HUJM) localizado no municipio de Cuiaba - Mato Grosso (MT)
funcionou entre os anos de 1942 e 1981 como sanatorio para o tratamento de tuberculose - o Hospital Julio
Muller, sob administracdo do Governo do Estado de MT.

Em 1982, o Estado de Mato Grosso cedeu o hospital para a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) -
cessdo de uso. ApoOs reforma e ampliacao, foi inaugurado em 31 de julho de 1984, como Hospital
Universitario Julio MUller.

Em sua trajetéria o HUJM foi pioneiro na abordagem de doencgas infectocontagiosas, quer em pesquisas,
acolhimento de pacientes, diagndstico, tratamento e seguimento de pacientes do estado. Nessa linha, ao
final da década de 1980, foi o primeiro na regido a prestar assisténcia, tanto em regime ambulatorial, quanto
em regime de internacdo, a pacientes portadores do virus HIV, mesmo nos anos em que a doenca era vista
pela sociedade mundial como um flagelo e, consequentemente, 0S sOropositivos eram segregados e
vulnerabilizados.

Quase trés décadas depois de sua inaugura¢do, o HUJM iniciou uma nova etapa da sua histéria, quando a
UFMT firmou contrato de gestdao com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) em 12 de
novembro de 2013, efetivado em 07 de janeiro de 2014.

Tem como visdo, no plano de desenvolvimento estratégico, ser referéncia em assisténcia, ensino e pesquisa,
exercendo a integracdo ensino-servico-comunidade, prestando assisténcia humanizada e de qualidade, e
tendo como premissa a gestdo participativa.

Constitui o principal centro publico de formagdo de médicos, enfermeiros, assistentes sociais, nutricionistas
e psicologos do estado. No ensino, além de ser campo de pratica e estagios para alunos de cursos da area
da saude da UFMT, abriga a maior parte dos programas de Residéncia Médica do Estado de Mato Grosso,
contando com Residéncia Multiprofissional e Residéncia em Gestdo Hospitalar, oferecendo ainda cursos de
capacitacao para profissionais da area da saude do estado.

Pesquisas de qualidade, estudos multicéntricos nacionais e internacionais vém sendo desenvolvidas de
forma solidificada e crescente, com estruturagdo de laboratério de pesquisa e centro de pesquisa clinica.

Na assisténcia a salde, é referéncia hospitalar no atendimento de alta complexidade a gestacdo de alto
risco, contando com Unidade de Tratamento Intensivo Adultos (UTI-AD), Unidade de Tratamento Intensivo
Neonatal (UTI-NEO), Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal, Convencional e Canguru, atendimento
em oftalmologia, em otorrinolaringologia, com referéncia para tratamento de fissura labiopalatina. Além da ja
citada referéncia em doencas infectoparasitarias.

Presta ainda atendimento em genética médica, pneumologia, cardiologia, endocrinologia, geriatria, cirurgia
geral, ginecoldgica, cirurgia toracica, uroldgica, coloproctologia, com énfase no atendimento a doenca
inflamatdria intestinal, é referéncia estadual em Triagem Neonatal Bioldgica, triando e acompanhando
multiprofissional de criancas com fenilcetonuria, hipotireoidismo congénito, doenca falciforme, fibrose
Cistica, deficiéncia de biotinidase e hiperplasia adrenal congénita.

Unico hospital publico federal de Mato Grosso, referéncia em salde publica para a Baixada Cuiabana, que
abrange 14 municipios, atende ainda pacientes de todo estado de Mato Grosso, com seus 141 municipios.
Presta assisténcia segura e de qualidade, 100% SUS, mantendo-se referéncia na assisténcia, sem perder a
esséncia de sua missdo no ensino e pesquisa.
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PRINCIPAIS AVANCOS 2019 A 2022

Ensino e pesquisa

No periodo de 2019 ao 1° semestre de 2022, foram asseguradas a manutencdo e aquisicdo de
equipamentos e mobiliarios para atividades de ensino, por meio de recursos do Programa Nacional de
Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf) e recursos direcionados diretamente pela
Ebserh (ver Quadro 1).

Quadro 1. AquisicBes e melhorias realizadas nas salas de aula, salas de estudo, biblioteca e auditério no periodo de
2019-2022/1

Fonte do recurso Descricio
Ano .
financeairo
Aquisicae de livros para os Programas de Residéndia e cursos do HUIM
HUIM . o . .
Mudangs nz disposicac dos aparelhos de ar-condicionado do suditorio
climatizacSo do ambiente
IManutencdo da Biblioteca:
1. Divisdo des espegos com drypwall 2 12 de vidro reduzindo os ruidos no
2019 smbiente interna;
Ebzerh .. . o
2. Mowo espago para laboratario de informatica com 21 lugares;
3. Eubstituicdo da rede elétrica;
4. PRetirada do acesso pela biblicteca 2 =zla de videoconferéncia
Faculdade de Medicina (FM- - .
=euias EL.IIi:I'I..T; icinz | Substituicao dos sparelhos de ar-condicionado das szlas d= aulz e audiario
2020 HUIM Aguisicio de um projetor multimidiz e uma tela de projecéo para o auditario
Aquisicio de 2 projetores multimidia e 3 telas de projegdo para as szlas de aula
mesas para o auditario
HLIM Aguisicio de estantes perz bibliotecs. Obs.: Estantes proprias para livros gug
QCupan espE0o menor e possui capacidade maior de armazenamento de livros.
Aguisicic de armarios para as salas de prescricdo (dinica meédica, 6.0, clinicy
pediztrica e clinica cindrgica)
2021 Aquisicie de sparelhos de ar-condicionado, cadeiras & armarics guarda-volumes
para as salas de prescrigdo e salas de académicas dentro do HUIM
Aquisicae de mesas de professor e carteiras para as salas de aula e auditcric
Ebserh
Aquisicao de aparelha de TV para a simulacdo
Aguisicie de lousss de vidro brancz para as sslas de prescricéo e salas dg
scadémicas dentro do HUIW




HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

AquisicSo de aparelhos de TV para as salas de prescricgo (4] f Sala daos residentes

COREMES COREMU . A -
Ef multi (1} / Laboratdrio de informatica (1)
2021/2022 Ehserh Manutenc3o das salas de prescricdo e zzlas de academicas dentro do HUIM
2021,/2022 Ebserh hManutencdo do auditorio, salas de aula & szla da GEP

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Figura 1. Auditério HUJM: antes e depois da manutencdo, 2022

Fonte: HUIM-UFMT

Merecem destaque as melhorias realizadas pelas areas de ensino e pesquisa, em parceria com a equipe da
Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar (DLIH), na moderniza¢do, adequacao e revitalizacdo dos
ambientes de suporte ao ensino, pesquisa e extensdo nas instalagdes internas do HUJM. Praticamente todos
0S Cursos e residéncias médicas e multiprofissionais foram beneficiadas, sendo os anos de 2021 e 2022 os
de maior avanc¢o nessas melhorias (ver Quadro 2).

Quadro 2. Melhorias de espacos académicos no HUJM, no periodo de 2019-2022

Sala de estudos, reunites e atividades laborais Piblico beneficiado Situacio
de estudantes e preceptores
Graduzndos Rezidentes Preceptores
[Clinicas médica, cirdrgica, pediatrics &
Ginecologia Obstetricia
Alojamenta Conjunto X X X Concluidas
Servipo Social
MutrigZe Clinica
Enfermagem |clinica médica)
Fisioterapia, Psicologia e Enfermagem Cirdrgica X X X Em andamento
Espaco das residéncias multiprofissionais - X - Em andamento

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

O servico de simulacdo em saude no HUJM é recente, tendo em 2018 os primeiros registros sistematicos.
Destaca-se o crescente uso do Ensino Baseado em Simulacdo (EBS) como estratégia de ensino-
aprendizagem em suas diversas vertentes, sendo que nos Ultimos dois anos houve um maior crescimento,
conforme mostrado no Grafico 1.
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Grafico 1. Linha do tempo de participacdo e carga horaria em atividades realizadas no CSS - HUJM - GEP, anos de 2019
a marco de 2021
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Fonte: Listas de presenca arquivadas no CSS - GEP - HUIM-UFMT (2022)

Em decorréncia da necessidade de atividades de Ensino Baseado em Simulagdo serem realizadas junto aos
locais de atuacdo das equipes, foi proposta e concretizada a estacdo movel de monitoramento de controle
de registros de imagem e audio. A estacao comporta o sistema de controle dos simuladores de média e alta
fidelidade de acordo com atividade programada, além do monitoramento de dudio e video inerentes as

simulacdes.

Figura 2. Estacdo mével de monitoramento e registro de imagem e audio de atividades de simula¢dao no HUJM - GEP,
ano 2020

Fonte: HUM-UFMT (2022)

Os Programas de Residéncia em Saude do HUJM mantém taxas de ocupacdo superiores as taxas nacionais,
conforme mostrado na Tabela 1.
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Tabela 1. Taxa de ocupagdo de vagas dos programas de residéncia médica e multiprofissional, ingresso nos anos de
2019, 2020 e 2021

2018 2020 2021

Vagas Vagas Vagas
Programas de residéncia
Ocupadas credenciadas Taxa Ocupadas credenciadas Taxa Ocupadas Credenciadas Taxa

n m H n ] % n n %
Anestesiologia 14 15 83 12 15 a0 12 15 &0
Cirurgiz Area Basica 0 1 a 1 1 100 2 2 100
Cirurgiz Geral [ [ 100 [ [ 100 9 = 10
Cirurgiz Toracdica 1 1 100 2 2 100 2 2 100
Clirica Meadica 12 12 100 & 12 50 12 12 100
Coloproctologia 1 1 100 2 2 100 2 2 100
Dermatologia & & 100 & = 100 & & 100
Endocrinologia 4 4 100 4 4 o7 4 4 10
Geriatria 2 2 100 2 2 100 2 2 100
Infectologia 9 E ] 100 g 5 a3 g ] &5
hWed. Familia Comunidade g 16 EO & 16 35 g 1& Lo
Meonatologia 2 4 Lo 0 4 a 1 4 25
Ginacologia & Obstetricia 12 12 100 11 12 g2 12 12 100
Cftalmologia [ & 100 5 [ 83 [ ] 100
Pedistriz 21 20 105 21 20 105 21 30 100
Urologia 3 3 100 3 3 100 3 3 100
Ctorrinalaringclosia MJ/A MSA M/ A MSA MYA 2 2 100
Gestio Hosp. para o U5 11 12 g2 10 12 23 11 12 92
PRIMSCAY 27 30 80 26 30 a7 15 30 Lo
TOTAL 145 1&0 91% 131 164 B0% 137 163 B2%

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Como indicador de gestdo, ha a Pesquisa de Satisfacdo das Residéncias realizada anualmente pela Sede
Ebserh. Os resultados do HUJM de 2019 a 2021 seguem abaixo na Tabela 2.
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Tabela 2. Resultado das pesquisas de satisfacdo dos residentes

Resultado da pesquisa de satisfagdo dos residentes
Ang QOtde. de participantes Mota Media Media Geral da Rede Ebserh
019 1 6.4 G,6
2020 94 65 67
2021 79 5,8 &8

Fonte: Microsoft Power Bl - Pesquisa de Satisfacdao dos Residentes (2019, 2020, 2021)

Observa-se que as médias do HUJM estdo proximas a média nacional, com discreto aumento no ultimo ano.
O HUJM tem programa proprio de Residéncia Multiprofissional em Gestdo Hospitalar para o SUS, pioneiro no
Brasil, gue ndo se enquadra em algumas perguntas especificas da pesquisa de satisfacdo.

A implantacdo e operacionaliza¢do do Laboratorio de Pesquisa Clinica (LPC), em 2019, no HUJM, representa
um importante progresso na area de pesquisa nesse HUF, atuando em diversas frentes. Possui infraestrutura
para pesquisa basica e aplicada com plataformas para a realizacdo de testes soroldgicos e de biologia
molecular, nivel 2 de biosseguranca.

Figura 3. Laboratdrio de Pesquisa Clinica do HUJM, 2019

N

Fonte: HUJM-UFMT (2019)

Durante o periodo de maior impacto da pandemia e até os dias de hoje, o hospital foi responsavel pela
execucdo do diagnostico molecular para a deteccdo do virus SARS-Cov-2. Até o momento foram realizadas
1.155 analises para o diagnostico de Covid-19, em parceria com a UFMT.

Importante ressaltar que o HUJM foi integrado como centro colaborador (em Cuiaba-MT) ao projeto
PROFISCOV, vinculado ao Instituto Butantan. Contribuiu com esse grande ensaio clinico fase Il que veio a
disponibilizar a vacina Coronavac.

Em 2022, foi implantado o diagndstico molecular para Leishmaniose, agravo endémico no estado de Mato
Grosso e para o qual o HUJM é referéncia estadual e nacional. Até o momento foram analisadas 154
amostras.

Atualmente, este HUF, junto ao LPC, participa de um importante projeto multicéntrico para obtenc¢do de
antigeno especifico para sorologia de paracoccidioidomicose (PCM) a ser distribuido em toda rede publica do
SUS (Laboratério Central de Saude Publica - LACEN), com aporte financeiro do Ministério da Saude e
encomendado por ele. O projeto envolve seis instituicdes de pesquisa no Brasil, a saber: Universidade de Sao
Paulo (USP), Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), UFMT (HUJM), Fundagdo Oswaldo Cruz - Fiocruz (RJ)
e Universidade de Brasilia (UnB).

O projeto estratégico “Institucionaliza¢do dos projetos de pesquisa clinica” apresenta um percentual de
56% de conclusao. Com destaque a implantacdo do Centro de Pesquisa Clinica e a criagdo de pagina
institucional na internet para sistematiza¢do de divulgacao de resultados de pesquisa, com o objetivo de
tornar publico o perfil dos produtos técnico-cientificos gerados no ambito do HUJM.



HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Figura 4. Centro de Pesquisa Clinica do HUJM, 2022/1

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

No primeiro semestre de 2022, foram concluidas as obras referentes ao biorrepositério do HUJM, marco
legitimo da ampliagdo da infraestrutura fisica do Centro de Pesquisa Clinica do HUJM.

Figura 5. Biorrepositorio do HUJM, 2022/1

Fonte: HUM-UFMT (2022)

O Setor de Gestdo de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica em Saude (SEGPIT/GEP) é responsavel pelos registros
de projetos de pesquisa no HUJM (Quadro 3).

Quadro 3. Projetos de Pesquisas realizados no HUJM, 2019-2022/1

Periodo Projetos de Pesquisas no HUIM
2019 Registro no total de 66 [sessenta e seis) projetos de pesquisa
2020 Registro de 59 (cinguenta e nove) projetos de pesquisa, e destes, 09 (nove) com foco em temas relacionados a
COVID-19; & o HUIM ainda integrou estudos multicéntricos nacionais, viabilizado pela Geréncia de Ensino e
Pesquisa (GEP)
2021 Foram cadastrados 45 projetos de pesquisa, 13 [treze) com foco em temas relacionados & COVID-19 e um avango

foi a integragdo do HUJM & Rede Pesguisa Ebserh (sendo contemplado com materiais & equipamentos
laberatoriais)

2022 Marco da rede Ebserh com a implementagdo do programa de Iniciacde Cientifica para os HUF's, sendo o HUIM
contemplado com 10 (dez) bolsas para académicos vinculados aos orientadores que integram o corpo docente do
PPG — CCAH (Ciéncias Aplicadas a Atencdo Hospitalar), todas presnchidas.

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

E ainda foram elaborados e aprovados 28 documentos e quatro indicadores de qualidade dos processos e
equipamentos utilizados no LPC e Mestrado Profissional.

O Nucleo de Avaliacao de Tecnologia em Saude (NATS) do HUJM atingiu 100% dos requisitos essenciais na
avaliagdo interna da qualidade (AvaQualis - 2021). Além de ser escolhido dentre os 24 NATS da Rede Ebserh,
para ser um dos sete NATS da Rede a compor o grupo de trabalho responsavel pela elaborac¢do da Politica de
Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica da Rede Ebserh.
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Até o ano de 2020, foram contabilizados 46 (quarenta e seis) egressos pelo PPG/HUJM, vinculados as
categorias profissionais a saber: médicos, farmacéuticos, biomédicos, enfermeiros, bidlogos. Aqui destaca-se
0 impacto da pandemia da Covid-19 na continuidade das a¢des de conclusao dos trabalhos dos mestrandos,
com recuo nas defesas de dissertacdes no ano de 2021, agora sendo retomadas em 2022.

Atencao a Saude

Quadro 4. Principais a¢des e resultados no periodo entre 2019 e 2022

Periodo Principais agbes e avangos

. Implementacdo da linha de cuidado de doengas inflamatdrias intestingis no HUJM, para realizar o
acompanhamento de pacientes portadores dessas doengas com uso de medicamentos de alto custo
indevidamente na rede estadual, assim como prestar assisténcia multiprofissional. Como avanga,
destaca-se reducdo do tempo de espera na fila, reducdo do uso indevido de medicamentos e redugdo

de custos de internacdo pela queda do ndmero de reinternacio;
s  FElagboracdo do fluxe do paciente cirdrgico, com a criacdo do ambulatdrio de pré-operatdério para agilizar
2019 a realizagdo dos exames pré-operatarios. Os resultados foram reducdo do tempo de espera entre a
aprovacdo e realizagdo da drurgia, otimizagdo na solicitagdo dos exames pré-operatario, implantagdo
de protocolos drirgicos, reducdo dos custos de internacdo € reinternacdo e aumento da insercao do

individuo na socdedade;

. Emissao de Alvara Sanitario do HUIM sem a necessidade de se firmar Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), por meio a constituigdo de um grupo de trabalho formado por profissionais das mais diversas
greas do HUF, para organizar os documentos e fluxos de visitas durante a inspegdo sanitaria.

* |mplantagdo da ferramenta Konban, em complemento 3 modernizacdo das ferramentas de gestao e
implantacdo dos dispositivos do Modelo de Gestdo da Atencdo Hospitalar (MGAH). O Setor de
Tecnologia da Informacdo e Sadde Digital, elaborou um painel eletrdnico com as informagdes extraidas
do AGHU schre tempo medio de permanéncia dos pacientes internados no HUIMW, permitindo a
wisualizacdo em tempo real dos leitos ocupados identificando-os por cores [verde, amarelo e vermelho);

* Coordenacido na execucao de atividades dos novos médicos (cdrurgido pediatrico, cirurgido geral,
anestesista & médico clinico) contratados via Concurso Nacional Ebserh ao HUIM;

. Maior integracdo entre o HUIM 2 a Faculdade de Enfermagem por meio da implantagdo dos indicadores
de gualidade da assisténcia de enfermagem [carrinho de emergéncia) e do Time de Resposta Rapida
para Parada Cardiorrespirataria.

s  |mplantacdo de Unidade de Producdo (UF) para a Especialidades Clinicas, Psicossocial e 5alde da Mulher
com objetiva de formar um colegiado de producdo para monitoramento dos indicadores de Taxa de

2021 COcupacdo e Tempo Médio de Permanéncia do Paciente;

* |mplantagdo do Grupo de Cuidados de Enfermagem em Feridas, para atuacdo junto aos pacientes
internados e ambulatoriais do HUIM na prevengdo e tratamento.
* |mplantagdo de unidade de producdo no Bloco Cirdrgico e na Pediatria;
«  Acompanhamento do processo para obtengdo do selo Hospital Amigo da Crianca;
2022 * |mplantagdo do Plano de Capacitagdo de processos de trabalho voltados @ seguranga do paciente, no
primeiro semestre de 2022, nas unidades assistenciais e coordenados pela Divisdo de Enfermagem_;
. Estudo Técnico Multidisciplinar sobre Projegdo do Novo Hospital Universitario.

2020

Fonte: HUJM-UFMT (2022)
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Contratualizagdo SUS

O contrato de saude entre o HUJM e a Secretaria Municipal de Saude (SMS) venceu em 31/12/2018. A partir
de entdo, varias reunifes ocorreram entre a equipe técnica do HUJM e equipe do setor de contratualizacdo
da SMS de Cuiaba. Importante destacar que o processo de renovacao da contratualizacdo junto ao Gestor
SUS vem acontecendo ao longo dos anos entre 2019 e 2022. Houve a revisdo da planilha fisico orcamentaria
e revisdo do convénio que estabelece as condi¢des e formas de repasse financeiro a ser pactuado entre o
HUJM e SMS.

Em julho de 2022, os documentos que compdem o Instrumento Formal de Contratualizagdo - Documento
Descritivo e Convénio - foram finalizados pelas equipes técnicas tanto do HUJM como da SMS e tramitados
para o Servico de Contratualizagdo da Ebserh. Ja foi revisada pelo departamento juridico da Ebserh e
atualmente esta sob analise da Secretaria Municipal de Sadde de Cuiaba-MT. Outro destaque € o processo de
habilitacBes de servicos, advinda da necessidade de formalizacdo junto ao gestor municipal da oferta e
procura dos servicos de salde: doencas raras, terapia nutricional e hospital dia.

Atuacdo na pandemia

Houve diversas adequag¢des na estrutura fisica hospitalar, com o objetivo de atender os pacientes acometidos
pela doenca Covid-19.

Figura 6. Adequacdo de drea para recebimento de pacientes com Covid-19

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
Figura 7. Adequac8es para leitos de UTI Covid-19

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
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Instalado o Comité de Crise no HUJM, tendo atuac¢do durante a Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional (ESPIN) em decorréncia da Covid-19 decretado no pais. O Comité de Gerenciamento de Crise da
Epidemia de Coronavirus (CGCEC), em fevereiro de 2020, por meio de deliberac¢Ges, discutiu e remodelou
varios fluxos no hospital, de modo que pudesse atender os pacientes acometidos pela doenca como também
organizar os processos de trabalho dos profissionais, desde a admissao do paciente, entrega e recolhimento
de enxoval, até sua alta.

Nesse contexto, o Setor de Gestdo da Qualidade (STGQ) atuou no apoio a elaboracdo, revisdo e validacdo de
planos, normas e fluxos das areas assistenciais e de apoio, voltados a organiza¢do do atendimento aos
pacientes com Covid-19. Ao todo foram elaborados nove planos, seis manuais, 18 procedimentos/rotinas,
sete protocolos e 17 processos mapeados.

Quadro 5. A¢Bes inovadoras para auxiliar no atendimento aos pacientes

Instalacdo de uma central de videomonitoramento e painel central de sinais vitais auxiliando a equipe na prestacdo dos cuidados
aos pacientes internados na unidade;

Remanejamento dos médicos que ndo poderiam atuar na linha de frente do Covid-19 para atuarem no Nacleo Interno de
Regulacdo, auxiliando na gestda de leitos;

Atendimentos virtuais com a familia pelo servigo social para melhor comunicagdo e orientacdo relacionada as questdes sociais

Promogao de agdes humanizadas entre familia e paciente através da realizagdo do Livro da Familia e visita virtual quando o
paciente estd consciente; e

Atendimento psicossocial para profissionais.

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Como estratégia utilizada para aumentar a capacidade de atendimento a casos de Covid-19, o HUF realizou a
paralisacdo das cirurgias eletivas, conforme decreto municipal, redimensionou leitos para aumento da
capacidade instalada para pacientes graves de Covid-19, diminuiu os atendimentos ambulatoriais para
controle de estoque e ainda planejou, solicitou e coordenou a contratacdo de novos médicos (anestesistas,
clinicos, intensivistas, ginecologista/obstetra e radiologista) via Processo Seletivo Emergencial (PSE) para
atendimento aos pacientes acometidos pela Covid-19 com a abertura de oito novos leitos de UTI-Covid.

Ainda houve o remanejamento de médicos para a abertura do ambulatorio de profissionais para
atendimento a comunidade hospitalar com suspeita de Covid-19 pela equipe de infectologia e unidade de
vigilancia epidemioldgica do HUF.

Tabela 3. Colaboradores atendidos no ambulatério para Covid-19

Periodo M2 de atendimentos
2020 657
2021 &7l
2022 733
Total 2.061

Fonte: HUM-UFMT (2022)

Durante a pandemia Covid-19, foram realizadas mais de 100 horas de cursos para toda a equipe
multiprofissional da instituicao.

11



HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Governancga e Estratégia

Como destaque, pode ser citada a atualizagdo do PDE do HUJM, por meio da instituicdo de um grupo gestor
com objetivo de conduzir as oficinas para elabora¢do do novo PDE, a partir da analise dos planos anteriores e
diretrizes definidas pela Ebserh, organizacao das informac8es e, por fim, a consolidacdao do PDE 2021-2023
do HUJM-UFMT, aprovado em dezembro de 2020.

Outro avanco importante foi a implementacao da nova Arquitetura Organizacional da Rede Ebserh, definida
para hospitais tipo lll, sendo concretizada ao final do ano de 2021. No primeiro semestre de 2022, as a¢des
tiveram foco na gestdo da mudanga e que ocorreu de forma satisfatoria. Os ganhos efetivos se referem as
novas unidades organizacionais estabelecidas contribuindo para a eficiéncia, celeridade e fluidez dos
processos de trabalho do HUF.

A gestdo do portfélio de projetos é atividade essencial para avaliar e monitorar se os objetivos estratégicos da
organizacdo estao sendo alcan¢ados, os resultados sdo apresentados mensalmente ao Colegiado Executivo
do HUJM. O percentual de execucdo geral, obtido por meio de calculo estatistico, atualmente, esta na ordem
de 48%.

Outro destaque foi a elaboracdo e publicacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do HUJM
em 2020, com o objetivo de desenvolver, disseminar e implementar metodologias para gerenciamento de
riscos e controles internos, além de estabelecer as diretrizes, os principios e responsabilidades a serem
observados no processo de gestdo de riscos no HUF.

Em atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018,
no ano de 2021, o HUF realizou inventario de dados pessoais de todos 0s processos de trabalho que tratam
dados pessoais e ainda elaborou o Relatdrio de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD).

Na area administrativa, a primeira implementacdo efetivada foi na Unidade Compras e Licitaces (UCL).

Apontamentos de Auditoria

Atualmente, o HUJM apresenta 76,89% de atendimento dos apontamentos de auditoria, indice que supera a
meta para 2023 que é acima de 60%. A evolucdo de arquivamentos/atendimentos do periodo de 2016 a
outubro de 2022 segue representada pelo grafico abaixo:

Grafico 2. Evolucdo dos apontamentos de auditoria arquivados no periodo de 2016 a outubro de 2022
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Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Um destaque é a dinamica adotada pela Superintendéncia do HUJM, relativa ao monitoramento mensal dos
atendimentos as recomendac8es de auditoria, por meio da atuacao do Setor de Governanca e Estratégia em
acdo conjunta com as areas responsaveis no processo de elaboracao de planos de acdo especifico para cada
achado de auditoria. 12
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Gestao da Qualidade

Em 2019, conforme o diagnostico realizado pela Avaqualis, o HUJM obteve 50% de conformidade entre os
requisitos totais. No que tange aos requisitos essenciais, ou seja, aqueles obrigatdrios por legislacdo, o
hospital alcangou 55%.

A partir do diagndstico obtido na 27 Avaliacdo Interna (ano base 2021) o hospital obteve conformidade de
66% entre 0s requisitos totais. Entre os requisitos Essenciais, 0 HUJM alcancou 72%.

Grafico 2. Evolucdo dos apontamentos de auditoria arquivados no periodo de 2019 a 2022/1
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Fonte: SGQ/Ebserh Sede, 2022

Foram validados, entre os anos de 2019 e outubro de 2022, o total de 663 documentos elaborados pelas
unidades do HUJM e publicados pelo STGQ.

Gréafico 4. Quantitativo de documentos validados entre 2019 e outubro de 2022
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Fonte: SGQVS - HUIM-UFMT (2022)
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A Tabela 4 representa as notificac8es realizadas pelo Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica Hospitalar (NVEH)
entre 2019 e 1° semestre de 2022. Este servico também atuou frente a pandemia da Covid-19 na organizacao
do ambulatério de colaboradores, bem como na orientacdo aos profissionais e validagao de fluxos. Como
forma de divulgacdo dos dados epidemioldgicos da pandemia foram produzidos pelo NVEH 123 informes
epidemioldgicos.

Tabela 4. Notificacbes realizadas pelo Nicleo de Vigilancia Epidemioldgica do Hospital Universitario Julio Muller entre
2019 e out/2022.

COVID-19 0 1019 1148 1072
Malaria 54 56 119 50
Dengue 17 54 90 35
Chikungunya 69 20 11 3

Agravos/doengas no SINAN-Net | 1558 727 779 699

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Como parte das ac¢des voltadas a gestao de riscos assistenciais, 0 HUJM-UFMT utiliza como ferramenta o
Sistema Vigihosp, para o recebimento de notificacBes a respeito de incidentes e eventos adversos que
causaram ou poderiam causar danos ao paciente. Até o primeiro semestre de 2022, no HUJM, foram
recebidos 1.161 registros de notificac8es no sistema, conforme representado no Grafico 5.

Grafico 5. Notificag8es de incidentes, eventos adversos e queixas técnicas provenientes do Vigihosp, no Hospital
Universitario Julio Muller, de 2016 a outubro de 2022
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Fonte: SGQVS - HUJM-UFMT (2022)

As notificacBes recebidas refletem um avan¢o na cultura de seguranca por meio de acdes do nucleo de
seguranga e servico de gestdo de riscos assistenciais como a realizacdo de campanhas internas, capacitagoes
e eventos.
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Gestdo de Pessoas

Um dos principais avangos para a area de Gestdo de Pessoas foi a criagdo das Unidades de Administracdo de
Pessoas e Unidade de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho que somaram esfor¢os junto com a
Unidade de Desenvolvimento de Pessoas, ja existente. A criacdo dessas unidades possibilitou a autonomia
para as equipes conduzirem seus processos de trabalho de forma mais célere.

O principal avanco que podemos destacar para Unidade é o controle dos processos de trabalho (frequéncia
CLT, Frequéncia RJU e Escala). A frequéncia CLT até outubro de 2019 era homologada manualmente, sendo
validada apds assinatura da chefia e do colaborador, assim a quantificacdo da entrega das frequéncias
homologadas ndo era fidedigna. A partir da implantacdo do banco de horas em outubro de 2019, essa
homologagdo comecou ser realizada e sistematizada pela chefia imediata com o prazo até o 10° dia do més
subsequente, com isso a chefia e 0 colaborador passam a acompanhar em tempo real a frequéncia, e sendo
possivel através de relatorios o acompanhamento da homologacdo.

Outra mudanca se deu na frequéncia dos servidores da UFMT, lotados no HUJM-UFMT, que até agosto de
2019, registravam de forma manual. Somente apds esse més, houve a implantacao do sistema de registro de
ponto eletrénico (secullum). Mesmo com a implanta¢gdo do sistema o processo de entrega das frequéncias
era formalizado fisicamente e as frequéncias assinadas manualmente e a solicitagdo de ajuste enviada via e-
mail. A partir de 2022, foi sistematizada a homologacdo via processo SEl, o que ocasionou aumento da
adesdo significativa das homologacdes pela chefia.

Houve também, um avanco positivo quanto ao processo de confeccao de escala de trabalho, que, até
fevereiro de 2022, era recebido e enviado as areas via e-mail. A partir de marco de 2022, foi implantado fluxo
via processo SEl instituindo a escala planejada e a escala executada, o que contribuiu para os controles e
publicacdo das escalas de trabalho do HUF. Vale ressaltar a redu¢do do adicional por Plantdo Hospitalar
(APH), que é realizado pelos servidores da UFMT no ambito do HUJM.

Grafico 6. Evolucdo do Adicional de Plantdo Hospitalar (APH) em horas
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Fonte: DivGP - HUJM-UFMT (2022)

Outro dado relevante é referente a contratacdo de pessoal realizada dentro do periodo de 2019 a 2022. O
aumento de 2020 e 2021 foi decorrente da necessidade de suprir a mao de obra no hospital para o
enfretamento da Covid. Os contratados via Processo Seletivo Emergencial ja ndo fazem mais parte do quadro
da empresa.
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Tabela 5. Relagdo de colaboradores admitidos de 2019 a outubro de 2022

2019 2020 2021 2022
22 113 93 24

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

A Divisdo de Gestdo de Pessoas por meio da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal realizou o langamento
do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) no primeiro semestre de 2022, com objetivo de promover
o desenvolvimento profissional e valorizar os gestores do HUJM.

O programa contém um conjunto de ac¢Bes de capacitacBes programadas para os anos de 2022 e 2023,
composta por cinco categorias: "autoconhecimento", "soft skills", "Gestdo de Pessoas", "Exceléncia Gerencial" e
"Somos Gestores em um Hospital de Ensino e Pesquisa”. Sdo 21 maédulos, no total de, aproximadamente, 326

horas. Cada médulo representa temas de relevancia para as atribui¢8es dos gestores do HUJM-UFMT.

Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Na area de infraestrutura fisica, foram realizadas diversas interven¢8es, conforme as estratégias capazes de
viabilizar alternativas que gerem menor impacto na rotina. Destacam-se as principais intervencées realizadas
no Quadro 6.

Quadro 6. Principais Intervenc¢des realizadas no periodo entre 2019 e 2022/1

Periodo Intervencies realizadas

2019 Instalagic de ressreatoric de dgus tipo taca e execupso da adequagdo para tomasrafo no sistema Turnkey.
Instzlagic da LTI para atendimento & Covid; instalagdo de um tomografo; desativacdo e retirada dz caldeira;
adequacio do e-Saude; adequacdo da bibliotecs; instalzgdo de sete quadros de energiz com disjuntores e

2020 barramentao; substituicSo de cabos de alimentacdo de energia; substituicdo dos transformadores da cabine 3
oleo por trafos 3 seco; e instalzgdo de 10 boilers para aguedimento de 3guz.
Firtura interna |ambulzstorie 11, Pediatriz, Clinica Medica, Clinica Cindrgica e Ginecologia & Obstetricia); melhoria

& adequacio de todos os espagos acedémicos; e adequacidn do laboratdrio de Biorrepositorio

Melhoria & edequacio de todos 05 espagos académicos; adequacio das Salzs de Raics-X; adequegdo das salas
2022 administrativas; pintura externa; colocagio de piso na recepgdo [CEMEC); remarcacio das faixas de sinalizacdo
de vegss no estacionaments; & edequacdo da Sala de Procediment da Dermatologia

Fonte: HUJM-UFMT (2022)

Figura 8. Instalacdo de reservatério de agua tipo taca, 2019

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
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Responsabilidade Ambiental

ApOs estudos técnicos, houve desativacdo e retirada da caldeira e posteriormente a Instalacdo de 10 boilers
para aguecimento de agua.

Figura 9. Aquecedores solares de agua, 2020

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo (TIC)

Quadro 7. Principais avan¢os ocorridos no periodo entre 2019 e 2022/1

Ano

Area

Descricao

2019

AGHU
Sistemas e
Infraestrutura

Implantacdo do SEI Ebserh

Implantacdo dos médulos de Suprimentos e Farmacia do AGHU

Desenvolvimento e implanta¢do do Painel de Classificagao de Riscos, Gestdo de atendimento e
relatério para Ginecologia e Obstetricia (GO)

Desenvolvimento e implantacdo de Médulo de Integragao entre AGHUX e MV2000 para
migracdo dos atendimentos ambulatoriais para faturamento

Desenvolvimento e implantagdo do Mddulo de Relatérios do HUJM

Desenvolvimento e implantagdo do Kanban nas clinicas

Desenvolvimento e implantacdo do Painel de Gestdo de leitos integrado ao AGHU
Implantagéo de solugdo de inventario e gestdo de ativos de Tecnologia da Informacéo
Implantagéo de Plataforma de Publicacdo de Videos Institucionais (HUJMTUBE)

Contratos e Aquisi¢cdes

Reduc¢do de 64% no custo do contrato de telefonia fixa
Aquisicao de quatro computadores servidores para 0 AGHU

Governanca e Gestdo
deTl

Atendimento a todos os itens do Selo de Qualidade Ebserh que competem a Tl

Capacita¢des AGHU

55 Capacitagdes em modulos
315 colaboradores, académicos e docentes capacitados

Oito videos instrucionais publicados na Intranet
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Ano

Area

Descrigcao

2020

AGHU
Sistemas e
Infraestrutura

Desenvolvimento e implanta¢do do Painel de Exames

Implantacdo e interfaceamento do moédulo de Exames do AGHU

Desenvolvimento e implantacdo do Médulo de Identificacdo para dispensagdo de medicamentos
Desenvolvimento e implantacdo do Médulo de Identificacdo para dispensagdo de bolsas de
sangue

Desenvolvimento e implantagdo do Médulo de Identificacdo de Pacientes

Implanta¢do de solu¢do para trabalho remoto

Implantagéo do Portal de Servicos de Tecnologia da Informagdo

Desenvolvimento de integra¢do entre o AGHU e o Sistema de Visitantes para consultar
agendamentos do paciente;

Implantagdo de sistemas de gerenciamento e fiscalizacdo de contratos de Tl

AGHU, Sistemas e
Infraestrutura

Servico de outsourcing de impressdo:
¢ Reducdo de +50% no custo
e Reducdo 14% de paginas impressas
¢ 100% de retencdo administrativa
Aquisicao de 60 notebooks
Aquisi¢ao de 30 computadores
IAquisicdo de cinco projetores e telas de projecdo para salas de aula

Contratos e Aquisi¢cdes

Atendimento a todos os itens do Selo de Qualidade Ebserh que competem a Tl

Capacitagbes AGHU

5 Capacitacdes em maédulos

62 colaboradores, académicos e docentes capacitados

Elaboracdo e publicacdo na Plataforma 3EC da Ebserh do curso do médulo de Enfermagem -
Controles de Paciente

Nove videos instrucionais publicados na Intranet

2021

AGHU
Sistemas e
Infraestrutura

Implantacdo do AGHUX

Implantacdo do modulo de Certificagdo Digital do AGHU com emissdo de +500 certificados
médicos e enfermeiros

Migracdo da Arquitetura dos sistemas desenvolvidos pelo HUJM-UFMT para ambiente de
Integracdo Continua e Conteinerizacdo;

Migracdao do ambiente do AGHU e demais sistemas para solu¢des de virtualizagdo e
conteinerizagdo com alta disponibilidade

Migracdo do Portal do HUJM para o padrdo Gov.br

Implantagdo da evolugdo da fisioterapia no AGHU;

Implantagdo da avaliagdo pré-anestésica no AGHU

Implantagdo de solu¢do de documentagdo técnica de ativos de Tecnologia da Informacdo

AGHU, Sistemas e
Infraestrutura

Aquisicao de 40 computadores

Contratos e Aquisicdes

Projeto de Governanca em Tl - Plano Diretor Estratégico do HUM
Plano e operacgdo de backup dos sistemas criticos (Tribunal de Contas da Unido - TCU)
Implanta¢do da Politica de Impressao Ebserh

Capacitagbes AGHU

22 CapacitagBes em modulos
163 colaboradores, académicos e docentes capacitados
Oito videos instrucionais publicados na Intranet

2022

AGHU
Sistemas e
Infraestrutura

Implanta¢do do Painel Power Bl de Suprimentos do HUJM-UFMT
Implanta¢do da rastreabilidade de lote e validade

Contratos e Aquisi¢cBes

Aquisicao de 80 equipamentos de acesso a rede sem fio

Governanca e Gestdo
de Tl

Elaboracdo e aplicagdo do termo de responsabilidade para uso de recursos de Tl
Elaboracdo do Plano de Contexto da Gestdo de Riscos de Tl do HUM - AGHU
Elaboracdo do Portfélio de Servicos de Tl Informacédo

Divulgacdo e Implantacdo da Politica de Seguranca da Informacao

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
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Orcamento e finangas

O HUJM-UFMT buscou nos Ultimos anos, equilibrar suas despesas atraves de ac¢bes para reducdao dos
contratos de prestacdo de servicos e otimizagdo das atividades hospitalares, porém, o tratamento da divida
acumulada dificultava a gestao dos recursos disponiveis.

Ressalta-se que nos anos de 2015 a 2017, o HUJM vivenciou um periodo de transicdo de muitos desgastes
relacionados as mudancas e adequacBes das despesas, pois, primeiramente foi necessario regularizar os
contratos precarizados junto a Secretaria Municipal de Saude, iniciando assim o0s processos licitatérios de
apoio administrativo, limpeza, refeicdo hospitalar, lavanderia, residuos solidos, engenharia clinica e
manutencdo predial.

No mesmo periodo, a receita orcamentaria do HUJM era insuficiente e bem abaixo do que o pactuado
atualmente, devido as dificuldades a época no processo de negociacao e atualizagdo da contratualiza¢do
junto ao gestor municipal, sendo regularizado somente no ultimo trimestre do ano de 2017.

Grafico 7. Registro da divida do HUJM entre os anos de 2019 e 1° semestre de 2022
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Fonte: Painel de Informac8es Orcamentdrias e Financeiras da Rede Ebserh

O cenario atual é de equilibrio financeiro e um aspecto relevante é o aporte or¢amentario extra realizado
pela Ebserh por meio do Rehuf, em 2019 e 2020, no montante de R$ 4.006.894,81, no intuito de regularizar
definitivamente o passivo acumulado dos anos anteriores.

Apesar de constar no painel da Rede Ebserh uma divida acumulada no 1° semestre de 2022, na ordem de R$
133.418,35, antes do fechamento do exercicio, permanece dentro do limite definido na Rede Ebserh (ver o

Gréfico 8).
Grafico 8. Registro da divida do HUJM entre os anos de 2019 e 2022/1
Endividamento Projetado - 2022
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Fonte: HUM-UFMT (2022)
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CONTRATOS DE OBJETIVOS

2019 a 2022

Principais Itens Executados

Os principais itens executados, do periodo de 2019 a outubro de 2022, referem-se as despesas de custeio
relativas aos iNnsumos e servicos necessarios para a manutencdo das atividades de assisténcia-ensino-
pesquisa-extensao. Outro destaque no periodo, é a execu¢do do orcamento de investimento.

Importante enfatizar que os objetivos dessas aquisicdes buscam a criacdo de condi¢bes materiais e

institucionais para que o HUJM possa desempenhar plenamente suas fun¢des em relacdo as dimensdes de
ensino, pesquisa e extensdo e a dimensdo da assisténcia a saude.

Indicadores e Metas dos Contratos de Objetivos

A partir do ano de 2021, a taxa de ocupag¢do hospitalar se apresentou mais proxima da meta estabelecida
pela Ebserh.

Tabela 6. Taxa de ocupac¢do hospitalar do perfodo de 2019 a outubro de 2022

Meta 2019 2020 2021 2022
Taxa de ocupagdo hospitalar: 77% 97,00% 53,20% 72,00%| 76,37%

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Durante o periodo de 2019 a outubro de 2022, o tempo de permanéncia cirlrgico ndo alcancou a meta
estabelecida (Tabela 7).

Tabela 7. Tempo médio de permanéncia cirdrgico do periodo de 2019 a outubro de 2022

Meta 2019 2020 2021 2022
Tempo médio de permanéncia cirdrgico: 4,5 dias 5,30 6,00 5,00 3,71

Fonte: HUM-UFMT (2022)

Durante o periodo de 2019 a outubro 2022, o tempo de permanéncia clinico também ndo alcangou a meta
estabelecida (Tabela 8).

Tabela 8. Tempo médio de permanéncia clinico do periodo de 2019 a outubro de 2022

Meta 2019 2020 2021 2022
Tempo médio de permanéncia clinico: 8,5 dias 10,60 11,20 9,50 14,31

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

A média de satisfacdo dos residentes em relacdo aos quesitos de infraestrutura, quando comparada a média
nacional se apresenta semelhante e se observa, ao longo do periodo, discreto crescimento.

Tabela 9. Média de satisfacdo dos residentes em relacdo aos quesitos de infraestrutura da “Pesquisa de Satisfagdo dos
Residentes”

Meta

2019

2020

2021

Média de satisfagdo dos residentes/requisitos de
infraestrutura: 7,04

6,27

6,23

6,38

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
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Em relacdo ao pilar sustentabilidade, definido no mapa estratégico da Rede Ebserh, a meta estabelecida é o
percentual de 85% de participacdo da receita advinda da contratualizacao junto ao gestor SUS no
financiamento das despesas de custeio do HUF até o ano de 2023. A evolug¢do do HUJM é notavel entre os
anos de 2019 e o més de outubro de 2022, garantindo ja, nesse exercicio de 2022, o alcance da meta
definida para 2023 (ver Tabela 10)

Tabela 10. Percentual (%) de recebimento de recursos estimados na contratualizacdo firmado junto ao gestor SUS

Meta 2019 2020 2021 2022
Percentual (%) de recebimento de recursos
estimados na contratualizagdo: =85%

75,40% 58,40% 70,10% B5%

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Desde 0 ano de 2020, a meta executada pelo HUJM supera aquela planejada, conforme apresentado na
Figura 10.

Figura 10. Participacdo das receitas no custeio e metas planejadas e executadas para esse item
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Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Tabela 11. Tempo médio de capacita¢do por empregado de 2019 e 2020

Meta 2019 2020 2021 20221
Tempo médio de capacitacdo por empregado: 20 horas 1B horas 13 horas — —

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

A evolucao do percentual de itens contratados por dispensa de licitagdo por valor, em relagdo ao total de
itens contratados se deve principalmente a melhorias nos processos de trabalho da Unidade de Compras e
Licita¢Oes (incluindo adequac8es a legislacdo aplicavel) e nos processos de compras publicas do HUJM. Como
resultado, um percentual de 0,77%, no primeiro semestre de 2022, superando a meta estabelecida pela
Ebserh de 2%, visto que quanto menor o percentual, melhor (ver Tabela 12).

Tabela 12. Percentual de itens contratados por dispensa de licitacdao

Meta 2019 2020 2021 2022/1

Percentual de itens contratados mediante dispensa de licitacdo por L
valor em relacdo ao total de itens contratadaos: 2% 16,45% 0,36% 0.77%

Fonte: HUM-UFMT (2022)
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Tabela 13. Percentual de liquidagdo do valor estabelecido em custeio no teto orcamentario do hospital

Meta 2019 2020 2021 202211
Percentual (%) de liguidacdo do  walor

estabelecido em custeio no teto orcamentario do | 73,4% TEB 8% BD,4% B3.7%
hospital: 85%

Fonte: HUM-UFMT (2022)

Tabela 14. Percentual (%) de aderéncia entre os valores executados por categoria de compra e os valores planejados

Meta 2019 2020 2021 202211

Percentual (%) de aderéncia entre os valores
executados por categoria de compra e os valores
planejados: B0% a 120%

—_— 127, 4% 62,7%

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Imagens dos principais itens

A seguir, apresentam-se as imagens dos itens de destaque, executados no Contrato de Objetivos, por ordem

cronoldgica:
Figura 11. Quadros de energia, substituicdo de cabos e de transformador na cabine de energia, 2020

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
Figura 12. Tomdgrafo Multislice, de 16 Canais processo iniciado em 2019 e finalizado em 2021

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
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Figura 13. Aquisicdo de dois Cardiotocdgrafos no ano de 2020

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Figura 14. Aquisicdo de quatro Aparelhos de Anestesia com Monitor Multiparamétrico no ano de 2021

Fonte: HUIM-UFMT (2022)

Figura 15. Aquisicdo de livros para os Programas de residéncia e cursos que usam o HUJM como campo de pratica

Fonte: HUIM-UFMT (2022)
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