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1. INTRODUGAO E OBJETIVO

Os hospitais desempenham um papel decisivo dentro do sistema de saude, especialmente por sua
capacidade de ofertar servicos de cuidados criticos a populagdo. Surtos combinados de diferentes doencas,
por um periodo prolongado, podem levar ao aumento rapido da demanda por leitos hospitalares e
sobrecarregar o sistema de saude.

Nesse tipo de situacdo, é necessario aumentar a capacidade de atendimentos para lidar com os desafios
colocados, o que exige dos dirigentes de salde decisdes proativas, rapidas e integradas. Essa resposta deve
incluir: a continuidade dos servigos essenciais; a implementagdo bem coordenada de ag¢des prioritarias; uma
comunicacdo interna e externa clara e precisa; a rdpida adaptacdo a demandas crescentes; o uso efetivo de
recursos escassos; € um ambiente seguro para os profissionais de saude.

Neste sentido e considerando a atual Emergéncia de Salde Publica de Importancia Internacional decorrente
da infeccdo humana pelo novo Coronavirus (Covid-19), este documento sistematiza as principais medidas do
Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB) para o enfrentamento da pandemia, em suas diferentes fases.
Baseado nas recomendacdes técnicas e cientificas do Ministério da Saude, da Organizacdo Mundial de Saude,
da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) e da Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF),
o plano descreve:

e Ainfraestrutura e a capacidade instalada do hospital, com foco no momento atual;

e O papel do hospital na Rede de Atencdo a Saude do Distrito Federal, de acordo com as defini¢des da
SES-DF para cada fase da pandemia;

e Os fluxos atuais de atendimento aos usuarios, considerando o papel do hospital na rede local e a
necessidade de reorganizagao temporaria dos servigos assistenciais;

® As principais estratégias que estdo sendo executadas e planejadas pelo hospital para responder a
pandemia, incluindo as medidas para prevenir a disseminagdo do virus entre usuarios e colaboradores.

Desde o inicio da pandemia o HUB-UnB tem realizado uma série de medidas preventivas e a¢des estratégicas,
gue foram mudando ao longo do ano para acompanhar o contexto epidemioldgico e o planejamento da SES-
DF e da Universidade de Brasilia (UnB) — no ambito das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A primeira e a segunda versdes deste plano de contingéncia foram publicadas no final de margo e abril de
2020, respectivamente. Ja a terceira versdo, publicada em junho, trouxe algumas atualizagdes para
enfrentamento do periodo em que o DF registrou o maior nimero de casos de covid-19, além da adequacgdo
ao modelo de plano proposto pela administragdo central da Ebserh.

Em agosto de 2020, passada a fase inicial de adapta¢do a nova realidade e considerando que a pandemia
vinha se prolongando, o HUB iniciou a execu¢dao e monitoramento de um Plano de Retomada gradual das
atividades assistenciais, de extensdo, ensino, pesquisa e gestdo afetadas pela pandemia. O plano previa
quatro fases que seriam executadas até fevereiro/2021, com diretrizes para a reorganizacdo dos servicos
suspensos ou reduzidos e a reorganizagao dos servigos mantidos, ampliados ou criados no decorrer do ano,
sem perder de vista a necessidade de continuar prevenindo a disseminacdo do virus dentro do hospital. As
trés primeiras fases foram concluidas como previsto.

No entanto, considerando o novo aumento no nimero de casos e 6bitos por covid-19 no Brasil e seguindo a
orientacdo da administracdo central da Ebserh, o Comité de Operacdes de Emergéncia (COE-HUB) decidiu
interromper o Plano de Retomada na fase em que se encontra e atualizar o plano de contingéncia do hospital.
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Assim, a quinta versdo! (dezembro/2020) apresenta uma descricdo das medidas de protecdo ja em
andamento e o planejameno de respostas caso seja necessario ampliar o numero de leitos para dar suporte
ao gestor local do SUS no enfrentamento da doencga durante os préximos meses. A sexta versao foi publicada
em margo de 2021 para atualizado do plano. Agora, na versao atual, sétima, houve atualiza¢Ges da versado
passada considerando piora do cenario epidemioldgico do Distrito Federal.

Todas as informacdes e medidas descritas neste documento sao dindmicas e serdo constantemente avaliadas
pelo Comité de Operacdes de Emergéncia do HUB-UnB, podendo ser alteradas a qualquer tempo, de acordo
com a evolugdo da pandemia.

2. DESCRIGAO DO HOSPITAL

O Hospital Universitario de Brasilia é uma instituicdo publica federal que realiza atendimento exclusivamente
de forma gratuita, pelo Sistema Unico de Satde (SUS), e de modo integrado a Secretaria de Satde do Distrito
Federal. Vinculado a UnB, em 2013 passou a ser gerido administrativamente pela Ebserh. Certificado como
hospital de ensino desde 2005, o HUB-UnB funciona como um importante campo de pratica para estudantes
de graduacdo e de pods-graduacdo, por meio de estagios e programas de residéncia médica e
multiprofissional.

LEITOS HOSPITALARES

252 Leitos Operacionais Geral*

Taxa de ocupagdao média geral nos ultimos 12 meses: 58.76%
19 leitos de UTI Adulto

Taxa de ocupacdo média nos ultimos 12 meses: 79.12

10 leitos de UTI Neonatal

Taxa de ocupagdao média nos ultimos 12 meses: 82.96%

8 Leitos de Isolamento Privativo (UPS: 2, UTI Adulto: 2, Clinica Geral: 2, Didlise: 2)
10 Leitos de Isolamento por Coorte (Enfermaria da USRAG)
10 Leitos de Medicina Interna para egressos de UTI com suporte para terapia renal substitutiva

09 Leitos de Nefrologia com suporte para terapia renal substitutiva

*Leitos internos: Maternidade, Clinica Médica, Clinicas Cirurgicas, Clinicas Pediatricas, Cuidados
Intermedidrios Adulto e Unidade de Transplante; Leitos complementares: UTI Neonatal e UTI Adulto; e Leitos
de Pronto-Atendimento adulto, pedidtrico e em ginecologia e obstetricia. O hospital ndo possui UTI
Pediatrica.

3. ESPECIFICIDADES DO HOSPITAL

O HUB-UnNB esta localizado na regido central de Brasilia, Distrito Federal, Brasil, em uma ampla drea composta
por: um prédio administrativo, um prédio destinado as equipes de manutencdo, dois prédios ambulatoriais,

1 N3o houve publicacdo de uma quarta versdo do plano de contingéncia do HUB-UnB, mas o presente documento é
considerado pela administracdo central da Ebserh como a sétima versdo dos planos de contingéncia dos hospitais
universitarios da rede.
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uma Unidade de Alta Complexidade em Oncologia, um prédio onde funcionam a Farmacia-Escola e a Unidade
de Saude Bucal e dois prédios conhecidos como Unidades 1 e 2, que concentram as areas de internagao e
grande parte dos servicos de apoio diagndstico e terapéutico do hospital. Os itens a seguir detalham a
composicdo das principais areas de atencdo hospitalar antes das mudancas realizadas para o enfrentamento
da pandemia.

3.1. Principais areas da Unidade 1
e Centro Cirurgico Central (CCC), usado para a realizagdo de cirurgias de médio e grande porte. Conta com
7 salas cirurgicas, 8 leitos de recuperacao anestésica e estrutura de apoio para correta operacionaliza¢do.
A area foi recentemente reformada, com informatizacdo das salas cirdrgicas, novos aparelhos de
climatizacdo e novo teto com lumindrias embutidas, seguindo todas as recomendacGes da Vigilancia
Sanitaria do Distrito Federal (Visa-DF).

e Centro Cirurgico Ambulatorial (CCA), com 6 salas cirurgicas destinadas a realizacdo de procedimentos de
pequeno e médio porte, além de espaco para até 8 leitos de recuperacdo anestésica. Atualmente, duas
salas cirdrgicas para cesareas, 3 para parto normal e uma para repouso. Com o aumento de casos e
aumento de taxa de ocupacdo no hospital de referéncia para atendimento de gestantes com Covid-19, o
centro obstétrico foi reativado com duas salas cirurgicas e nove leitos de pré parto para coorte de gestante
sintomaticas em periodo expulsivo.

e Unidade de Cirurgia Geral, com 39 leitos de internagdo pré e pds-cirurgica.

e Unidade Materno-Infantil: Pronto-Atendimento ginecoldgico e obstétrico, com 4 leitos de observagao,
consultdrios, classificagdo de risco e drea de espera; Maternidade, com 32 leitos de internagao destinados
a gestantes, puérperas e intercorréncias obstétricas, 6 leitos de pré-parto, parto e puerpério (PPP), e um
Centro Obstétrico, com 2 salas para realizacdo de partos cirurgicos; e Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal (UTIN), com 10 leitos.

e Unidade de Atengdo a Crianga e ao Adolescente, com 13 leitos e 1 box de emergéncia.

e Unidade de Terapia Intensiva (UTI) adulto, com 19 leitos, sendo: 8 leitos de UTI geral, 2 de isolamento
privativo e 9 de unidade coronariana. Os leitos atendem a demanda do Complexo Regulador da SES-DF e
também funcionam como retaguarda para as cirurgias complexas e o servigo de hemodinamica do HUB-
UnB.

e Servico de Hemodinamica para realizacdo de cateterismo e angioplastia.
e Laboratdrio de Andlises Clinicas para realizacdo de exames complementares.
e Unidade de Diagndstico por Imagem, com salas de raio-X, ecografia, tomografia e ressonancia magnética.

e Agéncia Transfusional, que oferece suporte de sangue e hemoderivados, em convénio com o
Hemocentro.

3.2. Principais dreas da Unidade 2
O subsolo é um semienterrado com toda a estrutura de almoxarifados e farmacia clinica. No térreo, estdo
localizadas a Unidade de Pronto-Socorro (UPS), com portas de acesso exclusivas, a Unidade do Sistema
Urinario (servigo de didlise) e a Unidade de Medicina Nuclear. A Unidade do Sistema Urinario possui acesso
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facilitado e préximo a Unidade de Pronto-Socorro, com capacidade instalada para oferecer terapia renal
substitutiva através de hemodialise e didlise peritoneal.

No 12 andar funcionam estruturas adaptadas com um auditério, salas de aula, consultdrios e area de
reabilitacdo. No 22 andar funciona a Unidade de Clinica Geral, uma unidade de internacdo para pacientes
clinicos adultos, com um total de 66 leitos, sendo 62 de enfermaria, 2 leitos de isolamento privativo e 2 boxes
de emergéncia. O prédio possui dois elevadores para acesso ao subsolo, térreo, 12 e 22 andares, sendo que
nenhum deles se comunica diretamente com a area do Pronto-Socorro.

A area do Pronto-Socorro inclui:

e Area semi-intensiva, com 10 leitos com suporte para Ventilacdo Mecanica (VM).

e 2 |eitos de isolamento privativo, com banheiro e antecamara (sem pressao positiva), pontos de 02, ar
comprimido e vacuo e infraestrutura para instalacao de VM.

e Areareativada, com 20 pontos de oxigénio (02) e ar comprimido e quatro pontos de vicuo, que podem
ser transformados em leitos com ou sem VM, exclusivo para enfermaria COVID.

e Area reservada com 10 leitos de enfermaria para pacientes com covid-19 — local onde, até marco de
2020, funcionava a ala pediatrica do Pronto-Socorro, que atualmente funciona como coorte de
pacientes de Clinica Médica transferidos de outros hospitais.

e Area reservada para atendimento a usudrios do leito-dia, com capacidade para 10 poltronas com 9
pontos de 02;

e Sala de procedimentos e exames com toda estrutura interna para procedimentos invasivos simples,
como suturas e outros.
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3.3. Principais equipamentos disponiveis por unidade de atendimento
NUMERO DE
NUMERO DE EQUIPAMENTOS NAS AREAS DE CUIDADOS CONVENCIONAIS EQUIPAMENTOS NAS AREAS
DE CUIDADOS CRITICOS
EQUIPAMENTOS . Unidad | Emergénci ] ] .
EXISTENTES Unidade | VM99 | 0 | L Gineco. | . UM% | Unidade | UMdade | Unidade |, .. 4o UTI | USRAG
.. de Atengao a Medicina do , UTI .
de Clinica ] ] Matern e . Transplant ] de Saude Neonat | (antigo
Cirurgia , . | Crianga e ao Nuclear/Urod | Sistema Adulto
Geral o- Obstetrici e . . L. Mental al PS)
Geral R Adoles. in. Urinario
Infantil a
Ventﬂlla‘dor 3 i i i i i i i i 19 i 11
mecanico adulto
Ventilador
mecanico - - - - - - - - - - 7 -
neonatal
Painel de gases
completo (02,
vacuo e ar 16 02 16
. 38 27 29 202 16 5 2 2 19 10 +1502e
comprimido) para +2 ar ar
instalacao de
ventiladores*
Ventilador
mecanico de - - - - - - - - - 2 1 1
transporte
Monitor 6 3 11 - 3 4 . . 1 18 | 13 19
multiparamétrico
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Bomba de infusdo
(também usadas 20 9 - - 17 - 2 2 - 80 39 24
para dieta enteral)
Cama hospitalar
monitorizada 58 38 42 - 14 10 - 3 - 19 - 32
(Fowler)
Gasbmetro - - - - - - - - - 1 - 1
Carrinho de 2 3 2 - 2 1 1 1 ; 3 2 4
emergéncia
Desfibrilador 2 2 - - 1 1 1 1 - 2 1 2
Clindro de 7 5 7 1 5 . 8 . . 4 3 4
oxigénio

*Fonte: Setor de Engenharia Clinica do HUB, dezembro/2021
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4. PREMISSAS PARA ELABORAGAO DO PLANO DE CONTINGENCIA

O Plano de Contingéncia é um documento que tem como objetivo preparar a amplia¢ao da capacidade do
hospital de forma organizada, integrada e escalonada para fazer frente a uma situacdo de crise,
especialmente quando ocorre uma desproporgao entre a demanda e a oferta por recursos.

A prestacdo de servicos hospitalares efetivos durante a pandemia de Covid-19 exige, principalmente, a
identificacdo e gestdo adequada dos casos suspeitos, a organizacdo dos servicos de resposta e também a
manutencdo dos cuidados essenciais aos doentes ndo-infectados pelo virus. Nesse contexto, a adaptacdo de
procedimentos, o monitoramento didrio de recursos estratégicos e a avaliacdo continua das medidas de
contingéncia, assim como o envolvimento de todos os colaboradores e gestores do hospital e a atencdo as
suas necessidades fisicas e mentais, sdo cruciais para assegurar a adocao de praticas corretas, eficazes e
seguras.

4.1. Niveis de acionamento do plano de contingéncia do hospital e parametros de ativagao.

Considerando as caracteristicas do hospital (perfil, taxa de ocupacédo, capacidade instalada e posicionamento
na rede local) e os diferentes cendrios epidemioldgicos que podem vir a se instalar no Distrito Federal, este
plano possui trés niveis de ativacdo, com parametros para a expansdo escalonada da capacidade de
atendimento. A ativagao do plano de contingéncia dar-se-a mediante motivagao do gestor local de saude ao
Hospital Universitario de Brasilia, e o COE-HUB ¢é responsavel pela definicdo dos niveis de contingéncia a
serem adotados, considerando a situagdo sanitdria vigente.

NiVEL 1 (Fase convencional) — Interrupgdo de atividades eletivas e expansdo imediata do nimero de leitos
para atendimento a pacientes com ou sem Covid-19, com o remanejamento de recursos existentes no
préprio hospital.

NIiVEL 2 (Fase de contingéncia) e NIiVEL 3 (Fase de crise) — Expansdo planejada do nimero de leitos para
atendimento a pacientes com a Covid-19, com necessidade de aplicacdo de recursos externos ao hospital
(contratacdo de profissionais, aquisicdo de equipamentos, aumento de areas fisicas etc.). No nivel 2 estima-
se uma ampliagdo de até 100% da capacidade (em relagdo ao numero de leitos de cuidados intensivos do
hospital) e no nivel 3 de até 200%. Toda a estrutura de equipamentos, insumos e servigos gerais e de apoio,
como servigos diagndsticos, alimentacdo, higienizacdo, rouparia, etc., também precisam acompanhar o
aumento do numero de leitos.

O quadro a seguir descreve como foi ou podera ser o acionamento de cada uma dessas fases. Atualmente, o
HUB-UNnB encontra-se no nivel 2 e seguird as normativas e recomendag¢des do Governo do Distrito Federal
para decidir sobre uma possivel mudancga de fase.
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Fase Descrigao Parametros para ativagao Responsavel Situagao

pela ativacao

Suspensdo de parte dos
atendimentos eletivos
ambulatdrias e cirurgicos e
realocacdo de pessoal.

Suspensdo dos servicos de
pronto-atendimento
pediatrico e adulto.

Adequacgbes na enfermaria
de clinica médica para
receber pacientes
encaminhados por outras
unidades de saude e pelos
ambulatérios e Unidade de
Oncologia do HUB.

Preparagao da
Maternidade e Centro
Obstétrico para ampliar a
capacidade de
atendimento a gestantes.

Conserto de equipamentos
e aplicagao de recursos
para criagdao de unidade
exclusiva para covid-19
(USRAG).

Ampliacdo da capacidade
de atendimento para
pacientes dialiticos.

Expansdo do numero de
leitos da USRAG (UTl e
enfermaria).

- Aplicacdo de recursos

Registro de transmissao
comunitaria no DF,
limitagdo de EPls,
afastamento de
vulneraveis.

Demanda do gestor local
do SUS por leitos de
retaguarda para pacientes
nao-infectados, com o
objetivo de liberar leitos
nas unidades de referéncia
para covid-19.

Recomendagdo da Ebserh
de habilitagdo de leitos de
UTI covid-19.

Necessidade do gestor
local do SUS de liberar
leitos de UTI ocupados por
esses pacientes em outras
unidades de saude.

Saturacgdo dos leitos de UTI
e de enfermaria para covid-
19 no hospital de
referéncia.

Esgotamento da

Realizado em
margo e
abril/2020.

COE-HUB

Realizado em
maio e
junho/2020.
Cancelado em
agosto de 2020 e
retomado em
margo de 2021.

COE-HUB

Realizado em
14
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externos para nova capacidade das unidades julho e
expansdo do numero de de referéncia e demanda agosto/2020.
leitos de UTI e enfermaria do gestor local do SUS por
da USRAG. mais leitos Covid-19.
COE-HUB

Conversao de leitos de UTI
geral em leitos UTI covid- Colapso do sistema.
19.

5. ATUACAO DO HOSPITAL NO CONTEXTO DA PANDEMIA E INSERCAO NA REDE DE ATENCAO A SAUDE
(RAS)

5.1. Pactuacao, papel e posicionamento do hospital no enfrentamento a pandemia

Seguindo o que foi pactuado no plano de contingéncia da SES-DF, desde 23/03/2020 o HUB-UnB atua como
retaguarda para receber pacientes encaminhados pelo Complexo Regulador do DF que ndo sejam
considerados casos suspeitos ou confirmados de infeccdao pelo novo Coronavirus, mas que precisem de
internacdo em clinica médica. O HUB fez diversas adequacdes fisicas e de processos e capacitou os
profissionais da Unidade de Clinica Geral para receber esses pacientes contribuindo para a liberacao de vagas
nas unidades de referéncia para covid-19, como o Hospital Regional da Asa Norte (HRAN) e Hospital Regional
de Ceilandia (HRC).

O hospital também passou a ser referéncia para gestantes da Asa Norte, Lago Norte, Noroeste, Varjao e
Granja do Torto, regides que antes eram atendidas pelo HRAN, além das moradoras de Aguas Lindas de Goids
(Portaria n2 1.321 de 18/12/2018). Com o aumento do niumero de partos na Unidade Materno-Infantil, 13
leitos, 1 box de emergéncia e profissionais da Unidade de Atenc¢do a Crianga e ao Adolescente (Pediatria)
foram temporariamente realocados para ajudar a acolher as parturientes e recém-nascidos. Desde
14/04/2020 as salas do Centro Cirdrgico Ambulatorial (CCA) também foram destinadas para a realizacdo dos
partos — as cirurgias ambulatoriais do CCA passaram a ser feitas no Centro Cirurgico Central. O Centro
Obstétrico da Maternidade foi transformado em uma coorte com salas de parto (normal e cirurgico)
reservadas para atender, se necessario, parturientes com suspeita ou confirmacgao de covid-19.

Para suprir o que tem sido demandado pelo gestor local do SUS, o HUB-UnB regulou seu servico de
hemodialise e triplicou a capacidade de atendimento ao longo de 2020, passando de 32 para 120 pacientes,
sendo 112 vagas reguladas e 8 para demanda interna. A expansdo foi possivel apds a implementacdo de
varias adequacgdes, como a aquisi¢cdo e instalacdo de 22 novas maquinas de hemodidlise com recursos do
Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), gerido pela Ebserh, e a ampliagdo
do horario de funcionamento do servico, que hoje opera seis dias da semana, em trés turnos. Os ajustes na
estrutura também permitiram a criacdo de uma area com dois leitos de hemodialise exclusivos para pacientes
com suspeita ou confirmacdo de covid-19. Ao receber pacientes dialiticos agudos ou agudizados,
sintomaticos respiratérios ou ndo, o HUB-UnB ajuda a liberar mais leitos de UTI em outros hospitais da rede
publica do DF.
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Em novembro de 2020, o HUB também passou a oferecer o fisioterapia pulmonar pds-covidpara pacientes
gue, depois de recuperados da doenga, apresentam cansago muscular, falta de ar, com necessidade ou ndo
de usar oxigénio para a realizacdo de algumas atividades, fraqueza generalizada, perda de massa muscular
ou dependéncia funcional. A reabilitacdo comecou a ser realizada no HUB em novembro de 2020. O programa
tem oito semanas de duragdo, com atividades trés vezes por semana, sendo duas no hospital e uma em casa,
com orienta¢do do fisioterapeuta responsdvel. Os exercicios sdo realizados no gindsio da Unidade de
Reabilitacdo, em horarios exclusivos para pacientes do programa. O espago conta com aparelhos para
exercicios aerdbicos e de musculacdo, que trabalham carga e resisténcia. O HUB também oferece suporte de
oxigénio por cateter nasal para quem ainda depende do oxigénio durante a realizacdo das atividades.

Ja em fevereiro de 2021, o HUB-UnB passou a ser referéncia no DF para o tratamento de pessoas que
apresentam suspeita de evento adverso grave apds tomar a vacina contra a Covid-19. Os pacientes sao
encaminhados pela SES-DF apds o atendimento inicial realizado em algum servico da rede publica de satude
em que seja identificada a necessidade de internacdo hospitalar ou acompanhamento ambulatorial
especializado.

5.2. Perfil de casos suspeitos/confirmados de covid-19 que serio atendidos no hospital

A Unidade de Manejo da Sindrome Respiratéria Aguda Grave (USRAG) foi criada em abril/2020, na area
onde funcionava o Pronto-Socorro, para receber exclusivamente pacientes com covid-19 encaminhados pelo
Complexo Regulador da SES-DF, além de pacientes internados no hospital ou pacientes ambulatoriais que
sejam diagnosticados com a doenga. No final do primeiro semestre de 2020, quando foi acionado o nivel 3
do plano de contingéncia, a USRAG chegou a contar com 40 leitos de internagdo, sendo 20 de UTI e 20 de
enfermaria. Apds a reducdo do nimero de casos, 10 leitos de enfermaria e dez de UTI foram suprimidos e a
area foi reestruturada e contando com 10 de leitos de enfermaria com suporte de didlise, para acolher,
preferencialmente, egressos de leitos de UTI covid-19.

Em janeiro de 2021, o HUB se preparou novamente com 20 leitos de enfermaria e recebeu 15 pacientes de
Manaus que esperavam pelo atendimento na capital amazonense. A Operagdo Manaus foi uma agdo
coordenada pelo Ministério da Saude e pela For¢a Aérea Brasileira (FAB), com a parceria do Ministério da
Educagdo, por meio Ebserh/MEC, que disponibilizou mais de 200 leitos em todo o pais nos hospitais
universitarios.

Na primeira quinzena de mar¢o/2021, em decorréncia do novo aumento de casos, a area foi expandida para
20 leitos de enfermaria exclusiva para pacientes suspeitos e/ou confirmados de covid-19. Posteriormente,
ainda no decorrer de margo, foi necessaria outra ampliacdo do nimero de leitos de internagao para covid-
19 e a USRAG voltou a funcionar com os seus 41 leitos para internagao de casos. Os 10 leitos de semi-intensiva
e os 10 de internagdo de pacientes egressos de terapia intensiva foram transferidos e passaram a funcionar
no 22 andar da Unidade 1.

O posto de triagem para usuarios e colaboradores do hospital que apresentem sintomas da doenca foi
transferido para o Ambulatério 2.

A Unidade de Terapia Intensiva (UTI Adulto) do HUB-UnB possui 19 leitos, sendo que dois deles sdo de
isolamento e estdo regulados para o atendimento de pacientes com suspeita ou confirmag¢ao de covid-19.
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Na primeira quinzena do més de maio/2021, o Hospital Universitario de Brasilia, com base na situagdo
epidemioldgica do Distrito Federal e por solicitagdao do gestor local de saude, iniciou o acionamento do Plano
de retomada das atividades assistenciais de modo a garantir o atendimento das demandas reprimidas
durante o estado de calamidade. Com base nesse documento orientador foram tomadas medidas para o
progressivo retorno das atividades cirurgicas, ambulatoriais, de apoio diagndstico e terapéutico, internagao,
pronto-socorro referenciado e atividades de ensino em consonancia com as defini¢des da Universidade de
Brasilia.

6. REFERENCIA E CONTRARREFERENCIA

De acordo com o Plano de Contingéncia Coronavirus (Covid-19) da Secretaria de Saude do Distrito Federal
(versdo 6), as Unidades Basicas de Salide atuam como porta de entrada do Sistema Unico de Saude (SUS),
assim como as Unidades de Pronto-Atendimento (UPAs) e pronto-socorros dos hospitais regionais. O hospital
de referéncia para internagao e tratamento dos pacientes com covid-19 é o Hospital Regional da Asa Norte
(HRAN).

A Secretaria de Saude possui leitos de UTI habilitados nos sistemas publico e privado, incluindo os leitos do
HUB. Todas as transferéncias de pacientes entre essas unidades (referéncia e contrarreferéncia) sdo
gerenciadas pelo Complexo Regulador da SES-DF.

Atualmente o Hospital Universitario de Brasilia dispde de 10 leitos de enfermaria (na unidade de pronto-
socorro) para tratamento da sindrome respiratéria aguda grave de pacientes de moderada complexidade.
Caso o paciente apresente complicagdes que ensejem a necessidade de maior complexidade de atendimento
hospitalar ou terapia intensiva, hd inser¢do no sistema de regulacdo da Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal (SISREG) que, por meio do Complexo Regulador, faz o direcionamento adequado do paciente
de acordo com as suas demandas.

6.1. Previsao das unidades de referéncia e contrarreferéncia pactuadas junto aos gestores locais

~ EM CASO DE
CASOS LEVES M ogf;&; oS CASOS GRAVES DEENAI\E':'-LU(I:-}.(I;II\-I\ I% A SATURAGAO DA
CAPACIDADE DO HUB
Isolamento Leitos reservados Enfermaria da Complexo Regulador
domiciliar Enfermaria da ;ra 16 USRAG da SES-DF
Unidades basicas USRAG P Ambulatérios (encaminhar para
: UTI geral . .
de saude especializados outros hospitais)

7. ADAPTAGAO DOS FLUXOS DO HOSPITAL DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19
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7.1. Fluxos para acesso fisico a porta de entrada

Todos os pacientes que precisem realizar procedimento ou consulta que ndo possa ser feita remotamente,
assim como seus acompanhantes, devem passar obrigatoriamente por afericdo de temperatura e
guestionamento sobre a existéncia de sintomas respiratdrios. Essa primeira abordagem é realizada pelo
agente de portaria ou recepcionista nas entradas de todos os prédios e se estende também aos
colaboradores do hospital. Caso apresente sintomas associados a covid-19, a pessoa é orientada a procurar
o posto de triagem localizado no Ambulatério 2.

O acesso a USRAG e as demais dreas de isolamento do hospital (privativos e coorte) é restrito aos
profissionais escalados para atuar nessas areas. Essa restricdo de acesso estad devidamente sinalizada por
meio de cartazes afixados nas entradas desses locais, com alertas e informagGes sobre as precaucées
necessarias.

A estrutura da USRAG foi pensada para garantir a seguranca dos pacientes e profissionais, incluindo:
* Portas de entrada e saida exclusivas, com acesso para ambulancias;
e Sistema de climatizacdo central independente;

e Estrutura de acolhimento e classificacdo de riscos, com recepcdo e internacao do paciente separadas do
restante do hospital;

e Controle de acesso e sinalizacdo de alerta para restringir a presenca de pacientes, visitantes ou
profissionais de outras areas;

* Acesso de pacientes e profissionais de forma unidirecional, com o objetivo de evitar a contaminagdo entre
as areas limpas e aquelas destinadas ao isolamento;

¢ Salas de paramenta¢do e desparamenta¢do com infraestrutura, insumos e sinalizagdo adequados para
higienizagcdao das maos e colocagdo e retirada de EPIs pelos profissionais;

* Sinalizagcdo sobre precaugdes necessarias para cada ala (goticulas, contato, aerosséis).

Os profissionais que atuam nesta area fizeram treinamentos especificos para o atendimento a pacientes com
covid-19, como: suporte a ventilagdo mecanica, ressuscitacdo cardiorrespiratéria, colocagdo e retirada de
EPIs, limpeza de ambientes, residuos e desinfec¢do de equipamentos, manejo de paciente com covid,
transporte intra e inter-hospitalar, instalagdo de sangue e cuidado com o corpo apds a morte, dentre outros.
Os cursos virtuais e presenciais sdo realizados pelas prdprias areas técnicas do HUB-UnB, como a Divisdo de
Enfermagem, o Setor de Vigilancia em Saude, a Agéncia Transfusional e a Geréncia de Ensino e Pesquisa.

7.2. Fluxos de Acesso as Unidades Internas do Hospital

Acesso aos servigos disponibilizados pelo HUB durante a pandemia

Posicionamento na

Area Capacidade ou servigo rede

Quem pode ter acesso

Unidade de Manejo 10 leitos de enfermaria  Atendimento de casos  Pacientes internados no HUB
da Sindrome (coorte) com suporte de suspeito ou ou encaminhados por outras
Respiratodria Aguda hemodidlise confirmados de Covid- unidades de saude via
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Grave (USRAG) 19 via regulacdo Complexo Regulador
dentro das

dependéncias da UPS

Posto de triagem

covid-19 para Avaliagao de usudrios e

1 consultdrio localizado

usuarios e no Ambulatério 2 colaboradores com
colaboradores do suspeita de covid-19
HUB-UnB

19 leitos, sendo:

-5 de UTl geral

- 2 isolamentos privativos

para pacientes com

suspeita ou confirmacao P R [ 6
UTI Adulto? de covid-19

- 4 de UTI coronariana Bl e Frettoie]

- 5 para o Servico de
Hemodinamica e
cirurgias cardiacas

- 3 cirurgicos

- Hemodialise para 98
pacientes ambulatoriais,
incluindo 2 leitos de
isolamento

- Didlise peritoneal para
31 pacientes

Retaguarda para
servigos de didlise, com
foco no acolhimento de
egressos de UTIs da
rede SES-DF

Unidade do Sistema
Urinario

- 10 leitos de cuidados
semi-intensivos (4
regulados para cuidados
cardioldgicos)

- 10 leitos de internacgdo
para egressos de terapia
intensiva

-10 leitos de internacao
de nefrologia com
suporte para TRS

Manutenc¢ado de
Servigos essenciais para
arede

Unidade de Pronto-
Socorro

66 leitos de internacao,

Unidade de Clinica incluindo 2 isolamentos
Geral (Clinica Médica) . .
privativos

Retaguarda para
internagao de pacientes
sem suspeita ou

2 Recebendo, prioritariamente, pacientes sem suspeita ou diagndstico de covid-19.

Pacientes e acompanhantes

do HUB, além de funcionarios,

residentes, estudantes de
graduacdo, docentes e

terceirizados que atuam no
hospital

Pacientes do HUB ou
encaminhados por outras
unidades de saude, via
Complexo Regulador

Pacientes do HUB ou
encaminhados por outras
unidades de saude, via
Complexo Regulador

Pacientes do HUB ou
encaminhados por outras
unidades de saude, via
Complexo Regulador

Pacientes do HUB ou
encaminhados por outras

unidades de saude, via Nucleo
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Emergéncia da
Ginecologia e
Obstetricia

Maternidade

Centro Cirurgico
Ambulatorial

Unidade de Atengdo

aCrianga e ao
Adolescente

UTI Neonatal

Centro Cirurgico
Central e Clinica
Cirurgica

Unidade de Alta
Complexidade em

Oncologia (Unacon)

Unidade de
Diagndstico por
Imagem

Laboratério de
Analises Clinicas

Servigo de
Hemodinamica

Servigo de

diagndstico de covid-19 Interno de Regulagdo (NIR)

- Area de triagem
- 2 consultorios

-4 leitos de internacdo  Referéncia para Regido

- 3 leitos PPP (pré-parto, Leste, Asa Norte, Lago
parto e puerpério) Norte, Noroeste,

- 1 sala de parto cirurgico Va,rjéo, Granja do Torto
-1sala de recuperacio € Aguas Lindas de Goias
pds-anestésica

- 30 leitos de internacgdo

Pacientes da Emergéncia da
Ginecologia e Obstetricia
Ampliacdo da (porta aberta)
capacidade da
Maternidade

6 salas de parto

- 29 leitos de internacdo
(16 utilizados para a
maternidade e 13 de
pediatria clinica)

- 1 box de emergéncia

Amplia¢do da
capacidade da
Maternidade

Pacientes do HUB ou
encaminhados por outras
unidades de saude, via
Complexo Regulador

Retaguarda para o

10 leitos Distrito Federal

Pacientes encaminhados via
Nucleo Interno de Regulagao

- 6 salas de cirurgia
-39 leitos

Suspensao de cirurgias
eletivas

- Radioterapia Manutengao dos Pacientes encaminhados pelo
- Quimioterapia atendimentos Complexo Regulador da SES-
- Consultas ambulatoriais essenciais DF

Pacientes internos ou
encaminhados pelo Complexo
Regulador

Tomografia, ressonancia
magnética, ecografia,
dentre outros exames

Manutengao dos
atendimentos
essenciais

Manutencgao dos
Exames complementares atendimentos
essenciais

Pacientes internos ou dos
servicos ambulatoriais ativos

Manutengado dos Pacientes encaminhados pelo
atendimentos Complexo Regulador da SES-
essenciais DF

Angioplastia e
Cateterismo

Endoscopia digestiva Manutengao dos Pacientes internos ou
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Endoscopia alta, colonoscopia e atendimentos encaminhados pelo Complexo

Unidade de Medicina
Nuclear

Farmacia-Escola

Unidade de Saude
Bucal

Ambulatorios

broncoscopia

Cintilografia dssea, renal
(DMSA) e paratireoide

Dispensacgao de
medicamentos
ambulatoriais

Procedimentos
odontoldgicos eletivos e
de urgéncia

Consultas e
procedimentos
ambulatoriais em

especialidades médicas e

multidisciplinares

essenciais

Manutengao dos
atendimentos
essenciais

Manutenc¢ado dos
atendimentos
essenciais

Manutencgado dos
atendimentos
essenciais

Retomada progressiva
dos atendimentos
ambulatoriais de
acordo com o Plano de
Retomada, com
agendamento
coordenado pelo SRAS
e pelo CRDF para
procedimentos e
consultas sobre
regulagdo externa.

8. TRIAGEM E CLASSIFICAGAO DE RISCO DE CASOS DE COVID-19

Regulador

Pacientes internos ou
encaminhados por outras
unidades de saude

Pacientes ambulatoriais de
programas de dispensacdo de
medicamentos do SUS

Pacientes do HUB

Pacientes ambulatoriais do
HUB ou encaminhados pelo
Complexo Regulador

O posto de triagem localizado no Ambulatério 2 atende colaboradores e usudrios do HUB com sintomas de
sindrome gripal, incluindo servidores, empregados, professores, residentes, estudantes de graduacao,
profissionais voluntdrios e profissionais das empresas que prestam servicos no hospital. O pronto-
atendimento de ginecologia e obstetricia também possui um posto de triagem prdprio para as pacientes

atendidas na unidade.

8.1. Colaboradores

O colaborador do HUB deve ser avaliado no posto de triagem se estiver:

e Com sintomas de covid-19; ou
® Assintomatico e com resultado de teste rdpido IgM positivo ou IgM indeterminado.

Apds a avaliagdo clinica e coleta de swab para RT-PCR:

e Para colaboradores sem evidéncias claras de instabilidade: o médico deve emitir atestado médico de
1 a 7 dias (D1 a D7) e encaminhar o colaborador para isolamento domiciliar.
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e Com evidéncias claras de instabilidade: direcionar para a enfermaria da Unidade de Manejo da
Sindrome Respiratdria Aguda Grave (USRAG), via Nucleo Interno de Regulagao.

Os colaboradores serdo acompanhados pela equipe de Vigilancia Ativa, que devera telefonar para os casos
suspeitos que foram submetidos a coleta de swab para informar o resultado do RT-PCR e sobre a
prorrogacao ou nao do atestado.

Obs.: O médico do posto de triagem tem autonomia para definir o tempo de dispensa concedido no atestado
médico; o nimero de dias especificados acima devem ser entendidos como uma recomendacdo deste
protocolo institucional.

8.2. Usuarios
Os pacientes em atendimento no HUB devem ser encaminhados ao posto de triagem caso apresentem
sintomas de covid-19.

Ap0s a avaliagdo clinica e coleta de swab para RT-PCR:

® Paciente sem evidéncias claras de instabilidade: orientar a retornar para seu domicilio e permanecer
em isolamento domiciliar.

e Com evidéncias claras de instabilidade (dispneia, batimento de asas de nariz, alteracdo do nivel de
consciéncia, incapacidade de se manter de pé, dentre outros): solicitar a Unidade de Gestdo de Leitos
(UGL) uma vaga de internacdo para a enfermaria de Covid-19 ou UTI Covid-19 de acordo com a
complexidade do caso.

8.3. Gestantes
As pacientes gestantes devem ser avaliadas no posto de triagem préprio do pronto-atendimento da
ginecologia e obstetricia.

e Caso suspeito de coronavirus (obs.: a febre pode estar ausente):
* N3o esta em trabalho de parto:
» Sem evidéncias claras de instabilidade:
eCom febre: direcionar para o HRAN.
eSem febre: direcionar para o Centro Cirdrgico Obstétrico (CCO).
» Coleta de swab —sala de pré-parto 1.
* Internagdo — sala de pré-parto 2.
= Com evidéncias claras de instabilidade (dispneia, batimento de asas de nariz, alteragdo do
nivel de consciéncia, incapacidade de se manter de pé, dentre outros): direcionar para a
USRAG, na Unidade de Pronto-Socorro do HUB.

* Em trabalho de parto ndo expulsivo:
= Sem evidéncias claras de instabilidade:
e Com febre: direcionar para o HRAN.
eSem febre: direcionar para o CCO.
» Coleta de swab — sala de pré-parto 1.
* Internagdo — sala de pré-parto 2.
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» Com evidéncias claras de instabilidade (dispneia, batimento de asas de nariz, alteracdo do
nivel de consciéncia, incapacidade de se manter de pé, entre outros): direcionar para a
sala operatdria do CCO, coletar o swab e submeter a ventilagdo mecanica.

* Em trabalho de parto expulsivo: direcionar para a sala operatdria do CCO e coletar o swab.
» Sem evidéncias claras de instabilidade: ndo submeter a ventilagdo mecanica.
» Com evidéncias claras de instabilidade (dispneia, batimento de asas de nariz, alteracdo do
nivel de consciéncia, incapacidade de se manter de pé, entre outros): submeter a
ventilagdo mecanica.

8.4. Defini¢Oes de casos operacionais

8.4.1. Casos suspeitos

DEFINICAO 1: SINDROME GRIPAL (SG):
Individuo com febre (inclusive relatada) + sintomas respiratorios agudos (tosse, dispneia, rinorreia,
dor de garganta, coriza, congestao nasal).

DEFINICAO 2: SINDROME RESPIRATORIA AGUDA GRAVE (SRAG):

Individuo com SG que apresente: dispneia/desconforto respiratério OU pressdo persistente no térax OU
saturacao de 02 menor que 95% em ar ambiente OU coloragdo azulada dos labios ou rosto.

Observagoes:
A febre pode ndo estar presente.

Outros sintomas ndo especificos podem estar presentes: anosmia, ageusia, astenia, cefaleia, fadiga, mialgia,
sintomas gastrointestinais (como dor abdominal, nduseas, vémitos e diarreia).

Em IDOSOS, deve-se considerar também critérios especificos de agravamento como sincope, confusdo
mental, sonoléncia excessiva, irritabilidade e inapeténcia.

Em CRIANCAS, além dos itens anteriores, observar batimentos de asa de nariz, cianose, tiragem intercostal,
desidratagdo e inapeténcia.

8.4.2. Casos confirmados

POR CRITERIO LABORATORIAL
Caso suspeito de SG ou SRAG com teste de:

e BIOLOGIA MOLECULAR (RT-PCR para detecg¢do do virus SARS-CoV-2) com resultado DETECTAVEL
para SARS-CoV-2. A amostra clinica coletada preferencialmente entre o 32 e o 72 dia de inicio de
sintomas.

e IMUNOLOGICO (teste rapido - Imunocromatografia, quimioluminescéncia,
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eletroquimioluminescéncia ou ELISA) com resultado REAGENTE para anticorpos IgM e/ou IgG para
SARS-CoV-2. Amostra coletada preferencialmente a partir do 102 dia de inicio dos sintomas (menor
sensibilidade a partir do 142 dia). Ndo se recomenda a realizacdo deste exame em pessoas
assintomadticas para tentar identificar uma possivel imunidade ao SARS-CoV-2. Individuos vacinados
contra a COVID-19 podem ter resultado positivo apenas pela vacinagao.

e PESQUISA DE ANTIGENO: resultado REAGENTE para SARS-CoV-2 pelo método de
Imunocromatografia (teste rapido) para deteccdo de antigeno. Amostra coletada
preferencialmente até o 72 dia de sintomas (melhor sensibilidade até 52 dia).

POR CRITERIO CLINICO-EPIDEMIOLOGICO

Caso suspeito de SG ou SRAG com: histdrico de contato préximo ou domiciliar com caso confirmado
laboratorialmente para COVID-19 nos 14 dias antes do aparecimento dos sintomas e para o qual n3do foi
possivel realizar a investigacdo laboratorial especifica.

POR CRITERIO CLINICO-IMAGEM
Caso suspeito de SG ou SRAG para o qual ndo foi possivel confirmar por critério laboratorial E que apresente
pelo menos uma (1) das seguintes alteracdes Tomografia Computadorizada (TC) do térax:
— OPACIDADE EM VIDRO FOSCO periférico, bilateral, com ou sem consolidacdo ou espessamento dos
septos intralobulares (“pavimentagdo em mosaico"), OU
— OPACIDADE EM VIDRO FOSCO multifocal de morfologia arredondada com ou sem consolidagdo ou
linhas intralobulares visiveis ("pavimentacdo"), OU
— SINAL DE HALO REVERSO ou outros achados de pneumonia em organizacdo (observados
posteriormente na doenga).
— Observagdo: apenas encerrar por clinico-imagem para casos com exame laboratorial negativo, ou
inclgonclusivo ou sem coleta.

8.4.3. Caso descartado de Covid-19

Caso suspeito de SG ou SRAG com resultado laboratorial ndo detectavel para SARS-COV-2 pelo método de
RT-PCR, considerando coleta com técnica adequada entre 3° e 7° dia do inicio dos sintomas OU confirmacao
laboratorial para outro agente etioldgico especifico, excluindo-se a possibilidade de coinfecc¢do.

- Na persisténcia de suspeita clinica de COVID-19 em pacientes com SRAG, podera ser discutido com a
CCIRAS/Infectologia a coleta de nova amostra para RT-PCR (no minimo 24h apds o anterior) e/ou realizacdo
de teste soroldgico (este Ultimo, apenas apds o 82 dia do inicio dos sintomas, preferencialmente apds o 102).
Manter precaucdes especificas até elucidado.

- Nos pacientes em ventilagdo mecanica, optar por coletar preferencialmente amostra de trato respiratério
inferior em sistema fechado de aspira¢do, por equipe treinada.

9. ESTRUTURAGAO DO TIME DE RESPOSTA RAPIDA

O time de resposta rapida (TRR) tem o objetivo de atender o paciente em um curto espac¢o de tempo ou
no momento de qualquer sinal de agravo clinico, e deve ser constituido por uma equipe multiprofissional
de saude que tenha expertise em cuidados criticos a beira-leito. O Hospital Universitario de Brasilia esta
dividido em dois blocos que concentram as unidades de internagao. Na Unidade 1, o time de resposta
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rapida é composto pela equipe da Unidade de Pronto-Socorro, que da suporte as intercorréncias
ocorridas dentro da sua drea de atuagdo e também para a unidade de internacdo de Clinica Geral. Na
Unidade 2, as equipes da Unidade de Terapia Intensiva e da anestesia compdem o time de resposta
rapida responsaveis por intercorréncias nas Unidades Materno-infantil, da Crianca e do Adolescente, de
Cuidados Intensivos e Semi-intensivos, de Bloco cirurgico, de Transplante e de Cirurgia Geral.

O paciente é estabilizado e preparado para transporte. No caso de pacientes adultos com intercorréncias
clinicas, o usuario é transportado para o leito de retaguarda na Unidade de Pronto-Socorro e
imediatamente inserido no sistema de regulacdo de leitos de terapia intensiva da Secretaria de Estado
de Saude. Em se tratando de pacientes cirurgicos no decorrer de pds-operatério imediato, mediato ou
tardio durante o periodo de internacao, o paciente é transportado apds autorizacdo do médico regulador
do Setor de Regulacdo e Avaliacdo em Saude para a unidade de terapia intensiva que dispde de leitos
cirurgicos.

SISTEMA DE GESTAO DE INCIDENTES

Desde janeiro de 2020, a gestdo do HUB vem adotando medidas para simplificar e agilizar os processos de
trabalho e tomada de decisGes na instituicdo para o enfrentamento da crise:

Criacdo de Grupo de Trabalho (GT) para planejamento de a¢Ges de contengdo, em janeiro de 2020, com
elaboracdo de Procedimento Operacional Padrdo para Manejo de Casos Suspeitos de covid-19, baseado
na primeira versao do Plano de Contingéncia do Distrito Federal.

A partir da declara¢dao do estado de pandemia, o GT foi substituido pelo Comité de Operagdes de
Emergéncia (COE-HUB) — Boletim de Servico n2 353, de 19/03/2020.

Criacdo de um nucleo de informacgdes envolvendo os profissionais de assessoria direta a alta gestdo do
hospital (Planejamento e Comunicacdo) para organizar o fluxo de recebimento, andlise e
resposta/publicacdo de informagdes oficiais relacionadas a Covid-19.

Definicdo e comunicacdo dos papéis e responsabilidades de gestores e colaboradores assistenciais e
administrativos para tomada de decisdo mais rapida e efetiva em suas areas de atuagdo. Além de
manterem suas atividades habituais, as equipes assistenciais também estdo sendo treinadas para a
atuagdo em situagdo de emergéncia.

OrientacGes para organizacdo dos fluxos de informagdo e comunicagao entre gestores.

Definicdo de fluxos e regras para o acolhimento de voluntdrios e doacdes.

Defini¢do de liderangas focais para assuntos considerados estratégicos (item 10.2).

10.1. O Comité de Operag¢ées de Emergéncia (COE) e o Gabinete de Crise

O COE-HUB é uma estrutura temporaria de andlise, decisdo e controle, responsavel pela gestao plena da
situagdo emergencial. Dessa forma, é o COE quem toma as decisGes durante esse periodo, devendo as
equipes do hospital acatarem prontamente as decisdes tomadas e comunicadas.

Atualmente, o COE-HUB (Boletim de Servico n2 371, de 10/06/2020) é coordenado pela superintendente do
hospital e formado por representantes de areas estratégicas, que se comunicam diariamente e realizam
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reunides virtuais todas as sextas-feiras, com o objetivo de monitorar e avaliar a execugdo deste plano de
contingéncia. As decisGes do comité sempre levam em consideracdo as atualizacbes do contexto
epidemioldgico local e nacional, as recomendages dos drgdos sanitdrios e da administracdo central da
Ebserh e as definicbes do plano de contingéncia distrital. A sala do COE esta localizada no gabinete da
superintendéncia do hospital, embora o grupo evite realizar encontros presenciais.

O HUB também criou o Comité de Crise Covid-19 (Boletim de Servico n2 371, de 10/06/2020), que é formado
por chefes de algumas divisdes, setores e unidades estratégicos para o enfrentamento da pandemia e
representantes dos empregados, servidores e residentes médicos e multiprofissionais. O objetivo desse
comité é apoiar o COE na elaboracdo de estratégias e mobilizacdo da comunidade interna, tanto na fase de
enfrentamento quanto na fase de recuperacao e retomada das atividades pds-pandemia.

Além disso, o HUB tem representantes participando ativamente das discussdes do Comité Gestor do Plano
de Contingéncia em Saude da Covid-19 da UnB (COES) e dos Centros de OperacGes de Emergéncias em Saude
Publica da Rede Ebserh (COE-Ebserh) e do Governo do Distrito Federal (COE-COVID-19-DF).

10.2. Definicao de papéis e responsabilidades

Acdo Responsavel
Comité de Operagoes de Emergéncia (COE), Comité de

Deciss . .
ecisoes estrategicas Crise Covid-19 e Colegiado Executivo do HUB-UnB

Gestdo dos colaboradores assistenciais e
administrativos e representacao dessas
equipes no Colegiado Ampliado

Liderancgas das unidades, setores e divisoes

Superintendente e, na linha sucessdria, Gerente de Ensino

Criagdo e coordenagdo do COE ) .. .
'ag ¢ e Pesquisa e Gerente Administrativo

Gabinete da Superintendéncia e Ponto Focal do Nucleo de

Comunicacdo com a UnB, SES-DF e Ebserh

Reorganizagdo dos servigos assistenciais

Organizacgdo das equipes e escalas de
trabalho da assisténcia

Gestao da Unidade de Manejo da
Sindrome Respiratdria Aguda Grave
(USRAG)

Gestdo dos leitos de semi-intensiva e leitos

de internagdo para egressos de terapia
intensiva

Comunicacdo com familiares de pacientes
internados com Covid-19

Vigilancia epidemioldgica e seguranga do

Comunicacgdo Operacional (NuCOp-Ebserh)
Gerente de Atengdo a Saude

Divisdo Médica, Divisdo de Enfermagem, Divisdo de Apoio
Diagndstico e Terapéutico, Divisdo de Gestdo de Pessoas
(DivGP), Chefia de Ambulatérios, Setor de Regulacdo e
Avaliacdo em Saude e Setor de Gestdo do Ensino

Setor de Urgéncia e Emergéncia

Unidade de Pronto-Socorro

Unidade Psicossocial e Divisdao Médica

Setor de Vigilancia em Saude (SVS), Nucleo de Seguranga
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paciente e dos profissionais de saude do Paciente (NSP), Comissdo de Controle de Infeccoes
Hospitalares (CCIH) e Conmissdo de Controle de Infec¢Ges
Relacionadas a Assisténcia a Saude (CCIRAS)
Treinamentos GEP, SVS, Divisao Médica e Divisao de Enfermagem

Projeto Cuidar (apoio psicossocial e
espacos de conforto para os
trabalhadores)

Comissdo de Humanizagao, Unidade Psicossocial, Divisdo
Médica e Setor de Hotelaria Hospitalar

Geréncia Administrativa (GAD), DivGP e Servico de Saude

ACS ~
el CR LD CO [PEERRED Ocupacional e Seguranca do Trabalho (SOST)

Divisdo Médica, Divisdo de Enfermagem, Setor de Apoio

Gestdo de conflitos a L
Terapéutico e Psiquiatria

Unidade de Graduacao, DivGP, Saude Bucal e Setor

Gestdo do Voluntariado 1
Juridico

Unidade de Almoxarifados, Setor de Apoio Terapéutico,

SCHEDLERCLL e Unidade de Graduacdo e Cursos Técnicos e Setor Juridico

Setor de Administracdo, Setor de Suprimentos, Unidade de
Almoxarifados, Unidade de Farmdcia Clinica e Geréncia de
Ensino e Pesquisa (GEP)

Monitoramento, aquisicao e dispensacado
de insumos estratégicos

Medidas para evitar aglomeracgées Ouvidoria e Unidade de Apoio Operacional

Gestdo do plano de comunicagao

S Unidade de Comunicagao Social da Superintendéncia (UCS)
institucional

Atualizacdo cientifica Unacon e Infectologia

Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica, Setor

Solugdes inovadoras e .
¢ de Engenharia Clinica e residentes

*As atividades das equipes assistenciais estdo contempladas nos processos, protocolos e fluxos assistenciais.

10.3. Medidas para reducao de etapas nos processos de tomada de decisao durante a
pandemia

As tomadas de decisdo serdo feitas pelo COE-HUB e comunicadas periodicamente a UnB, Ebserh e SES-DF e
as liderangas do hospital, por meio das equipes “Colegiado Executivo”, “Colegiado Ampliado” e “Comité de
Crise Covid-19” no aplicativo Microsoft Teams. Quando aplicavel, as medidas também serdo comunicadas
aos colaboradores e comunidade em geral por meio dos canais de comunicagao oficiais do hospital, conforme

previsto no item 21.

As duvidas e solicitagdes dos chefes de divisGes, setores e unidades do hospital podem ser encaminhadas
para deliberacdo do COE por meio de suas respectivas geréncias ou pelo e-mail coe.hub@ebserh.gov.br.

J4 os colaboradores, usuadrios e cidaddaos em geral podem reportar suas queixas, duvidas, sugestdes e
solicitacdes relacionadas ao enfrentamento da pandemia para seus chefes imediatos e/ou por meio da
Ouvidoria do HUB, através deste link.
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11. AUMENTO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO A CASOS DE COVID-19
11.1. Estratégias para aumento da capacidade de atendimento a pacientes moderados e graves

O COE-HUB acompanha os relatérios epidemioldgicos e a situacdo dos outros servicos de saude da rede
publica do DF semanalmente, com o objetivo de avaliar a possibilidade de aumento da demanda por servicos
hospitalares e, assim, planejar novas estratégias para atender as solicitacdes da SES-DF.

Em margo de 2021, diante da solicitacdo do gestor local, o hospital ampliou sua capacidade de atendimento
em 10 leitos de enfermaria COVID-19, totalizando de 20 leitos de enfermaria (isolamento por coorte) na
USRAG (area exclusiva para covid-19), todos com suporte didlitico. Dezenove desses leitos sdo regulados e
um para a demanda interna.

Apds a desmobilizacdo dos leitos de UTI da USRAG, em agosto de 2020, a Unidade de Pronto-Socorro foi
reativada e voltou a ter 10 leitos de cuidados semi-intensivos para pacientes sem suspeita ou confirmacdo
de covid-19, sendo que 4 deles passaram a ser regulados para atender a demanda da SES-DF por leitos de
cuidados cardioldgicos.

Em janeiro de 2021, o HUB se preparou novamente com 20 leitos de enfermaria e recebeu 15 pacientes de
Manaus que esperavam pelo atendimento na capital amazonense. A Operacdao Manaus foi uma agdo
coordenada pelo Ministério da Saude e pela For¢ca Aérea Brasileira (FAB), com a parceria do Ministério da
Educacdo, por meio Ebserh/MEC, que disponibilizou mais de 200 leitos em todo o pais nos hospitais
universitarios.

Na segunda quizena do més de margo, o gestor local solicitou nova ampliagdo de leitos de enfermaria e
optou-se por retirar a semi-intensiva e os leitos comuns de enfermaria do Pronto-Socorro e transformar
novamente todos os leitos da unidade como enfermarias de coorte para Covid-19, aumentando a capacidade
para 41 leitos (40 regulados e um para a demanda interna).

Os 10 leitos de semi-intensiva e 10 leitos de internagdo de pacientes egressos de terapia intensiva foram
transferidos para o 22 andar da Unidade 1, anteriormente ocupado com leitos cirurgicos.

Na primeira quinzena do més de maio/2021, o Hospital Universitario de Brasilia, com base na situa¢do
epidemioldgica do Distrito Federal e por solicitacdo do gestor local de saude, iniciou o acionamento do Plano
de retomada das atividades assistenciais de modo a garantir o atendimento das demandas reprimidas
durante o estado de calamidade. Com base nesse documento orientador foram tomadas medidas para o
progressivo retorno das atividades cirurgicas, ambulatoriais, de apoio diagndstico e terapéutico, internacao,
pronto-socorro referenciado e atividades de ensino em consonancia com as definicbes da Universidade de
Brasilia.

Caso a taxa de ocupacdo nos leitos de UTI da rede publica do DF entre em colapso e o gestor local do SUS
solicite a disponibilizacdo de mais leitos, o hospital podera converter o niumero de leitos de UTI geral para o
cuidado de pacientes com covid-19, passando dos atuais 2 para até 10 leitos, sem necessidade de
incremento de recursos humanos ou equipamentos.
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Ne de leitos de UTI .
! s. o Ne de leitos
N (com ventilagdo . Total de
Fase do plano de contingéncia n de enfermaria .
mecanica e leitos

(com hemodiilise)

hemodialise)

11.2.

Equipamentos de engenharia clinica disponiveis

A seguir sdo apresentados os principais equipamentos e recursos estratégicos disponiveis no hospital para o
diagndstico e tratamento da covid-19.

FORA
NUMERO DE EQUIPAMENTOS CONIIED“I/(I;OES Iaiﬁﬁ'RrEDlﬁ‘(l;\l;(?* MANUTENCAO DE
EXISTENTES " " CORRETIVA***  SQ***
DE USO *

Ventilador mecanico 50 3 0 0
Painel de gases completo (saidas de
02, vacuo e ar comprimido) para - - -
instalagao de ventiladores mecanicos
Ventilador mecanico de transporte 4 0 0 0
Carro de anestesia 18 4 0 0
Monitor multiparamétrico 112 4 0 15
Bomba de infusdo 280 i i )
(também usada para dieta enteral)
Cama hospitalar monitorizada 212 4 0 68
(Fowler)
GasOmetros 2 0 0 0
Carrinho de emergéncia 26 0 0 0
Desfibrilador 28 1 0 0
Vacuo portatil 28 3 0 0
Cilindro de oxigénio 73 = = =

*Estdo disponiveis para uso no hospital.
**Estdo fora de uso, mas aguardando manutencgédo corretiva nos préximos 60 dias.
***Estdo em manutengdo corretiva no momento da coleta da informacao.
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****Estdo fora de uso, sem previsao de manuteng¢do nos préximos 60 dias.

RECURSOS PARA APOIO EM MANUTENCAO

DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO EM USO CORRETIVA FORA DE USO
Tomoégrafo 1 0 0
Gastroscopio 5 1 0
Colonoscépio 7 3 0
Broncoscdpio 1 0 0
Raio-X fixo 2 0 0
Raio-X movel 4 0 0
Ultrassom 7 2 1
Maquinas de hemodidlise 27 1 8
Maquinas de hemoperfusao 1 0 0
Cardiotocografia 3 1 0
Aparelho de sonar 13 6 0
Ressonancia Magnética 0 1 0
Mamagrafo 1 0 0

RT-PCR* 0 - -

*Os testes RT-PCR coletados no HUB-UnB s3o processados pelo Laboratério Central de Saude Publica do
Distrito Federal (Lacen-DF).

11.3. Estimativa da abertura de leitos

Atualmente ndo hd chamativa para abertura de novos leitos para o enfrentamento da pandemia de covid-
19, apenas o acionamento dos niveis de contingéncia, conforme descrito anteriormente sobre demanda do
gestor local de saude.

11.4. Area de expans3o de novos leitos

No momento, ndo ha previsdo de areas para implementacdo de novos leitos para enfrentamento da
pandemia de covid-19 além da reconfiguracdo prevista no plano de contingéncia.

12. CONTINUIDADE DA SAUDE ESSENCIAL — SERVIGCOS E CUIDADOS AO PACIENTE

12.1. Continuidade dos Servicos
O contrato entre o HUB-UnB e a SES-DF, por meio do termo aditivo n? 6, estabelece que o acesso da
populagdo aos servigos de média e alta complexidade prestados pelo hospital sejam feitos por meio de
encaminhamento dos pacientes pelo sistema de regulacao central do Complexo Regulador do DF (CRDF),
com excecdo das gestantes de alto risco.

Durante a pandemia o hospital também implantou servicos de atendimento por telessaide nos
ambulatdrios. Ja estdo sendo acompanhados pacientes crénicos nas especialidades de pneumologia,
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reumatologia, transplante renal e cardiologia. Nesta Ultima, os pacientes tém acesso ao atendimento
interdisciplinar, com a participacdo de residentes multiprofissionais do Programa de Atencdo
Cardiopulmonar.

Também foi criado um programa de telessalde para atender as comunidades indigenas do Distrito Federal,
incluindo os estudantes da Universidade de Brasilia. A iniciativa é coordenada pelo Ambulatério de Saude
Indigena do HUB e conta com orientacGes sobre a Covid-19 e outras doencas ou queixas do paciente,
atendimentos virtuais com psiquiatras, psicdlogos e profissionais de outras especialidades, agendamentos
de consultas ou procedimentos de emergéncia e discussao virtual em grupo, com equipe multiprofissional.

Desde agosto de 2020, as consultas e procedimentos eletivos suspensos no inicio do ano foram gradualmente
retomados, seguindo os critérios do Plano de Retomada do HUB. Atualmente, os atendimentos de todas as
especialidades médicas e multidisciplinares funcionam regularmente, todas elas com as adaptacdes
necessarias para garantir a seguranca de usudrios e colaboradores. Algumas estdo em regime reduzido de
atendimento, devido ao afastamento tempordrio de profissionais vulneraveis que ainda ndo puderam
retornar as suas atividades habituais.

Em novembro de 2020, o HUB também passou a oferecer o fisioterapia pulmonar pés-covidpara pacientes
que, depois de recuperados da doenca, apresentam cansaco muscular, falta de ar, com necessidade ou nao
de usar oxigénio para a realizacdo de algumas atividades, fraqueza generalizada, perda de massa muscular
ou dependéncia funcional. A reabilitacdo comecgou a ser realizada no HUB em novembro de 2020. O programa
tem oito semanas de duragdo, com atividades trés vezes por semana, sendo duas no hospital e uma em casa,
com orientagdo do fisioterapeuta responsdvel. Os exercicios sdo realizados no gindsio da Unidade de
Reabilitacdo, em horarios exclusivos para pacientes do programa. O espaco conta com aparelhos para
exercicios aerdbicos e de musculacdo, que trabalham carga e resisténcia. O HUB também oferece suporte de
oxigénio por cateter nasal para quem ainda depende do oxigénio durante a realizacdo das atividades.

Ja em fevereiro de 2021, o HUB-UnB passou a ser referéncia no DF para o tratamento de pessoas que
apresentam suspeita de evento adverso grave apds tomar a vacina contra a Covid-19. Os pacientes sdo
encaminhados pela SES-DF apds o atendimento inicial realizado em algum servico da rede publica de saude
em que seja identificada a necessidade de internagdao hospitalar ou acompanhamento ambulatorial
especializado.

13. RECURSOS HUMANOS

A gestdo adequada dos recursos humanos é essencial para garantir a continuidade dos servicos de saude. A
situacdo de emergéncia exige uma gestdo de pessoas qualificada e adaptada para garantir a saude integral e
disponibilidade dos profissionais. Diversas a¢des planejadas neste sentido estdo descritas ao longo deste
plano e, em especial, nos itens 13, 14 e 15.

13.1. Forga de trabalho para enfrentamento da covid-19
Profissionai t .
rofissionais aptos !aara f:\ uar no Quantidade
enfrentamento a covid-19
a) Médicos Total: 413

31


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/saude/coronavirus/Informacoes-gerais/PlanodeRetomada_23092020.pdf

susmem  NNBZ B | HUB i
o e Un UNIVERSIDADE DE BRASILIA EBSER

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA
E'g:ui‘]’ento PLANO PL.SUPRIN.001
Titulo do PLANO DE COI}lTINGfNCIA D’O HOSPITAL Emissao: Préxima revisio:
Documento UNIVERSITARIO DE BRASILIA PARA 25/06/2021 01/08/2021
ENFRENTAMENTO DA COVID-19 Versao: 07
Infectologistas 3
Anestesiologistas 39
Intensivistas 7
Emergencistas 01
Pediatras e/ou Neonatologistas 43
Obstetras 40
Médicos das demais especialidades 280
b) Enfermeiros Total: 310
Geral 274
Terapia Intensiva 28
Emergencistas 8
c) Fisioterapeutas Total: 55
Respiratdria e/ou Terapia Intensiva 18
Geral 37
d) Técnico em Enfermagem Total: 602
Com experiéncia em UTI 124
Sem experiéncia em UTI 478
e) Auxiliar de Enfermagem Total: 218
13.2. Profissionais que integram grupos de risco e ndo participardo do enfrentamento a covid-
19
Profissionais que ndo atuarao no
enfrentamento a COVID-19 por serem Quantidad
idosos, gestantes ou portadores de e
doengas crénicas
Médicos 57
Enfermeiros 38
Fisioterapeutas 6
Técnico em Enfermagem 62
Auxiliar de Enfermagem 31

Considerando o inicio da vacinagdo contra covid-19 no HUB em 20/02/2021, na qual foram inclusos todos os
colaboradores do hospital e, que essa estratégia diminuiu os riscos laborais no aparecimento da doenca e
visando garantir o adequado funcionamento do hospital, em 17 de fevereiro de 2021 foi langada o Oficio-
circular SEI n? 5/2021/DIVGP/GA/HUB-UNB-EBSERH que discorre sobre o retorno dos profissionais
vulneraveis, que acontece 14 dias apds a tomada do esquema completo indicado pelo laboratério produtor
do imunizante.
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13.3. Monitoramento de profissionais afastados por covid-19

Os afastamentos de empregados Ebserh e servidores RJU decorrentes de suspeita ou confirmacdo de covid-
19 sdao monitorados pela drea de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho da Divisdo de Gestao de
Pessoas (Sost/DivGP). As informacdes sobre o afastamento e exames realizados sdo cadastradas no sistema
de monitoramento criado especificamente para este fim.

O hospital também tem investido em diversas agoes preventivas para garantir o cuidado e monitoramento
continuo da saude de todos os colaboradores (profissionais, professores, estudantes, residentes e
terceirizados que atuam no hospital). Destacam-se:

Elaboracdo e divulgacdo de orientagGes sobre afastamentos de empregados e servidores por motivo de
saude, vulnerabilidade e prevencdo e reducdo de transmissibilidade (ultima versdo: Orientagdo SEI n2
6/2021/DIVGP/GA/HUB-UNB-EBSERH, de 18/06/2021);

Reorganizacdo dos processos de trabalho e incentivo a realizagdo de reunides online para fortalecer a
seguranca e reduzir o tempo e quantidade de reunides presenciais;

Reorganizac¢do das copas e areas de repouso, para evitar aglomeracoes;

Triagem e avaliacdo de colaboradores que apresentam sintomas de sindrome gripal, de acordo com o
fluxo descrito no item 8 deste plano;

Aquisicdo de testes rapidos e convocagdo de todos os colaboradores assintomaticos para deteccdo de
anticorpos contra SARS-CoV-2 no periodo de abril e novembro/2020, comegando pelos que atuavam no
atendimento direto a pacientes com covid-19. O hospital desenvolveu um banco de dados integrado para
gerenciar a convoca¢do, o agendamento e o monitoramento dos resultados dos exames de forma
individual ou por equipe;

Em parceria com um projeto de extensdo da UnB chamado Sala de Situagao, o HUB esta realizando a
vigilancia ativa de colaboradores. Até abril de 2021, todos que se cadastraram no sistema recebiam um
e-mail diariamente com perguntas simples sobre seu estado de saude e a disponibilidade de insumos ou
condi¢Bes para prevencdo do contagio no ambiente de trabalho. A partir de abril/2021, esse
monitoramento passou a ser realizado pelo aplicativo de celular Guardides da Saude. Apds o cadastro na
ferramenta, a pessoa pode informar como se sente. O app foi criado pela Associagdo Brasileira de
Profissionais de Epidemiologia de Campo (ProEpi). Em uma parceria com a associac¢do, a UnB incorporou
o aplicativo ao projeto Sala de Situacdo e adaptou a tecnologia para monitorar casos e suspeitas de Covid-
19;

Um grupo formado por trés técnicas de enfermagem, uma enfermeira e representantes do Setor de
Vigilancia em Saude (SVS), é responsavel por analisar as informacgGes do sistema de vigilancia ativa, assim
como os relatdrios de triagem, testagem e afastamento dos colaboradores, com o objetivo de identificar
precocemente o surgimento de casos, rastrea-los e, assim, prevenir a ocorréncia de surtos nas equipes.

Criacdo e alimentagdo com avaliagdo continua de um dashboard de para acompanhamento da vacinagdo
dos profissionais e estudantes que atuam no Hospital Universitario de Brasilia.

13.4. Saude Mental e bem-estar dos colaboradores

O Projeto Cuidar foi criado logo no inicio da pandemia e oferece atendimento psicoldgico e psiquiatrico
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presencial e virtual, massagem, reiki, acupuntura, meditacdo, atividades manuais para reestruturacdo da
rotina, relaxamento e alongamento para todos os colaboradores (incluindo os funcionarios de empresas
prestadoras de servicos).

O programa é realizado pela Comissdao de Humanizacdo e pelas unidades Psicossocial e de Reabilitacdo e
conta com psiquiatras, psicélogos, enfermeiros, terapeutas ocupacionais e profissional de educacao fisica.

14. CAPACITAGAO DOS PROFISSIONAIS PARA ATUAGAO NO ENFRENTAMENTO A COVID-19

14.1. Capacitacoes sobre covid-19 para equipes assistenciais, administrativas e de apoio

Desde fevereiro/2020 o Setor de Vigilancia em Salde (SVS) e a Geréncia de Ensino e Pesquisa do HUB (GEP)
tém realizado uma série de treinamentos para preparar todos os colaboradores do hospital para o
enfrentamento da pandemia, incluindo profissionais assistenciais, administrativos e terceirizados,
residentes, estudantes de graduacdo, docentes e voluntarios. Também foram realizados treinamentos para
0s novos colaboradores no momento da integracdo pela equipe da Divisdo de enfermagem.

Alguns desses treinamentos também estdo sendo ofertados gratuitamente para outros hospitais da Rede
Ebserh (curso “Covid-19: capacitacdo para profissionais da saude”, na plataforma 3EC), da SES-DF e do
Ministério da Saude. E parte do conteudo foi disponibilizada em forma de videos na intranet do hospital
(pagina “Treinamentos”).

Os principais temas abordados sdo:

e OrientacgOes gerais sobre manejo, fluxo e coleta de material para casos suspeitos, transporte de pacientes,
limpeza e desinfeccdo de ambientes e equipamentos, dentre outros. A medida que as diretrizes e
documentos de referéncia sdo atualizados, o SVS realiza novos cursos, principalmente por meio do
aplicativo Microsoft Teams, disponivel para todos os profissionais do hospital.

e OrientagOes de prevencado para profissionais atuando nos postos de triagem, nas portas de entrada e areas
com maior risco de exposi¢do ao virus, incluindo os empregados de empresas contratadas (motoristas,
vigilantes, agentes de portaria, recepcionistas, apoio administrativo, higienizacdo, rouparia, nutricdo).

eUso correto de equipamentos de protegdo individual (EPIs) — para equipes de todas as unidades
assistenciais e de apoio do hospital, incluindo os terceirizados.

eTreinamento no Servico de Simulagdo Realistica do HUB para médicos, enfermeiros, técnicos de
enfermagem e fisioterapeutas voluntarios da For¢a Nacional do SUS, convocados pelo Ministério da Saude
para atuar em hospitais de campanha. O conteudo tedrico e pratico abrange colocagdo e remocgao de EPls,
ventilagdo mecanica, intubagao de via aérea dificil, parada cardiorrespiratdria do paciente com Covid-19 e
preparo do corpo apés a morte.

Até o final de maio, o SVS promoveu turmas de cursos virtuais e presenciais (pequenos grupos), totalizando
1.542 vagas de treinamento preenchidas. Ja o Servigco de Simulagdo, vinculado a GEP, preencheu mais 448
vagas de cursos presenciais, incluindo 45 voluntarios da Forga Nacional do SUS, e 1.311 alunos na plataforma
de ensino a distancia da Rede Ebserh (3EC).
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O Servigo de Simulag¢do Realistica (SSR), vinculado a Unidade de Pés-Graduacao da GEP, preencheu um total
de 558 vagas de cursos presenciais e vagas ilimitadas para os cursos na modalidade Educagdo a Distancia
(EAD), ambos para enfrentamento da covid-19. O quadro a seguir mostra a relacdo de vagas preenchidas por
cada curso na modalidade presencial.

Relagdo de vagas preenchidas nos cursos presenciais do SSR

CURSO COVID - PRESENCIAL Qtd.
Ventilacdo Mecanica 55
Montagem de ventilador 81
Ressuscitacdo Cardiopulmonar 185
Coleta de Swab Orofaringeo 77
Intubacao 94
Aspiracdo sistema fechado 66

TOTAL | 558

Nesta modalidade foram capacitados um total de 319 profissionais do quadro de servidores, empregados e
contratados do Hospital Universitario de Brasilia, além de 18 profissionais do quadro de servidores da SES-
DF.

Relagdo de profissionais capacitados nos cursos presenciais do SSR

RELAGCAO DE PROFISSIONAIS | Qtd.
Enfermeiros 83
Fisioterapeutas 41
Médicos 57
Internos do curso de Medicina 4
Residentes 46
Técnicos de Enfermagem 70
Profissionais SES-DF 18

TOTAL | 319

O SSR também realizou a capacitacdo de profissionais voluntarios da Forca Nacional do SUS, em parceria com
o Ministério as Saude (MS) e a Organizacdao Pan-Americana de Saude (OPAS). Um total de 44 profissionais
foram capacitados para atuar nos hospitais de campanha em Manaus-AM.

Voluntarios da Forga Nacional do SUS treinados no HUB

PROFISSIONAIS TREINADOS Qtd.
Enfermeiros 28
Fisioterapeutas 4
Médicos 12
TOTAL 44
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O curso na modalidade EaD elaborado por professores e empregados publicos do hospital apresenta um total
de 7 médulos. Sdo eles: Médulo I: COVID-19 - Ventilagdo Mecanica; MODULO |1 - Tépicos Especiais em IOT e
Ventilagdo Mecanica (VM); Mddulo Ill - COVID-19: Parada Cardiorrespiratéria (PCR); MODULO IV -
Fisioterapia Cardiorrespiratéria; Mddulo V - Aspectos Clinicos e Diagnésticos; Mddulo VI - Manejo de Vias
Aéreas; Médulo VII - Manejo do paciente critico com COVID-19. O curso foi oferecido para toda a Rede Ebserh
e ja alcangou um total de 1139 profissionais.

CURSO COVID - EAD (Plataforma 3EC) Qtd.

Curso Capacitados
EBSERH-HUB 100
EBSERH-DEMAIS HOSPITAIS 1039

TOTAL 1.139

Os profissionais da equipe de enfermagem passaram por treinamentos especificos para o enfrentamento da
pandemia. Foram tanto treinamentos especificos para os profissionais admitidos (integracdo), como
educacdo em servico para os demais profissionais.

Total de profissionais contratados e em 17 enfermeiros
atuacdo que participaram da integracao 42 técnicos de enfermagem
Total de profissionais treinados pela Divisao

. . 540 profissionais
de enfermagem — Treinamentos em servigo

14.2. 13.2. Previsao de capacita¢Oes necessarias acerca dos cuidados a pacientes criticos

Os profissionais temporarios contratados passam por capacitagao especifica sobre os cuidados a pacientes
criticos, com excegao daqueles que ja possuem ampla experiéncia na drea. Os treinamentos s3o realizados
por meio de atividades praticas no Servigo de Simulagdo Realistica e com a colaboragdo de profissionais e
docentes. Além disso, todos os colaboradores sdo regularmente avaliados pela chefia imediata durante o
exercicio de suas atividades assistenciais e, caso seja constatada alguma inaptidao para determinada pratica,
eles sdo instruidos a participar dos treinamentos oferecidos no hospital.

15. REALOCAGAO DE RECURSOS HUMANOS

15.1. Realocacao das equipes assistenciais e administrativas para o cuidado aos casos de
COVID-19

Com o objetivo de garantir o monitoramento das realocagdes de profissionais, as divisdes devem avaliar as
necessidades de realocacdao motivadas por suspensdo de servicos ou afastamentos de salde e informar as
mudancas via Sei a DivGP, para atualiza¢do nos registros funcionais.
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Um maior volume de realocagGes ocorreu entre margo e agosto, para atender, principalmente, as demandas
da USRAG. Com a reducdo no volume de internagdes e a implantacdo do Plano de Retomada, grande parte
dos profissionais ja retornou a lotagdo de origem. No entanto, com o aumento do nimero de leitos na USRAG
foi necessario fazer novas realocagdes, principalmente da equipe médica, sendo realocados profissionais que
atuam no ambulatdrio e na clinica geral nas dreas de pneumologia e infectologia. Com o agravamento dos
casos de covid-19 evidenciadas entre os meses de margo a maio de 2021, houve também a necessidade de
realocacdo de profissionais para atuar nos leitos de medicina interna e de egressos de UTI, que foram
deslocados na segunda quinzena de margo para a Unidade de Cirurgia Geral. Na primeira quinzena de maio
esses profissionais foram restituidos as suas unidades de origem para atuar no plano de retomada dos
servigos assistenciais.

15.2. Previsao de equipes assistenciais e administrativas para reserva técnica
O HUB contratou empregados temporarios por meio dos Processos Seletivos Simplificados (PSS) n2 01/2020,
02/2020 e 03/2020 da Ebserh, para reposicdo de profissionais afastados e incremento da forca de trabalho
nos servicos criados ou que tiveram aumento da demanda para o enfrentamento da pandemia. A tabela a
seguir detalha o total de empregados temporarios contratados em regime emergéncia de abril a dezembro
de 2020.

Quadro atual de profissionais temporarios contratados via PSS

Cargo Quantidade
ENFERMEIRO - 36H - PSS 37
FISIOTERAPEUTA - 30H - PSS 18
MEDICO - 24H - PSS 26
TECNICO DE ENFERMAGEM - 36H - PSS 63

ANALISTA ADMINISTRATIVO - 40 H — PSS
ENGENHEIRO - 40 H - PSS
TECNICO EM SAUDE - FARMACIA - 40 H - PSS
Total Geral 147

O hospital também promoveu um cadastro de banco de voluntarios médicos, enfermeiros, técnicos de
enfermagem, fisioterapeutas, psicdlogos e interessados de outras profissdes, com o objetivo de reforgar a
forca de trabalho tanto nas areas assistenciais quanto administrativas.

15.3. Sistema de Classificagao de Pacientes para dimensionamento diario da equipe

Para o dimensionamento das equipes na area de cuidados a pacientes criticos com covid-19 foi usada a
recomendacgdo da Associagao de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB), no que diz respeito a composi¢do e
atribui¢des dos envolvidos.

J4 a escala de médicos e fisioterapeutas para o funcionamento dos leitos de enfermaria considera o seguinte
dimensionamento: 1 médico para cada 10 leitos ou fragdo durante a manh3; 1 médico para cada 30 leitos as
tardes e noites; 1 fisioterapeuta para cada 15 leitos em um turno didrio; mais reserva técnica de 15% para
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ambas as categorias. O dimensionamento da equipe de enfermagem segue os critérios da Resolu¢do Cofen
n? 343/2017.

16. VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
16.1. Abordagem estratégica da Vigilancia Epidemioldgica

No contexto de uma potencial ameaca ou perante uma emergéncia de saude publica, a vigilancia
epidemioldgica é fundamental para detectar precocemente os casos e monitorizar a evolugdo da epidemia
para orientar as estratégias e as medidas de saude publica, assim como para avaliar o impacto das
intervencgoes.

Por analogia, com o preconizado para a vigilancia da gripe pandémica, o hospital considera trés grandes
componentes na vigilancia de covid-19: verificacdo e deteccdo; avaliacdo do risco e gravidade; e a
monitoriza¢do da epidemia.

Os casos sao detectados por meio das notificaces inseridas pelos profissionais assistenciais no E-SUS VE —
sistema criado pelo Ministério da Saude para notificagcbes de sindromes gripais — e, no caso de Sindromes
Respiratdrias Aguda Grave (SRAG), as notificacbes sdo feitas diretamente para o Nucleo de Vigilancia
Epidemioldgica (NVE). Além disso, a equipe técnica do NVE realiza buscas ativa nos pacientes internados no
hospital. Os dados sdo consolidados e a monitorizacdo é feita por meio da divulgacdo de boletins
epidemioldgicos semanais, disponiveis na aba Coronavirus na intranet.

Com a evidéncia de transmissdao comunitdria generalizada do virus SARS-CoV-2, a vigilancia deve deixar de
ser exclusivamente na identificagao e notificagao de todos os casos suspeitos e confirmados, devendo centrar
em sistemas de vigilancia ativa, com sele¢do sistematica de casos suspeitos para diagndstico laboratorial. A
vigilancia sindromica devera cobrir, tanto quanto possivel, o espectro de apresentagdes clinicas de covid-19,
de modo a monitorizar a evolugdo das situagdes que vao necessitar de diferentes niveis de cuidados.

A avaliacdo de risco é um processo sistematico que recolhe e analisa a situagdo, proveniente de sistemas de
vigilancia a partir do qual atribui um nivel de risco a uma potencial ameaca. Consiste em perceber a
probabilidade e magnitude do impacto dessa ameaca na saude da populacdo. Deste modo, para além de ser
util para priorizar a implementacao de ac¢les, esta ferramenta apoia a tomada de decisdo efetiva, racional e
adequada.

Para essa atividade foi criado um grupo de trabalho responsavel pela operacionalizagdo do Projeto Vigilancia
Ativa, criado em parceria com a Sala de Situacdo da Universidade de Brasilia. Até abril de 2021, a iniciativa
consistiu na criagcdo de formulario eletrénico enviado por e-mail para todos os colaboradores do hospital que
se cadastraram no projeto. Esse formuldrio deveria ser respondido diariamente pelos colaboradores,
informando sua condicdo de saude. A partir de abril/2021, esse monitoramento passou a ser realizado pelo
aplicativo de celular GuardiGes da Saude. Apds o cadastro na ferramenta, a pessoa pode informar como se
sente. A proposta é captar ativamente pessoas sintomaticas respiratérias e orienta-las quanto as questdes
de testagem, afastamento e de prevencdo, além de gerar dados epidemioldgicos suficientes para embasar
as ac¢Oes gerenciais, prevenindo surtos, reduzindo o contdgio e aumentando o controle dos contactantes.

De forma resumida, a abordagem estratégica da Vigilancia Epidemiolégica do HUB tem se pautado nas
seguintes atividades:
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e Recolhimento de informacao clinica, epidemioldgica e laboratorial;

e Partilha de informacao clinica, epidemiolégica e laboratorial;

e Rastreio de contatos;

e Procura ativa de casos;

® Investigacdo epidemioldgica de casos de covid-19;

e Coleta, andlise e disseminacdo de informacao;

e Elaboracdo de boletim epidemioldgico semanal, conforme recomendacgdes da Ebserh;

e Vigilancia de sindrome gripal e de infe¢Ges respiratdrias agudas graves;

e Manutencdo da vigilancia laboratorial;

e Andlise da informacdo epidemioldgica.

16.2. Notificagao, monitoramento de casos de covid-19 e previsdao de responsaveis

Todas as notificagdes ao ESUS-VE e os casos de SRAG sdo de responsabilidade do préprio profissional que
identificou o caso, assim como comunicar imediatamente ao Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica (NVE). A
insercdo no SIVEP gripe é de responsabilidade no NVE e a notificacdo as autoridades sanitdrias deve ser
realizada em até 24 horas, inclusive de dbitos suspeitos e/ou confirmados de covid-19.

Todos os pacientes notificados nos sistemas sdo inseridos e investigados dentro do Vigihosp (sistema de
notificacdo de incidentes e eventos adversos da rede Ebserh) pela propria equipe do NVE. O registro no
Vigihosp também deve ser feito em até 24 horas.

E importante informar principais sinais e sintomas, local de interna¢do do paciente (enfermaria ou em UTI)
ou se esta em isolamento domiciliar; se o paciente é profissional de salde ou ndo. Para concluir a notificagao
o investigador deve informar minimamente se o caso foi confirmado ou descartado ou se houve ou ndo a
coleta de amostra; se o paciente recebeu alta hospitalar, foi transferido ou foi a dbito. A notificagdo ndo pode
ser concluida enquanto o paciente permanecer internado na instituicdo. Observagao: é possivel inserir mais
de um parecer na investigagdo dos casos no Vigihosp.

Notificagdo de casos

suspeitos e Quem sdo os o
. . o Como sera feita?
confirmados de covid- responsaveis?
19

No ESUS-VE os casos de sindrome gripal e na ficha de
notificacdo (disponivel na intranet) os casos de SRAG,
que posteriormente sdo langadas no SIVEP-gripe.

Ext Area assistencial e Em hordrio comercial, os casos suspeitos, provaveis e

xterna

confirmados devem ser comunicados pelo profissional
de saude responsavel pelo atendimento, de forma
imediata, ao NVE, por meio do telefone 2028-5595 ou
2028-5529. Fora do horario comercial, em feriados e
finais de semana, a comunicagdo deve ser feita ao
Centro de Informacgdes Estratégicas de Vigilancia em
Saude (CIEVS), pelo telefone (61) 99221-9439 ou e-mail
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notificadf@gmail.com. O NVE é a area responsavel por
notificar oficialmente os dados consolidados do HUB as
autoridades sanitarias e a Ebserh.
. A Apos baixar planilha das bases de dados de notificacédo,
Interna Nucleo de Vigilancia P P ¢

Epidemiolégica a enfermeira do NVE repassa as informagdes ao
(Vigihosp) (I\Fl)VE) E assistente administrativo para inser¢do no Vigihosp e,
posteriormente, as técnicas realizam a investigacao.

16.3. Acompanhamento dos pacientes internados suspeitos e confirmados de Covid-19 pelo
NIR
Todos os dias até as 12h, incluindo finais de semana e feriados, o Setor de Regulacdo e Avaliacdo
em Saude (SRAS) alimenta o sistema E-SUS. As informac¢Oes enviadas ao Ministério da Saude incluem o
numero de leitos clinicos e leitos de UTI, quantos estdo ocupados por casos suspeitos ou confirmados e as
saidas desses pacientes, seja por alta hospitalar ou ébito.

Além disso, o SRAS preenche o Censo Hospitalar Didrio, um formulario eletrénico criado pela
sede da Ebserh para monitorar em todos os hospitais da rede a ocupacdo dos leitos por pacientes com covid-
19, assim como o uso ou nao de ventilacgdo mecanica.

Os dados de ocupacdo dos leitos sdo inseridos diariamente pelo NIR no GestLeitos, sistema de
monitoramento também criado pela administracao central da Ebserh.

16.4. CAMPANHA DE VACINAGAO CONTRA COVID-19

Em 20/01/2021 o Hospital Universitario de Brasilia iniciou a campanha de vacina¢do contra Covid-19
dos colaboradores. A estratégia de priorizacdo dos grupos foi seguida conforme as notas técnicas advindas
da Secretaria de Estado da Saude (SES-DF), assim como a disponibilizacdo dos imunizantes que estdo sendo
utilizados na campanha.

Até 19/03/2021, o hospital havia imunizado cerca de 80% de seus profissionais com primeira dose,
sendo que 2.390 receberam o imunizante no préprio HUB e outros 166 se vacinaram em outras instituicoes.
No momento, estdo sendo disponibilizadas as segundas doses da vacina Coronavac para os funciondarios que
receberam a primeira dose no HUB, dos quais 99,9 % ja receberam a segunda dose do imunizante. Para os
funciondrios que receberam o imunizante Oxford, a aplicagdo da segunda dose iniciou em maio de 2021,
conforme recomendagdo do fabricante.

Em 23 de fevereiro de 2021, por meio do despacho-SES/SRSCE, foi suspensa a aplicagdo de primeiras
doses na regido de saude central do Distrito Federal, area na qual o HUB é vinculado. No entando, em marg¢o
o hospital recebeu nova remessa de primeiras doses.

17. PREVENGAO E CONTROLE DE INFECGAO

Desde o inicio da pandemia, o HUB tem adotado uma série de medidas para prevengao e controle da covid-
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19 no hospital:

e Adequacdes e divulgacdo de orientagGes aos pacientes e trabalhadores para evitar aglomeragdes em filas,
recepcoes, salas de espera e ambientes de trabalho, dentre outros.

eSimplificacdo de fluxos para troca de receitas médicas e dispensacdo de medicamentos, com o objetivo de
reduzir a presenca de pacientes vulnerdveis no hospital.

e Cancelamento de cursos e eventos realizados dentro do hospital.

e Fechamento da biblioteca e suspensdo de atividades de graduacdo da UnB.

e Adequacdes no refeitdrio do hospital (Circular SUPRIN/HUB-UnB n2 8/2020).

eRegulamentacdo e divulgacdo de orientacdes para o uso universal de mascaras de protecdo facial no
hospital, cumprindo a determinagdo do Decreto N2 40.648 do Governo do Distrito Federal.

e Vigilancia ativa de todos os usuarios e colaboradores do hospital (conforme itens 8 e 15).

eCriacdo e avaliacdo do painel de monitoramento por dashboard da populacdo interna vacinada no Hospital
Universitario de Brasilia.

17.1. Plano de prevencao e controle de infeccao com previsao de capacita¢oes sobre covid-19
As orientagOes sobre como agir na prevencado e tratamento de casos suspeitos ou confirmados de Covid-19
no HUB-UNB estdo descritas em protocolos, fluxos e procedimentos operacionais padrao (POP) elaborados
e frequentemente atualizados pelo SVS, em parceria com as areas envolvidas. Sempre que ha atualizag¢des,
0 SVS promove a divulgagdo dos novos documentos e realiza treinamentos virtuais e presenciais para garantir
gue todos os colaboradores possam ter acesso ao conteudo e esclarecer suas duvidas.

Todos os documentos estdo disponiveis na intranet do hospital (menu Coronavirus) e trazem orientagées
sobre o manejo de casos de covid-19, recomendagdes para realizagao de cirurgias eletivas e emergenciais,
uso de equipamentos de protecgdo individual (EPIs), higiene das maos, retirada de todos os adornos, coleta e
transporte de amostras para exames laboratoriais, comunicac¢do e notificagao de casos suspeitos, limpeza e
desinfec¢do de ambientes e equipamentos, descarte de residuos, visitas e acompanhantes, tratamento,
comunicagdo aos familiares e critérios de alta hospitalar, dentre outras questdes. Para a prevengao e controle
de infec¢Oes, destacam-se:

e Protocolo de Prevencdo e Controle aos Casos Suspeitos ou Confirmados de Infeccdo Pelo Novo
Coronavirus (SARS-CoV-2) no Hospital Universitario de Brasilia

e Protocolo de Manejo Clinico do Paciente Adulto com SRAG

e Protocolo de Higienizacdo das Maos

o POP Uso de EPI com énfase em Covid-19

e POP Higienizacdo de Aparelhos e Equipamentos N3o-Criticos com Enfase em Covid-19
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17.2. Transporte interno de pacientes com suspeita ou confirmagdo de covid-19

A admissao dos pacientes regulados de outras unidades de saude para a USRAG sera feita diretamente na
prépria unidade. Ja os pacientes internados deverdo ser levados pela equipe assistencial da unidade de
internacao de origem. Para a realizacao de exames, transferéncia e alta, o responsavel pelo transporte do
paciente é a prépria equipe assistencial da unidade. Todas as orientacdes para o transporte seguro desses
pacientes estdo descritas no POP Transporte Intra e Inter-Hospitalar de Paciente Suspeito e/ou Confirmado
de Covid-19.

17.3. Fluxos e normas para acompanhantes e visitantes
Desde o inicio da pandemia, o HUB vem realizando alteracdes graduais nas regras para acompanhantes e
visitas aos pacientes, com o objetivo de evitar aglomeracées e reduzir os riscos de transmissdo nas dreas de
internacgao.

Seguindo as recomendacgdes da Nota Técnica SEI n2 5/2020/SGQ/CGC/DAS-EBSERH, o hospital ndo permite
a presenca de acompanhantes e visitantes nas areas para pacientes diagnosticados com covid-19. A equipe
assistencial da USRAG mantém os familiares informados por meio de boletins médicos diarios.

Nas demais areas, a presen¢a de acompanhantes esta restrita aos casos previstos em lei e todos devem
passar por triagem antes de entrar no hospital, conforme descrito no item 8 deste plano. Nado é permitida a
entrada de pessoas que estejam com sintomas associados a covid-19 nem a permanéncia de acompanhantes
que pertengam aos grupos de risco.

Serdo proibidas as visitas as pacientes puérperas e gestantes durante a pandemia de COVID-19. Esta mantida
a entrada exclusiva de pais (pai e mae) na UTI neonatal, apds a devida triagem e desde que ndo apresentem
sintomas gripais;

Estd assegurado um acompanhante durante o trabalho de parto, apds a devida triagem e desde que nao
apresentem sintomas gripais.

De acordo com Oficio-Circular - SEI n2 2/2021/SUPRIN/HUB-UNB-EBSERH, ficam liberadas as visitas aos leitos
criticos, apenas nas seguintes dreas: Unidade de Cuidados Intensivos e Semi-intensivos; Unidade Materno-
Infantil, SOMENTE na UTI neonatal; Unidade de Pronto-Socorro (10 leitos semicriticos); Box de emergéncia
da Unidade de Clinica Geral.

17.4. Cuidados com prontuario de pacientes suspeitos/confirmados
As orientagdes sobre os cuidados a serem tomados com os prontuarios de pacientes durante a pandemia
estdo descritas no POP Manuseio de Prontudrios e Documentos Dentro do HUB no Periodo da Pandemia de
Covid-19, que foi elaborado de acordo com as recomendacdes da Nota Técnica n® 2/2020/SRA/CGC/DAS-
EBSERH (Processo SEI n2 23477.002625/2020-67).

17.5. Manejo de corpos e outras situagdes pds-obito

As orientagGes para o manejo de corpos e outras questdes relacionadas aos dbitos de pacientes com suspeita
ou confirmac¢do de Covid-19 estdo disponiveis no POP Cuidado apds morte de paciente suspeito ou
confirmado de Covid-19. O documento foi elaborado com base nas recomendag¢ées dos drgaos sanitarios e
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da Nota Técnica SEI n2 6/2020/SGQ/CGC/DAS-EBSERH: Orientacdes a respeito do Manejo de Corpos e outras
situagdes pds-6bito no contexto da COVID-19 (Processo SEI n2 23477.002475/2020-91).

17.6. Controle admissional de pacientes com necessidade de internagdo por situagdes nao
relacionadas a COVID-19

Como o hospital criou uma unidade exclusiva para os pacientes com covid-19, as enfermarias que
historicamente prestam assisténcia aos pacientes imunocomprometidos ndo sdo referenciadas como areas
de internacao para casos confirmados da doenca. Todos os pacientes que chegam ao hospital para internacao
eletiva ou transferidos de outras unidades de salde devem passar por um rigoroso screening de sintomas e,
caso indicado pelos protocolos assistenciais ou pelo profissional responsdvel pela avaliacdo, coleta de RT-
PCR para SARS-CoV-2 e realizacdo de tomografia computadorizada do térax. O objetivo principal é
diagnosticar sindromes gripais precocemente e evitar o contdgio intra-hospitalar.

Foram criadas enfermarias intermediarias (“areas mornas”) em todas as unidades de internagdo, para que
0s casos potencialmente suspeitos sejam colocados em isolamento privativo ou por coorte e ndo figuem em
contato com os demais pacientes. As unidades devem designar profissionais exclusivos para a assisténcia aos
pacientes internados nesses leitos (equipe minima), adotando precaucdo por goticulas e contato ou, caso o
paciente produza aerossodis, precaucao por aerossois e contato. Havendo a confirmacdo da infeccdo pelo
novo Coronavirus, o paciente deve ser transferido, via regulacdo, para a USRAG ou para um hospital de
referéncia para covid-19.

18. LOGISTICA E GESTAO DE INSUMOS

18.1. Estimativa de Insumos

A logistica e gestdao de insumos tem sido um dos principais desafios enfrentados diariamente por hospitais
publicos e privados durante a pandemia. As tabelas a seguir apresentam informagdes sobre equipamentos
de protecdo individual (EPIs) e outros insumos considerados estratégicos para o enfrentamento da
pandemia, que passaram a ser monitorados com maior frequéncia e rigor. Dados atualizados em 05/03/2021.

EPIs essenciais para o enfrentamento da pandemia

CONSUMO MENSAL
MEDIO EM 2021

Avental estéril - Capote 633
Avental 3.533
Madscara cirdrgica 29.297
Madscara N 95 425
Luva procedimento Latex P (unidade) 133.900
Luva procedimento Latex M (unidade) 154.500
Luva procedimento Latex G (unidade) 28.000
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Touca 13.818
Sapatilha 9.100

Medicamentos estratégicos para o enfrentamento da pandemia

CONSUMO
MENSAL MEDIO
EM 2021

ADRENALINA 1 MG/ML 1 ML (EPINEFRINA) 219
ATRACURIO 10 MG/ML 2,5 ML 50
AZITROMICINA 500 MG FRA 30
CEFTRIAXONA 1000 MG IV SOL.INJ. FRA 300
CLONAZEPAN 2,5 MG/ML FR (20 ML) 20
DEXAMETASONA FOSFATO 4MG/ML 2,5 ML AMPOLA 1165
DEXMEDETOMEDINA 100 MCG/ML AMPOLA 2ML 270
DEXTROCETAMINA 50MG/ML (2ML) FRA 50
DOBUTAMINA 12,5 MG/ML (20 ML) 307
DOPAMINA 5 MG/ML 10 ML AMP 25
FENTANIL 0,05 MG/ML AMP 5 ML 2
FENTANIL 0,05 MG/ML FR/AMP 10ML 1900
HEPARINA SODICA 5000 Ul 0,25 ML SUB-CUT AMP 875
HEPARINA SODICA 5000 UI/ML 5 ML FR-AMP 676
MEROPENEM 1000 MG 862
MIDAZOLAN 5MG/ML 3 ML AMP 175
MIDAZOLAN 5 MG/ML AMP (10 ML) OU 50 MG 800
NORADRENALINA 8 MG/4 ML (4 ML) 1700
POLIMIXINA B SULFATO 500.000 Ul 400
PROPOFOL 10 MG/ML 20 ML AMP 675
PROPOFOL 10MG/ML SERINGA DE 50 ML 30
PROPOFOL 20MG ML FRA 50ML (2%) 0
ROCURONIO 50MG AMP 300
SUXAMETONIO 100MG - INJETAVEL 100
TIGECICLINA 50 MG 140
TRAMADOL 100 MG AMPOLA 400
VASOPRESSINA 20 Ul (1 ML) 160

E importante destacar que os quantitativos apresentados como consumo médio s3o estimativas feitas com
base em dados mais recentes do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU). Se forem
considerados dados de meses anteriores a pandemia, alguns itens podem apresentar uma média de consumo
inferior. No entanto, varios fatores contribuiram para o aumento no consumo desses produtos, como:
abertura de postos de triagem, abertura de novos leitos de UTI e enfermaria para pacientes com covid-19,
gravidade dos pacientes atendidos e aumento no nimero de atendimentos hospitalares.
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18.2. Diretrizes para gerenciamento de produtos para saude

Logo no inicio das acbes de contingenciamento, observou-se que a qualidade de muitos dos insumos
oferecidos pelos fornecedores nos processos de aquisicdo ndo atendia aos critérios preconizados pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa). Para evitar riscos a saude de profissionais e pacientes, o
Setor de Suprimentos do HUB vem atuando em parceria com o Setor de Vigilancia em Saude para fazer uma
analise mais rigorosa das amostras dos insumos a serem adquiridos pela instituicdo. Essa estratégia ajuda a
garantir a seguranca necessaria a todos os envolvidos na assisténcia, especialmente neste momento.

A Unidade de Almoxarifado e a Unidade de Abastecimento Farmacéutico também elaboraram uma planilha
de acompanhamento didrio dos principais insumos para o enfrentamento a covid-19. O controle dos
produtos para saude tem sido bastante rigoroso e as dispensac¢des sdo feitas com base no histérico de
consumo e com amplo envolvimento da area assistencial. Estimar o consumo e tempo de entrega pelos
fornecedores também sao desafios didrios enfrentados pelo hospital.

Outras estratégias adotadas pelo HUB para evitar o desabastecimento:

e Manutencdo dos estoques inventariados por forma de amostragem. Com um quadro reduzido de
funciondrios e aumento significativo de trabalho, as contagens de estoques estdo sendo realizadas por
meio de amostragem. Isso ajuda a manter um nivel de controle dos quantitativos, evitando grandes
diferencas de estoque, e permite que eventuais erros ou ndo-conformidades sejam corrigidas a tempo.

e Monitoramento diario dos estoques de EPIs preconizados para enfrentamento da Covid;

e Monitoramento dos estoques nas unidades clinicas — visitas as unidades para verificagdo de
armazenamento de insumos de forma desnecessaria;

eDistribuicdo racional de insumos para as dreas técnicas (centralizada e didria), seguindo as
recomendagdes dos drgaos de controle, como a Anvisa, com o objetivo de ndo colocar o profissional em
risco e, a0 mesmo tempo, garantir a disponibilidade de EPIs no médio prazo;

eMontagem e distribuicdo de kits de equipamentos de protecdo individual (EPIs) para atendimento
exclusivo de pacientes com suspeita ou confirmagdo do novo coronavirus;

e Adogdo de fluxo e formuldrio para distribuicdo de mascaras N95 — necessidade de justificativa individual
para cada retirada e de autorizagdo pelo Setor de Vigilancia em Saude;

eReforco dos pedidos de empenhos para insumos basicos — as empresas estdo com dificuldade de
fornecimento de insumos, sob alegacdo de impossibilidade de fabricagcdo, importagdo, manutengdo de
precos contratados, falta de matéria-prima para fabricacdo, dentre outros;

e Parceria com a UnB e costureiras voluntarias para producdo alternativa de mascaras e aventais;

eTriagem e recebimento de doacBdes de mascaras, luvas, aventais e alcool.

18.3. Gerenciamento de EPI

Além das medidas ja mencionadas no item 18.2, o HUB elaborou um Plano de Gestao de Riscos para Controle
e Abastecimento de EPIs, disponivel no Anexo 1.
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Também foi criado um painel de monitoramento no aplicativo Power Bl que permite a gestdo analisar o
consumo e a disponibilidade de EPIs. Com base em dados do mdédulo de suprimentos do AGHU e das escalas
de profissionais, o sistema mostra o histdrico de solicitagdes e de dispensacdao de mascaras N95, mascaras
cirdrgicas, aventais cirdrgicos e aventais impermeaveis em cada um dos centros de custos do hospital, desde
o inicio de 2019. Desta forma, é possivel identificar quando ha aumento ou reducdo de demanda, verificar
as causas e tentar mitigar eventuais falhas no uso ou dispensacao desses materiais.

O hospital também faz orientacbes frequentes aos colaboradores sobre o uso correto e racional de
equipamentos de protecdo individual, por meio do POP Uso de EPI com énfase em Covid-19, de treinamentos
virtuais e presenciais realizados pelo SVS e de campanhas de comunicagao.

18.4.

Gerenciamento de gases medicinais

1.1.1.Capacidade instalada operacional

Atualmente o hospital universitario possui dois contratos para fornecimento de gases
medicinais.

e O Contrato - SEI n? 11/2019/2019 que tem como objeto o fornecimento de Oxigénio
medicinal criogénico a granel incluindo comodato e manutengao corretiva e
preventiva de tanque criogénico fixo, além do fornecimento, instalagdo e manutencao
preventiva e corretiva de central de cilindros de oxigénio (capacidades de 10m3) com
estimativa de 186.000 metros cubicos.

e O Contrato - SEI n? 10/2019/2019 que tem como objeto a Presta¢do de Servicos de
Fornecimento de Gases Medicinais Liquefeitos e Comprimidos armazenados em
Cilindros a serem cedidos em Regime de Comodato. Perfazendo a seguinte quantidade:

DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE
Oxigénio medicinal comprimido em cilindros de 0,4 m3a 1 m? m3 1.716
Oxigénio medicinal comprimido em cilindros de 2,5 m3a 4,5 m? m3 156
Oxigénio medicinal comprimido em cilindros de 6 m® a 10 m? m3 2.600
Ar comprimido medicinal em cilindros de 0,4 m®a 1 m3 m3 24
Ar comprimido medicinal em cilindros de 2,5 m®a 4,5 m3 m3 72
Ar comprimido medicinal em cilindros de 6 m®*a 10 m? m3 2.080
Oxido nitroso medicinal liquefeito em cilindros de 25 kg a 28 kg KG 224
Nitrogénio medicinal comprimido em cilindros de 6 m3a 10 m3 m3 60
Didéxido de carbono medicinal liquefeito em cilindros de 25 kg a
KG 672
28 kg
02 16% com CO2 5% em cilindro de 1 m? m3 10
Hélio gasoso ultrapuro (99,999%) comprimido em cilindros de 3
3 3 M 40
6m®a 10m

Foi observado que o quantitativo foi suficiente para suprir as necessidades de
atendimento dos pacientes internados mesmo durante o aumento de demanda
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observada nos dois primeiros picos.

Diariamente é realizado controle dos estoques de gases medicinais pelo setor de
suprimentos com vistas a solicitacdo de recomposi¢cdo da maxima capacidade instalada
e contato com os fornecedores para verificar possiveis dificuldades de fornecimento
de modo a adequar o atendimento hospitalar.

1.1.2.Prospec¢des de capacidade

Considerando que ndo previsdo para aumento da demanda frente a reativacdo de
leitos destinados a COVID-19, ndo se ha intensdo ampliacdo da capacidade instalada
de gases medicinais. No entanto, ha previsdao contratual de incremento de até 25%
frente a qualquer imprevisto.

19. SERVICOS DE LABORATORIO

Com o retorno de gradativo dos ambulatérios e com a expansdo de 10 leitos de enfermaria Covid-1,9
tornando a dinamica de assisténcia aos pacientes internados semelhante pré-pandemia, com excecdo do
numero de analises gasométricas, que aumentaram consideravelmente por causa da criacdo de novos leitos
para cuidados a pacientes criticos com covid-19, a funcionamento do laboratdrio se mantém normalizado,
apds uma diminuigdo no primeiro semestre de 2020.

19.1. Fluxo de coleta e processamento de amostra dos exames de testagem para covid-19

O fluxo de coleta de amostras respiratérias para o diagndstico de covid-19 no HUB esta descrito no POP
Coleta e encaminhamento de amostras de SWAB para Covid-19. Os pontos para coleta de amostras em swab
nasal para testagem estdo localizados na Emergéncia da Ginecologia e Obstetricia e no Ambulatério 2, onde
estd organizada a estrutura de triagem para usudrios e colaboradores sintomaticos. As amostras sdo
coletadas e devidamente acondicionadas por profissionais da assisténcia e encaminhadas para
processamento no Laboratério Central de Saude Publica do Distrito Federal (Lacen-DF). O hospital também
implementou um laboratdrio de biologia molecular préprio com foco no diagndstico de covid-19, com
recursos disponibilizados pelo MEC através da UnB (projeto de pesquisa). A capacidade desse laboratério é
de cerca de 150-200 testes/dia.

20. SERVICOS DE APOIO ESSENCIAIS

O HUB esta monitorando, avaliando e, sempre que necessario, realizando adequag¢des em todos os contratos
de prestagdo de servigos considerados essenciais para o funcionamento do hospital, a fim de garantir a
continuidade desses servigos nos diferentes cendrios que podem ocorrer durante e apés a pandemia.

47


http://www2.ebserh.gov.br/documents/16496/4822709/POP+Coleta+de+Swab+05-2020.pdf/dda6f65c-3d0d-40b2-bf66-a9931fd6fe5e
http://www2.ebserh.gov.br/documents/16496/4822709/POP+Coleta+de+Swab+05-2020.pdf/dda6f65c-3d0d-40b2-bf66-a9931fd6fe5e

5
SUS m. B UnB | HUB UNIVERSIDADE DE BRASILIA EBSER

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA
iipa o PLANO PL.SUPRIN.001
Documento
Titulo do PLANO DE CONTINGENCIA DO HOSPITAL Emiss3o: S e
i UNIVERSITARIO DE BRASILIA PARA 25/06/2021 01/08/2021 :

ENFRENTAMENTO DA COVID-19 Vers3o: 07
20.1. Servigos de apoio

O Setor de Hotelaria Hospitalar é responsavel pela gestdo dos contratos de prestacdo de servigos de
higieniza¢ao, descarte de residuos, processamento de roupas, nutricio, fornecimento de agua mineral,
analise de agua e desinsetizacdo. A area tem monitorado as alteragGes no consumo desde o inicio da
pandemia e se antecipado junto as empresas que prestam esses servicos para fazer estimativas e
providenciar as adequacgdes sempre que necessario.

eServicos que precisaram ser ampliados e cujos contratos/fornecedores ainda possuem capacidade de
expansado sem necessidade de aditivo, caso sejam demandados: higienizacdo, processamento de roupas
e processamento de residuos;

eServicos que tiveram reducao, devido a diminuicdo no niumero de usudrios e trabalhadores no hospital:
nutricdo e fornecimento de agua mineral;

eServicos sem alteracgdes: analise de agua e desinsetizacao.

A Unidade de Apoio Operacional é responsavel pela gestdo dos contratos de apoio administrativo, vigilancia,
agente de portaria, transporte dos servidores, empregados e colaboradores, telefonia fixa, manutencgao e
abastecimento da frota de veiculos.

eServicos que precisaram ser ampliados e cujos contratos ainda possuem capacidade de expansdo sem
necessidade de aditivo, caso sejam demandados: telefonia fixa.

eServicos que precisaram ser ampliados e cujos contratos ainda possuem capacidade de expansdao com a
necessidade de aditivo, caso sejam demandados: apoio administrativo, vigilancia e agente de portaria.

eServicos que tiveram redugao, devido a diminui¢do no nimero de usudrios e trabalhadores no hospital:
transporte de servidores, empregados e colaboradores;

e Servigos sem alteragdes: manutengao e abastecimento de veiculos.

O hospital também tem considerado os impactos que a pandemia pode causar sobre esses servicos no médio
e longo prazo, reavaliando e adequando os processos de contratacdao que estdo em andamento e se
preparando para os diferentes cendrios possiveis.

A seguir sdo detalhadas outras medidas de prevenc¢do e controle que foram ou estdo sendo adotadas em
relagdo aos servigos de apoio.

Higienizagdo — Contrato n2 06/2017 | Vigéncia: 07/07/2020 a 03/07/2021

Levantamento e monitoramento continuo de dispensadores de alcool gel, sabonete e papéis toalha e
higiénico, bem como dos insumos necessarios a prestacdo dos servigos nas areas de isolamento, para
garantir a disponibilidade desses itens.

- Limpeza de superficies continuas em todos as dreas administrativas e assistenciais, com produtos
preconizados para o atendimento da demanda (definicdo da utilizagdo de biguanida com quaternario de
amoénia como sendo a mais adequada para o momento).

- Realizagdo de treinamentos para as equipes de higieniza¢cao, de acordo com as atualizagdes das notas
técnicas e protocolos com medidas de prevencdo e controle durante a assisténcia a casos suspeitos ou
confirmados de Covid-19.
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- Reforgo nas agdes de limpeza em dreas comuns como cadeiras, corrimdos, maganetas, balcoes,
elevadores e recepgdes de todos os prédios do hospital.

- Informacgdo a empresa sobre a necessidade de disponibilizacdo dos EPIs necessarios para seus
profissionais.

- Redistribuicdao de recursos humanos para reforco na unidade de referéncia para atendimento de
pacientes suspeitos ou confirmados (USAG), além de definicdo e treinamento do fluxo interno, praticas
de higienizacdao dos ambientes e superficies, retirada, identificagdo, destina¢do e isolamento dos
residuos.

- Realizagdo de levantamento e providéncias, pela empresa contratada, para afastamento legal e
reposicao de profissionais em situagdo de risco.

- Suspensao do processo de adequacio do atual contrato de higienizacdo (006/2017) para as orientagdes
da IN 05, que acarretaria em diminuicdo da forca de trabalho.

- Solicitacao de atualizacao do plano de contingéncia a empresa.

Recolhimento de Residuos — Contrato n2 040/2020 | Vigéncia: 30/12/2020 a 29/12/2021

- Envio de comunicado a empresa Belfort com recomendacgdes para a coleta, transporte e destinacao
final de residuos de servicos de saude no enfrentamento a Covid-19, conforme recomendac¢des do
processo SEI 23477.002052/202-71 da Ebserh e Nota Técnica n° 04/2020: ---- Medidas de Prevencdo e
Controle Durante a Assisténcia aos Casos Suspeitos, revisada no dia 21 de margo de 2020.

- Acréscimo de 10 bombonas na central de residuos e identificacdo das bombonas de residuo conforme
protocolo combinado com a empresa de destinacao final dos residuos.

- Elaboragao de Plano de contingéncia da empresa Belfort.

Processamento de Roupas — Contrato n? 012/2020 | Vigéncia: 01/09/2020 a 31/08/2021

Realizagdo de treinamento para a equipe da Rouparia, seguindo as notas técnicas e protocolos com
medidas de prevengdo e controle durante a assisténcia a casos suspeitos ou confirmados de Covid-19.

- Informagdo a empresa sobre a necessidade de disponibilizagdo dos EPIs necessarios para seus
profissionais.

- Realizagdo de levantamento e providéncias, pela empresa contratada, para afastamento legal e
reposicao de profissionais em situagdo de risco.

- Solicitagdo de elaboracdo de plano de contingéncia a empresa.

- A empresa comunicou que estd apta a atender o HUB adequadamente diante do cenario que possa vir
a se instalar.

- Redistribuicdo dos enxovais nas areas que tiveram atendimentos reduzidos e/ou suspensos.

- Liberagdo do uso de capotes de pano para procedimentos assisténcias e isolamentos por MRs a fim de
poupar os impermeaveis para os casos de coronavirus.

- Norma de uso de roupa privativa em setores da area assistencial no ambito do HUB atualizada com o
objetivo de reforcar o uso racional deste recurso, que ndo pode ser caracterizado como EPI.

Nutri¢do — Contrato n2 003/2018 | Vigéncia: 15/07/2020 a 14/07/2021

Treinamento da equipe, pela empresa Cook, sobre as formas de contagio, procedimentos de higiene e
autocuidado.

- OrientacOes a empresa sobre o uso racional dos insumos necessarios para a prevencao e protecdo para
conter a disseminagao do virus, tais como: mdscara cirurgica, luvas descartaveis, dlcool 70% em
gel/espuma ou liquido, dispenser para alcool 70%, mesa de apoio, lixeira com acionamento por pedal,
utensilios descartdveis, displays de acrilico, informativos diversos.

- Determinagdo dos pontos criticos dos processos para aumentar a frequéncia da higienizagao e
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sanitizacdo (entrega de insumos, armazenamento, alimentos, producdo das refeicdes, estrutura fisica,
distribuicdo nas clinicas, equipamentos e utensilios), além do controle da saude do trabalhador e higiene
pessoal.

- Solicitagdo do levantamento de empregados em situacao de risco, para tomada de providéncias.

- Elaboracgao de plano de contingéncia pela empresa Cook.

Refeitorio
e Implementacdo de novo layout definido pela equipe da DLIH, baseado nas recomendacbes de

distanciamento do Ministério da Saude. A capacidade maxima é de 32 pessoas, com apenas duas
pessoas por mesa, sentadas uma em frente a outra.

e Mudanga nos horarios: desjejum (mantido de 6h30 as 8h30), almoco (alterado para 11h as 14h30),
jantar (com alterac¢do do servico).

e O tempo mdaximo de permanéncia para cada pessoa é de 20 minutos, para evitar fila. O grupo
excedente é organizado em fila fora do refeitério, com distancia entre os individuos, conforme
marcagoes.

e A empresa disponibilizara dispenser de dlcool gel na entrada do refeitério, frasco de alcool para
higienizacdo da catraca, leitora biométrica, mesas e outras superficies. Também serdo
disponibilizados sabonete liquido e papel toalha para higienizacdo das maos.

e Os usudrios ndo devem assinar lista, e sim, cabe ao responsavel pela portaria preencher com a
justificativa correta de cada caso.

® No refeitorio, todos os alimentos do balcdo de distribuicdo serdo porcionados pelo funcionario da
empresa para evitar contaminagdo dos talheres, etc.

e Alteracdo da forma de disponibilizar os talheres, paes e frutas, que agora devem ser disponibilizados
em forma de kits prontos e ensacados individualmente (faca, garfo, colher e guardanapo).

® Todos os acompanhantes previstos em lei receberdo as refeicdes no leito devido a necessidade de
diminuicdo de fluxo de pessoas no refeitorio.

® Suspensdo da liberagdo de refeigdo para estudantes de medicina (atividades de ensino suspensas).

® Os plantonistas que estiverem no atendimento direto a pacientes com Covid-19, sendo o Unico do
seu cargo, podem solicitar a entrega da refeicdo na clinica, em local pré-estabelecido. Os que
estiverem de plantdo de 12h diurno terdo direito ao almogo (as 13h) e aqueles que estiverem de
plantdo noturno terdo direito ao jantar (20h).

Clinicas
e Disponibilizagdo de bandejas descartaveis para uso nos isolamentos respiratorios.

e Disponibilizagdo de alcool gel nos carros de transportes e realizacdo da higienizacdo completa com
agua e sabdo ou dlcool 70% sempre que retornar ao CPR.

® Nos casos de pacientes internados com suspeita ou confirmagao de Covid-19:
As dietas orais e enterais terdo identificacdo por cor especifica no rétulo (verde).

A entrega sera em local pré-estabelecido, diretamente a equipe de enfermagem.
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Nenhum colaborador (técnico em nutricdo, copeiros, lactaristas e ASG) da empresa terceirizada tera
contato com o paciente.
Ndo havera recolhimento dos residuos alimentares, uma vez que sao considerados infectantes.
Lactario

e Alteracdo do fluxo da comprovacdo de entrega, considerando os riscos de propagac¢do do virus por
canetas, papéis e afins.

e As dietas enterais serdo entregues nos postos de enfermagem. A lactarista externa indicarda no
protocolo de entrega (mapa) o nome de quem recebeu a formula.

e Suplementos orais, mamadeiras e moddulos serdo entregues diretamente ao paciente e/ou
acompanhante, com assinatura da lactarista da entrega.

e Nos casos de clinicas com pacientes infectados por Covid-19, as dietas ndo poderao retornar ao
lactario, sendo desprezadas na clinica, conforme orientagao sanitaria.

Apoio Administrativo — Contrato n° 15/2019 | Vigéncia: 15/11/2020 a 14/11/2021

O servico de apoio administrativo manteve sua forca de trabalho inalterada, mas as solicitagcdes de
equipamentos de protecdo individuais aumentaram substancialmente por causa da pandemia. Assim, a
empresa solicitou reequilibrio econémico do contrato devido a alta dos pregos dos equipamentos, como
madscara, luva e capote, o qual encontra-se sob andlise final junto ao Setor Juridico.

Servico continuo de vigilancia — Contrato n° 16/2019 | Vigéncia: 01/01/2021 a 31/12/2021

O servico de vigilancia e portaria ndo sofreram alterac6es, tendo em vista a redugdo no fluxo de pacientes
e trabalhadores no hospital. O apoio desses dois servicos tem sido essencial para o controle de transito de
pessoas entre as unidades do hospital, principalmente nas situa¢cdes que envolvem pacientes com Covid-
19. Os profissionais utilizam os EPIs fornecidos pelas empresas, conforme previsto nos contratos e sem
onus para o HUB.

Taxigov — Contrato n°® 3/2020 | Vigéncia 01/06/2020 a 31/05/2021

Houve execugdo abaixo do estimado na utilizagdo do servico de transporte de servidores devido a
suspensao de servigos ndo essenciais, bem como diminui¢do dos deslocamentos. Ainda assim, foram
feitas recomendagdes a empresa contratada para reforgo das medidas de prevengdo de contdgio da
doenga nos veiculos.

Manutengdo de veiculos — Contrato n° 15/2016 | Vigéncia: 18/10/2020 a 17/10/2021 Combustiveis —
ARP | Vigéncia: 15/08/2020 a 14/08/2021

Os servigos de manutengdo e abastecimento de veiculos sofreu um acréscimo do consumo, em razdo da
supressao do contrato de locagdo de veiculos e o consequente aumento do uso da frota prépria. Para
garantir a continuidade do servigo, nova licitagdo estd em curso. O HUB possui um POP especifico para a
higienizacdo das ambulancias, realizada sob a supervisdo do Setor de Hotelaria Hospitalar. As
ambulancias ndo possuem suporte avancado. Caso haja necessidade de utilizagdo desse servico o SAMU-
DF deve ser acionado.

Telefonia fixa — contrato n° 009/2019 — vigéncia: 31/10/2020 a 30/10/2021

O contrato de telefonia fixa teve sua demanda aumentada devido as solicitagdes de telemedicina, mas
dentro do valor mensal estimado. Caso ultrapasse o valor global do contrato, serd necessario aditivo.
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20.2. Medidas para suporte as fungdes criticas do hospital

Agua e Saneamento

Considerados pelo GDF como essenciais e, portanto, ininterruptos, esses servicos sao cobertos pelo
contrato com a CAESB.

Contrato Tipo de contratacao Descricao Vigéncia inicial Vigéncia final
INEXIGIBILIPADE DE Indeterminado
15/2015 LICITACAQ n@ Abastecimento de agua 01/12/2018
471/2015

Energia Elétrica

Considerados pelo GDF como essenciais e, portanto, ininterruptos, esses servicos sdao cobertos pelos
contratos com a CEB.

Contrato Tipo de contratacao Descricao Vigéncia inicial  Vigéncia final
037/2020 037/2020 DISPENSA 037/2020 DISPENSA 037/2020 037/2020
DISPENSA DE DE LICITACAO n2 DE LICITACAO n2 DISPENSA DE DISPENSA DE
LICITACAO n? 4726/2018 Demanda 4726/2018 Demanda LICITACAO n? LICITACAO n@
4726/2018 04/12/2020 04/12/2020 4726/2018 4726/2018
Demanda Indeterminado Indeterminado Demanda Demanda
04/12/2020 04/12/2020 04/12/2020
Indeterminado Indeterminado  Indeterminado
038/2017 038/2017 DISPENSA 038/2017 DISPENSA 038/2017 038/2017
DISPENSA DE DE LICITACAO n2 DE LICITACAO n? DISPENSA DE DISPENSA DE
LICITACAO n® 4726/2018 Consumo 4726/2018 Consumo LICITACAO n? LICITACZ\O n2
4726/2018 04/12/2020 04/12/2020 4726/2018 4726/2018
Consumo Indeterminado Indeterminado Consumo Consumo
04/12/2020 04/12/2020 04/12/2020
Indeterminado Indeterminado  Indeterminado

A USRAG é suportada por gerador de energia elétrica. Além disso, estdao sendo feitas as adequagdes fisicas
necessdrias para que a area esteja pronta para instalagao de mais ventiladores mecanicos, se necessario.

Central de Gases
O HUB possui dois contratos com a empresa IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES-LTDA para
fornecimento de gases medicinais.

Contrato 010/2019 - Contratacdo de Empresa Especializada para a Prestacdo de Servigos Continuados de
Fornecimento de Gases Medicinais Liquefeitos e Comprimidos.

Vigéncia: 20/10/2019 a 19/10/2020, prorrogavel por até cinco anos.

Contrato 011/2019 - Prestacdo de Servigos de Fornecimento de Oxigénio Medicinal Criogénico a granel,
incluindo o Comodato de Tanque Criogénico Fixo, contemplada a sua manutengdo preventiva e corretiva,
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assim como a manutencdo, preventiva e corretiva da Central de Cilindros de Oxigénio (Capacidade de
10m?3) a serem utilizados com suprimento reserva.

Vigéncia: Inicio 20/10/2019, com prazo de vigéncia de cinco anos, improrrogavel.
Medidas adotadas junto a IBG para manter o hospital abastecido durante este momento critico:

e Alteracdo do fluxo da de entrega: as entregas eram semanais, mas diante do aumento no consumo, foi
acordado com a empresa a logistica de entrega em dois dias da semana;

e Acréscimo do quantitativo de cilindros de oxigénio e ar comprimido deixados em regime de comodato
no hospital;

e Acompanhamento do consumo

Telecomunicagdes e Conectividade

e Link redundante de internet com a UnB em caso de indisponibilidade do servico internet da RNP.

e Liberacdo da VPN para garantir o acesso remoto dos profissionais ao ambiente de rede do hospital
(POPs disponiveis na intranet).

e Disponibilizagdo da ferramenta Microsoft Teams para realizagdio de videoconferéncia e
compartilhamento de arquivos (POP disponivel na intranet). Em caso de indisponibilidade do Microsoft
Teams, liberagdo de acesso as ferramentas ZOON e GOOGLE MEETING.

eNo caso de indisponibilidade do AGHU: Esta sendo construido um ambiente de recuperagao de
desastre. (Ambiente ainda em fase de teste).

Orgamento

No exercicio de 2020, o HUB recebeu RS 89,6 milh&es para aplicacdo nas acdes de custeio, investimento
e a¢des de enfrentamento a pandemia de Covid-19 (crédito extraordinario), sendo, RS 83,7 milhdes de
custeio e RS 5,8 milhdes para aplicacdo em investimento.

O recurso de custeio recebido na acdo 8585 (MAC-FAEC) -Média e Alta Complexidade Ambulatorial e
Hospitalar e Fundo de Acbes Estratégicas e Compensacao - teve a sua aplicabilidade no abastecimento do
Hospital com insumos finalisticos (medicamentos, produtos pra salde e materiais laboratoriais), contratos
terceirizados de manutencdo e locagdo de mdo de obra (manutencdo de equipamentos, vigilancia
hospitalar, nutricdo hospitalar, lavanderia, servicos de portaria, entre outros servicos de apoio
administrativo).

Com o recurso orgamentario recebido durante o exercicio financeiro, foi possivel garantir o abastecimento
do hospital com insumos finalisticos (medicamentos, produtos pra sadde e materiais laboratoriais) até o

més de margo de 2021.

Os contratos de manutengdo de equipamentos, insumos de infraestrutura e terceirizagdo de mao de obra
foram empenhados até dezembro de 2020. Em 2021, o HUB ja recebeu as trés primeiras parcelas dos
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recursos MAC_FAE. Aguarda-se, no momento, o recebimento da quarta parcela MAC-FAEC ja com o novo
valor assinado no ultimo termo aditivo com a SES-DF.

O HUB-UNB nao possui passivos financeiros registrados no SIAFI pendente de emissdao de empenho. As
demandas referentes ao enfrentamento da Covid-19 estao sendo permanentemente monitoradas pela
Divisdo Administrativa e Financeira (DAF).

Recursos materiais
As medidas para controle de insumos estdo descritas no item 19 deste plano.
Recursos profissionais

As medidas para controle de absenteismo profissional e complementacao da forca de trabalho estao
descritas nos itens 13 e 15 deste plano.

21. COMUNICACAO

Desde o inicio do ano, o HUB tem planejado e executado acGes estratégicas de comunicagdao com a imprensa,
usuarios e colaboradores (servidores, empregados, residentes, professores, estudantes de graduacdo,
voluntdrios e terceirizados) sobre o novo coronavirus, de acordo com as premissas do manual de
comunicacdo disponibilizado pela Coordenadoria de Comunicacdo Social da Ebserh. Dentre as acgdes
desenvolvidas, destacam-se:

eCriacdo e atualizacdo periddica de pagina especifica na intranet do hospital com documentos oficiais
(protocolos, POPs, fluxos e circulares, dentre outros), noticias, videos, imagens, links e instrucGes diversas
relacionadas as medidas de contingéncia.

eVideos motivacionais e com orientativos técnicas para os trabalhadores.

e Compartilhamento de imagens/mensagens via WhatsApp e email institucional.

e Cartazes impressos, banners e panfletos.

eSinalizacdo para orientar usuarios e trabalhadores sobre novos fluxos de acesso e atendimento.

e Publicacdo de cartilha com principais duvidas sobre o enfrentamento da pandemia.

e Criacdo de pagina exclusiva com informagdes e noticias de interesse publico no site do HUB-UnB.

eEnvio de imagens, depoimentos e notas oficiais a imprensa, com o objetivo de evitar a permanéncia dos
profissionais de comunicac¢do na drea hospitalar.

eDivulgacdo interna e externa das agles institucionais de enferntamento a pandemia relacionadas a
assisténcia, ensino, pesquisa, humanizagao e gestao.

e Envio de circulares via Sistema Eletronico de Informac&es (SEI).
A Unidade de Comunicagao Social do HUB é a responsavel pelo atendimento a imprensa e esta a disposi¢ao
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dos jornalistas pelo e-mail comunicacao.hub@ebserh.gov.br. Dados sobre casos suspeitos ou confirmados
de Covid-19 devem ser solicitados diretamente a SES-DF.

21.1. Plano de comunicagao
Publico Responsavel O que? Quando? Como?
Sob demanda ou
~ . sempre que for
. Informacdes sobre saude, P q
Unidade de ~ . necessario .
. gestdo e pesquisas que . Entrevistas, releases e
Imprensa |Comunicagdo , i divulgar novas .
. tenham carater de utilidade notas oficiais
Social . mudancas ou
publica ~
acoes
institucionais
Equipe assistencial Comclimlél:agao'csiome ; Diariamente Pessoalmente ou por
quip esta o' e saude e as. telessatide
necessidades do paciente.
Pacientes | nidade de Informag&es sobre Site do HUB
L. = ite do
Comunicagao prevengao e mudangas nos Sempre que . b'
Social servicos ofertados pelo necessario Imprensa, an?lers,
hospital cartazes e panfletos
Orientagdes sobre a rotina
de comunicag¢do com
Equipe assistencial | familiares de pacientes Panfletos com
Familiares |e Unidade internados com covid-19, | Diariamente orientacBes, tablet e
Psicossocial informagdes sobre o quadro telefone institucionais
dos pacientes
(boletins médicos)
Reunides presenciais
e online, aplicativos
de mensagens, SEl e
Chefes . ~ documentos oficiais
. OrientagGes sobre
. . . |Supervisorese . . ~ (protocolos, POPs,
Profissionais . prevencgao, informagdes
outras liderancgas N fluxos)
(empregados, locais sobre as a¢des do plano de Diariamente
servidores e contingéncia, mudangas nos Intranet, e-mail
terceirizados) | Unidade de processos de trabalho e institucional, tela de
Comunicagdo dados epidemioldgicos fundo dos
Social computadores,
videos, cartazes,
panfletos, boletim
epidemioldgico
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Supervisores hospital e nas atividades necessario mpensa ons
Unidade de dos programas de 8
Comunicacao residéncia
Social
OrientagGes sobre
prevencao, novos fluxos de
Empresas |Gestores/fiscais de |trabalho, mudancas nas . Reunides, e-mail,
Diariamente

terceirizadas

contratos

rotinas do hospital,
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Ocupagado de leitos

Novas versoes
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Ebserh Sede | Comunicacgdo centralizadas sistemas Gestleitos,
Operacional . GestContratos e
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22. ATIVIDADES PRESENCIAIS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NO HOSPITAL
22.1.

22.1.1. Atividades praticas presenciais

Graduacao e Ensinos Técnicos

As atividades de ensino e extensdao com participacao de estudantes de graduagao nos cendrios
de pratica do HUB foram suspensas em 17 de mar¢o de 2020, como parte das medidas
adotadas para evitar aglomeragdes e reduzir o risco de dissemina¢cdo da covid-19 entre
discentes, docentes, profissionais e usuarios do hospital. Também foram suspensos as visitas
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técnicas e o uso da sala de estudos e da biblioteca.

A partir de 4 de maio de 2020, o HUB comecou a retomar de forma gradual algumas iniciativas,
como as atividades praticas do internato da Faculdade de Medicina da UnB e do programa O
Brasil Conta Comigo, instituido pelo Ministério da Saide como uma das a¢des governamentais
para enfrentamento da pandemia. Por meio do programa, 13 alunos de graduacao, sendo 5 do
curso de enfermagem e 8 de farmacia, realizaram atividades em diferentes servigos do hospital,
como UTI, Clinica Médica, Oncologia, Farmacia Escola e Farmacia Hospitalar. Desses, 8
concluiram suas atividades, permanecendo 5 alunos nos cendrios. No entanto, atualmente esse
programa estd suspenso pelo Ministério da Saude e, no momento, ndo hda alunos
desenvolvendo atividades que estejam vinculados a ele.

A partir de dezembro deste mesmo ano, foram retomadas as atividades praticas de duas
disciplinas obrigatérias do curso de medicina da UnB em diferentes cenarios do hospital,
incluindo os ambulatdrios, sendo 54 estudantes na disciplina de Semiologia e 43 estudantes de
Saude do Adulto — Clinica Médica 2.

Para o primeiro semestre de 2021, conforme determinacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe) da UnB, as atividades de ensino ocorrerdo preferencialmente de forma
remota. As disciplinas praticas na drea de saude e estagios curriculares obrigatérios devem ter
sua oferta avaliada pelos respectivos colegiados de cursos, conforme disponibilidade de vagas
nos Servigos.

Nesse contexto, o HUB permanece recebendo estudantes do internato e de estagios
obrigatérios desenvolvidos no ultimo ano dos cursos, considerando o nuimero de vagas
disponiveis nos cendrios e as medidas de seguranca determinadas pelo COE-HUB e pelo COES-
UnB.

No primeiro semestre de 2021, cumprindo estagio obrigatdrio temos os seguintes quantitativos
de alunos: 6 de enfermagem, 12 de farmacia, 35 de fisioterapia, 22 de fonoaudiologia, 4
nutricdo, 37 odontologia, 2 psicologia, 8 saude coletiva e 7 de servigco social. Além disso, 80
internos de medicina.

A viabilidade do desenvolvimento de atividades praticas de disciplinas obrigatdrias nos cenarios
de ensino do hospital serd analisada conforme disponibilidade de vagas e de equipamentos de
protecdo individual (EPI), além da situagdo epidemioldgica vigente, a fim de se evitar a
disseminacdo da covid-19 entre estudantes, profissionais, docentes e usuarios. E importante
ressaltar que a oferta de atividades praticas de disciplinas obrigatdrias deve ter aprovagao nos
respectivos colegiados das unidades académicas e deliberagdo por parte da Cepe.

22.1.2. Residéncias em Saude

As atividades praticas dos programas de residéncia médica e multiprofissional foram mantidas
no curso da pandemia.
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22.1.3. Treinamentos e orientagdes

Todos os alunos e residentes foram orientados a acessar os documentos que estdo disponiveis na intranet
do hospital (menu Coronavirus) e trazem orientagdes sobre o manejo de casos de covid-19, recomendagdes
para realizacdo de cirurgias eletivas e emergenciais, uso de equipamentos de protecdo individual (EPIs),
higiene das maos, retirada de todos os adornos, coleta e transporte de amostras para exames laboratoriais,
comunicacao e notificacdo de casos suspeitos, limpeza e desinfeccdao de ambientes e equipamentos, descarte
de residuos, visitas e acompanhantes, tratamento, comunicacdo aos familiares e critérios de alta hospitalar,
dentre outras questdes. Para a prevencdo e controle de infec¢des, destacam-se:

2. Protocolo de Prevencdo e Controle aos Casos Suspeitos ou Confirmados de Infeccdo Pelo Novo
Coronavirus (SARS-CoV-2) no Hospital Universitario de Brasilia

Protocolo de Manejo Clinico do Paciente Adulto com SRAG

Protocolo de Higienizacao das Maos

POP Uso de EPl com énfase em Covid-19

o g k~ w

POP Higienizacdo de Aparelhos e Equipamentos N3o-Criticos com Enfase em Covid-19

22.1.4. Recomendagdes minimas de uso de EPI

Os estudantes que participaram de atividades de pratica assistenciais com pacientes ambulatoriais sem a
geracdo de procedimentos aerossolizados foram orientados ao uso de mascaras cirdrgicas durante o
atendimento de pacientes sem a manifestacdo de sintomas respiratérios. Os alunos da odontologia quando
em atendimento ambulatorial devido a realizacdo de procedimentos geradores de aerosséis devem fazer
uso de EPI necessario para precaugao respiratdria com uso de mascara N95 ou PFF2.

Os estudantes que estdo em atuacdo nas unidades de internacdo foram orientados ao uso de precaucdo
padrdo quando em contato com pacientes que ndo manifestam sintomas respiratérios. Quando em contato
com pacientes com sintomas respiratérios devem fazer o uso de precaucdo respiratdria para goticulas e em
caso de pacientes confirmados com COVID-19 em areas de coorte ou durante a realizagdo de procedimentos
aerossolizadores devem aderir as medidas de precaugdo respiratdria por goticulas com uso de mdascara N95
ou PFF2.

22.1.5. Monitoramento

O monitoramento do uso adequado é realizado pelos profissionais da assisténcia, preceptores e professores
gue acompanham esses académicos durante as atividades praticas assistencial, bem como pela avaliacdo e
auditoria da Setor de Vigilancia em Saude Para o desenvolvimento correto e seguro das atividades praticas
os EPIS s3ao monitorados semanalmente pela governanga do HUB e quinzenalmente durante as reunides as
reunides do COE.

22.1.6. Recomendacgdes gerais

Todas as aulas presenciais de disciplinas tedricas, cursos e semindrios, que devem ser
ministradas na modalidade de ensino a distancia, por meio da plataforma Microsoft Teams.
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As salas de aula foram desativadas e algumas destinadas para outros fins necessarios, como a
ampliacdo dos espacos de prescricdo e discussdo de casos.
Os auditérios foram reorganizados conforme as recomendacdes de distanciamento fisico e
permaneceram disponiveis para as atividades presenciais, desde que previamente autorizado
pela GEP.
22.2. Pesquisa

No Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovacdao Tecnoldgica (SGPIT), foram adotadas medidas de incentivo ao
desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao enfrentamento da Covid-19 em diversos campos do
conhecimento, abrangendo a prevencdo da propagacdo do virus, os aspectos clinicos e terapéuticos e as
ciéncias humanas. Dentre as acGes realizadas, destacam-se:

o Criacdo do Comité de Pesquisa Covid HUB-UnB, que relne os principais pesquisadores do hospital,
incluindo professores da Universidade de Brasilia (FM, FS, FCE) e profissionais do hospital, que trabalham
juntos na concepcdo, planejamento e execucdo de projetos de pesquisas sobre a covid-19. Atualmente, sdo
mais de 40 projetos de pesquisa, inovagdo e extensdo voltados ao enfrentamento da pandemia aprovados
para realizacdo no HUB-UnB. Alguns deles contam com recursos de instituicGes como o Ministério da
Educacdo, do Decanato de Pesquisa e Inovacdo da UnB e da FAP-DF. A lista com a descricdo de todos os
projetos e pesquisadores responsaveis esta disponivel no site do hospital. Varios desses projetos estao
contribuindo diretamente para a organizagdo, qualificacdo e avaliagdao das medidas assistenciais e de gestao
do HUB durante a pandemia, como o estudo clinico para tratamento dos pacientes com plasma de
convalescentes, a coorte de avaliagdo da qualidade de vida dos pacientes com Covid-19 apds internagdo e
o projeto de extensdo para vigilancia ativa dos colaboradores (Sala de Situagdo);

o Implantag¢do do Laboratdrio de Diagndstico Molecular, que inicialmente servira para diagnosticar covid-19,
monitorar infecgdes por Covid-19 em trabalhadores do HUB-UnB e para atender demandas de pesquisas
clinicas que necessitam de teste diagndstico para covid-19, também podera atender outras condi¢des que
requeiram diagndstico molecular;

o Reformulagdo da pagina de Pesquisa no site do HUB, com a publicagdo de informagdes mais instrutivas,
disponibilizagcao de documentos atualizados, divulga¢do dos resumos dos projetos aprovados;

e Simplificacdo do processo de submissdo de projetos de pesquisa, com a criacdo do fluxo de submissdo por
e-mail, a reducdo do nimero e complexidade dos documentos e a reducdo do tempo de avaliagdo para até
7 dias.

o Reformulagdo da pagina da Biblioteca no site do HUB, com a criacdo da se¢do “Artigos Cientificos Covid-
19” para divulgar estudos desenvolvidos em todo o mundo, em diversas especialidades médicas, de forma
a contribuir para que sejam adotadas condutas de cuidado e gestdo baseadas nas melhores evidéncias
cientificas disponiveis;

e Reformulagdo da pagina dos Editais de Pesquisa no site do HUB, para facilitar o acesso aos editais e
disponibilizar informacdes referentes as chamadas publicas das principais agéncias de fomento do pais e
do Distrito Federal;

e Estruturacdo da Sala de Estudo para pesquisadores sem atividades em unidades assistenciais do HUB-UnB,
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disponibilizando 03 computadores para acesso ao Sistema AGHU e viabilizando a coleta de dados em
prontuarios com o menor risco possivel de infeccdo pelo SARS-CoV-2.

e Sala de Apoio ao Pesquisador: em novembro de 2020, o HUB inaugurou um espaco fisico para estimular a
realizacdo de pesquisas dentro do hospital. Dois profisisonais do HUB estdo disponiveis de forma presencial
para apoiar os pesquisadores com o seguintes servicos: informacgbes sobre instrumentos de afericao,
levantamento e analise de dados, estruturacdo de um projeto, acesso a plataforma Brasil, tramites para
apreciacdo ética, entre outros.

O recente avango no nimero de casos de covid-19 no Distrito Federal, com consequente aumento da ocupacao
de leitos hospitalares, exigiu o retorno de algumas medidas de seguranga, como a restricdo a aprovacdo de
projetos de pesquisas clinicas que ndo sejam relacionadas a covid-19, especialmente aqueles que requerem
atendimento presencial de participantes exclusivamente para fins de pesquisa.

O processo de solicitacdo de anuéncia institucional para a realizacdo de projetos de pesquisa no HUB também
sera mantido exclusivamente em meio digital, através do e-mail pesquisaclinica.hub@ebserh.gov.br, conforme
descrito no site do hospital. O Termo de Concordancia Institucional foi alterado para reincluir o campo
destinado a assinatura do chefe da unidade onde serd realizada a coleta de dados do estudo. Os chefes das
unidades devem estar atentos as medidas adotadas para evitar aglomeracdes e surtos de infeccdo por SARS-
Cov-2 antes de assinarem a concordancia para realizacdo do estudo solicitado, sobretudo, identificando o
numero de pesquisadores, dias e hordrios em que pretendem realizar atividades de pesquisa presenciais nos
Servigos.

22.3. Extensao

As atividades de extensdao permanecem suspensas até o presente momento no HUB.

23. MONITORAMENTO DO PLANO DE CONTINGENCIA E DA EFETIVIDADE DAS ESTRATEGIAS
ESTABELECIDAS

23.1. Avaliacdo do Plano de Contingéncia

A avaliagdo deste plano é realizada pelo COE-HUB, em parceria com docentes e estudantes da UnB, por meio
do projeto de pesquisa Avaliacao do Plano de Contingéncia da Rede Ebserh para Enfrentamento da Pandemia
Covid-19. A proposta é realizar um estudo de andlise da implantagdo do plano de contingéncia no ambito do
Hospital Universitario de Brasilia (PC Covid-19 HUB), além de fornecer subsidios para avaliar o desempenho
do referido plano.

Por meio da cooperagdo de trabalho entre pesquisadores e equipe executora da Faculdade de Medicina,
Faculdade de Saude, Faculdade de Ceilandia, HUB e respectivos laboratérios e grupos de pesquisa
(Laboratério de Saude Coletiva FCE/UnB e Grupo de Pesquisa Acesso a Medicamentos e Uso Responsavel —
AMUR), deseja-se elaborar uma pesquisa avaliativa a curto e médio prazo e estabelecer seus efeitos na
atencdo a saude da populacdo no DF. Ao final espera-se alcancgar os seguintes objetivos especificos:

e Realizar revisdo integrativa da literatura sobre os planos de contingéncia elaborados pelos hospitais
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(estudos nacionais e internacionais) para a Covid-19, com énfase na avaliagdo;
e Elaborar e validar o modelo légico (ML) do PC Covid-19 HUB,;
e Elaborar e validar uma matriz de andlise e julgamento (MAJ) do plano;
e Elaborar e validar uma matriz de andlise do grau de implantagao (MGlI) do plano;
e Avaliar o grau de implantacdo;
e Desenvolver indicadores e padrées de desempenho para o PC Covid-19 HUB;
e Descrever a linha de base dos indicadores de desempenho.
23.2. Andlises operacionais regulares para avaliar o sucesso da implementagdo do plano e

ajustar as operagoes conforme necessario
O COE-HUB monitora e analisa diariamente as seguintes informagdes:

e Quantidade e local de internacdo dos pacientes com suspeita ou confirmacdo de covid-19 e numero de
leitos ocupados nas demais unidades do hospital, por meio do sistema GestLeitos e Censo Hospitalar
Diario (ambos criados pela sede da Ebserh);

eNuUmero de pacientes e colaboradores atendidos nos postos de triagem, por meio de formularios e
planilhas no OneDrive;

eNuUmero de colaboradores vacinados com a primeira e a segunda dose da vacina contra a covid-19;
e Dados epidemioldgicos do Distrito Federal divulgados no portal da Secretaria de Saude;

e Dados epidemiolégicos do HUB registrados nos sistemas oficiais de notificacdo, analisados pelo SVS e
divulgados em boletim interno semanal (nimeros consolidados de casos suspeitos, confirmados,
descartados, internagdes, altas e dbitos entre pacientes e colaboradores);

eSistemas com relatdrios do Projeto Vigilancia Ativa e da testagem de colaboradores;

e Estoques de EPIs e outros insumos estratégicos, via AGHU e painel de monitoramento do consumo (Power
BI).
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ANEXO 1 - Plano de Gestao de Riscos para controle de abastecimento de EPIs

Com a pandemia do COVID-19 a utilizagdo dos equipamentos de uso individual de protecao - EPis
nunca foram tdo essenciais para os profissionais de saude. Diante deste cenario, é de grande importancia
que o HUB tenha em seu estoque quantidade de EPIs suficientes para garantir a assisténcia adequada a seus
pacientes e a seguranca de seus profissionais. Assim, a gestdao de suprimentos devera realizar o controle e
monitoramento do uso e da dispensacdo desses materiais, evitando o desabastecimento.

Conforme as melhores praticas de mercado, as analises de abastecimento relacionadas a cadeia de
suprimentos, geralmente estdo relacionadas a estatistica de consumo dos ultimos meses, entretanto, basear-
se nesta andlise neste momento de crise pode ocasionar o desabastecimento do HUB, uma vez que, o
consumo desses materiais aumentou potencialmente nos ultimos dias.

Para diminuir os riscos de desabastecimento desses materiais é necessario elaborar um plano de
gestdo de riscos a fim de monitorar e mitigar os riscos inerentes a dispensacdo e controle de EPIs. Esta analise
de riscos é primordial neste momento, a fim de conhecer o cenario atual, estabelecer prioridades e planejar
as respostas, dando maior atencgdo aos pontos mais criticos para assim garantir o estoque necessario.

Ainda segundo as melhores praticas de mercado os riscos relacionados ao controle de estoque sdo

definidos da seguinte forma:

(Risco) = (probabilidade de ocorrer o risco) x (impacto do risco)

E devem seguir as seguintes categorias:

Risco de fornecimento, Risco de controle, Risco de Processo e Risco de Demanda

Assim, para definir o nivel do risco € montada uma escala entre probabilidade de o risco ocorrer X
impacto do risco. Os niveis de riscos sdo delimitados com base no resultado da combinacdo de pesos da
perspectiva impacto e da perspectiva probabilidade. Para cada perspectiva foram definidos os pesos e as
suas descricdes. De modo geral, considera-se que os eventos de riscos situados nos quadrantes definidos
como risco alto (quadrante amarelo) e risco critico (quadrante vermelho) sdo indicativos de necessidade de
controles mais rigidos, enquanto os riscos situados nos quadrantes de risco pequeno (quadrante verde) e
moderado (quadrante azul) seriam um indicativo de controles mais moderados. Apds a definicdo do nivel do
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risco, foi mapeado os riscos, conforme o quadro abaixo, e realizado o planejamento de respostas aos riscos,
estabelecendo respostas para mitigar sua ocorréncia, bem como as a¢Ges para redugao de impacto no caso

da ocorréncia do risco.

O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos da combinacdo de seu

impacto e probabilidade de ocorréncia e sera classificado conforme tabela abaixo.

PROBABILIDADE PROBABILIDADE X IMPACTO

Muita Alta=5

Alta=4

Média = 3

Baixa =2 4 6 8 10

Muito Baixa =1 4 5
Muito Baixo =1 |Baixo =2 | Médio =3 | Alto =4 | Muito Alto=5

IMPACTO

Relagdo PROBABILIDADE X IMPACTO — Tabela do Nivel de Risco

Escala do Nivel de Risco

Classificagiio

RA - Risco Alto >=8 e <=12

RM - Risco Moderado >=4 e <=6

Relacdo PROBABILIDADE X IMPACTO — Tabela do Nivel de Risco
Ainda, segundo a tabela de classificagdo do nivel de riscos, os riscos criticos (em vermelho) e altos (em

amarelo) devem ter sua ocorréncia monitorada, pois sdo os riscos que mais impactam para o abastecimento

de EPIs. A partir desses conceitos, elaborou-se 0 mapa de gerenciamento de riscos a seguir.
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ITEM| CATEGORIA RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | NIVEL | RESPOSTA | RESPONSAVEL ACAO
Restrica . . a ~ .
1 Processo es rlca(,) . 1 5 5 Aceitar | Superintendéncia Nao ofertar o servico
Orgamentaria
5 Processo Licitagao 3 5 Mitigar LicitacGes Mapear (?s m(?tivos de fracasso. Realizar nova
Fracassada estimativa (Compra Emergencial)
Realizacdo Enviar ao maior numero de fornecedores
3 Processo Compra 3 1 Evitar Licitacbes possiveis, realizar chamada publica, trabalhar os
Emergencial motivos de fracasso nas licitagdes.
antidade o . =
incsztljﬁcielnte de Manter diariamente o controle de dispensagao e
4 Controle iNSUMOS No 3 5 Mitigar Almoxarifado do estoque para os EPIs, Manter o controle das
atas vigente e o saldo de empenho
estoque
Solicitacio Contatar outros hospitais da rede, hospitais
5 | Fornecimento Em résticmos 2 5 10 Eliminar Almoxarifado externos e SES para verificar a disponibilidade de
P materiais para empréstimos
Realizar solicitagao de empréstimo, caso nao seja
6 | Fornecimento Falta do produto 3 5 Mitigar Compras poss:ive.l. Verifisar a possipil.i(.:lade de produi;éo
no mercado propria. Verificar a possibilidade suspensao
tempordria da oferta do servigo
Produto fora da -
. . . Devolver o produto, solicitar a troca, ou convocar
7 | Fornecimento qualidade 1 5 5 Eliminar Compras
. outro fornecedor
desejada
Falta de controle Realizar estatistica de consumo dos materiais por
8 Controle na dispensagao 4 4 Evitar Almoxarifado | unidades e definir o minimo aceitdvel de materiais

de materiais

para cada unidade
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Aumento no

Alinhar com a GAS o numero de atendimentos

9 Demanda numero de 1 5 Mitigar Assisténcia realizados, para que haja materiais disponiveis
atendimentos para o atendimentos de pacientes
Planejar junto com o almoxarifado e com a DAF o
Aumento do . ..
10 Demanda nimero de 1 4 Mitigar Assisténcia aumento no quantitativo de materiais a serem

profissionais

adquiridos para atender a demanda de
profissionais

67



